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Analisis de la situacion administrativa de las

Asociaciones de cobayos en Morona Santiago

Analysis of the administrative situation of the Guinea Pigs

Associations in Morona Santiago.

Resumen

La investigacion analiza la situacién administrativa de las Asociaciones de cobayos
de la provincia de Morona Santiago, mediante el cual se pretende dar a conocer el estado
real en el que se encuentran las mismas. Es necesario estudiar la forma en la que las
asociaciones manejan los procesos administrativos dentro de la produccién de cobayos, si
cuentan con los recursos necesarios, o si llevan un registro adecuado de los ingresos y
gastos, etc., dichos aspectos se desglosan del andlisis de los resultados obtenidos en el

estudio realizado.

En la investigacion se us6 el método analitico-sintético que ayudara con la fundamentacion
tedrica y el desarrollo de conceptos sobre el andlisis situacional que se pretende realizar en
las asociaciones de cobayos, y que sirvid como guia en el proceso del correcto desarrollo
de la investigacion, por otro lado, se utilizé el método inductivo-deductivo, el cuél contribuira
para conocer la situacién real que se encuentran atravesando las asociaciones productoras
de cobayos en la provincia de Morona Santiago, registradas legalmente, adicional a dicha
asociacion, se realizo encuestas a 14 pre asociaciones de cobayos que estan en proceso
de legalizarse como asociaciones, para determinar con mas precision el resultado de la

investigacion, a si mismo, de acuerdo a lo mencionado anteriormente se dara uso del



método deductivo para proponer estrategias para mejorar la situacion administrativa de las

asociaciones.

Abstract

The investigation analyzes the administrative situation of the Guinea Pig
Associations of the province of Morona Santiago, through which it is intended to publicize
the real state in which they are found. It is necessary to study the way in which the
associations manage the administrative processes within the production of guinea pigs, if
they have the necessary resources, or if they keep an adequate record of income and
expenses, etc., these aspects are broken down from the analysis of the results obtained in

the study carried out.

In the investigation, the analytical-synthetic method was used, which will help with the
theoretical foundation and the development of concepts on the situational analysis that is
intended to be carried out in guinea pig associations, and which served as a guide in the
process of the correct development of the investigation. on the other hand, the inductive-
deductive method was used, which will contribute to know the real situation that guinea pig
producing associations are going through in the province of Morona Santiago, legally
registered, in addition to said association, surveys were carried out to 14 pre guinea pig
associations that are in the process of legalizing themselves as associations, to determine
more precisely the result of the investigation, itself, according to what was mentioned above,
the deductive method will be used to propose strategies to improve the administrative
situation of the associations.

Palabras clave

Analisis situacional, Asociacion, Pre-asociacion, Administracion, Cobayo.

Keywords

Situational analysis, Association, Pre-Association, Administration, Guinea Pig.



1. Introduccion

Las asociaciones en el Ecuador son consideradas como una forma de organizacion
sin fines de lucro, tanto de personas naturales como juridicas con actividades econémicas
productivas similares o complementarias con el objetivo de producir y comercializar bienes
0 servicios, autoabastecerse de materia prima, insumos o herramientas en forma solidaria,
participativa y autogestionada (SEPS, 2021).
Mayoritariamente se encuentran integradas por pequefios productores de la poblacion rural
y de escasos recursos econdmicos que viven en pobreza o pobreza extrema que trabajan
directamente en sus predios con el apoyo de su grupo familiar y sus recursos productivos
como tierra, capital e ingresos, pero son relativamente limitados segun [ICA (2014).
Por ello una de las estrategias que ha tomado la poblacion rural para sobrellevar esta
situacion ha sido la creacion de asociaciones emprendimientos tanto individuales como
colectivos o familiares, ya sea de crianza de animales domésticos como cobayos, cerdos,
ovejas, bovinos, etc., o la siembra y cultivo de frutas, verduras, legumbres, hortalizas,
cereales u otra actividad agropecuaria que permita tanto a las mujeres como hombres y
familias generar ingresos para sustentar las necesidades basicas.

1.1. Del consumo familiar a la comercializacion

En tiempos de antafio la poblacién rural sobre todo los campesinos de escasos
recursos se dedicaban a la crianza de animales, siembra y cosecha para el autoconsumo y
la supervivencia ya que no disponian de los recursos econémicos para abastecerse de otros
alimentos. Cabe recalcar que la crianza del cobayo era una de las actividades de cuidado
y alimentacién responsabilidad casi exclusiva de las mujeres y nifios (Chauca de Zaldivar,
1997).
A pesar de que el cobayo es un producto alimenticio con alto valor nutricional que contribuye
a la seguridad y calidad nutricional posee solo un 7% de grasa y mas de un 20,3% de

proteina (Vivas, 2009), la crianza no era especializada por raza, sexo, edad o peso por ello



se reproducian en gran cantidad y de la misma manera existia alta mortalidad de las crias
(Larrea, 2022).

Entonces las mujeres rurales han tenido que buscar diferentes maneras de generar
ingresos, segun Castiblanco (2021), y un de ellas es la estrategia de formar asociaciones
sobre todo en el sector productivo y aunque estas muestran un resultado positivo, han
descubierto varias formas y técnicas de crianza como la separacién entre machos y
hembras, la alimentacion y el cuidado, son débiles de pertenencia e incluso funcionan de
manera independiente ya que no disponen de la informacion ni capacitacién necesaria para
la correcta administracion de recursos, ingresos, gastos para continuar en el mercado.

En este analisis se ha evidenciado la participacion de la poblacién rural en la
creacion de asociaciones por ello determinado un nicho especifico para conocer la situacion
Administrativa de Cobayos en Morona Santiago.

2. Problema

Las asociaciones en el Ecuador son consideradas como una forma de organizacion,
tanto de personas naturales como juridicas, cuyo fin es no lucrativo. Integra capitales,
materiales, capacidades y asi mismo capital humano con la finalidad de promover la
integracion social, el desarrollo individual y la participacion. Su protagonismo en la vida
social, econémica, politica y cultural es indudable (R.E., 2020).

Segun el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (2018), los pequefios
agricultores familiares representan el 85% de todas las explotaciones agricolas del mundo,
y por ende estas personas forman parte de la elevada poblacién pobre de las zonas rurales.
Para cambiar esta realidad de enfrentar los desafios de trabajar de forma aislada y poder
generar ingresos, estos pequefios agricultores forman organizaciones que puedan ser de
apoyo social. Con la iniciativa de formar organizaciones o asociaciones, resulta mas sencillo
para los pequefios agricultores el acceso a insumos (semillas, materiales, fertilizantes, etc.)

para el desarrollo de la actividad a la que se dediquen dichos asociados, y de igual manera



se consigue la posibilidad de llegar a mercados grandes a fin de mejorar su estilo de vida y
salir de la pobreza.

Las Asociaciones juegan un papel muy importante en el pais, ya que la existencia
de estas representa un valor significativo a nivel nacional e internacional, ademas
contribuyen de manera significativa en la generaciébn de empleo, ingresos econémicos,
reduccién de la pobreza, etc. Segun la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
(2022), las asociaciones representan el 82,44% del sector popular y solidario entre las que
se desarrollan actividades de consumo, produccidon y servicios, mientras que las
cooperativas representan el 16,90% y el comunitario tan solo el 0,66%.

El sector no financiero de la economia popular y solidaria a nivel nacional esta
constituido por los sectores Cooperativista, Comunitario, Uniones Econémicas Populares,
y las Asociaciones, mismas que actualmente se registraron 73.000 constituidas de las
cuales 13.002 se encuentran activas a septiembre de 2022. Estas asociaciones se
encuentran divididas por sectores de actividad de consumo, produccién y servicios en la
que la produccion es la actividad con mayor participacién con un 56% en todo el pais, como
se muestra a continuacion:

Figura 1

NUmero de asociaciones por grupo

CONSUMO
109 (1%)

SERVICIOS
5.663 (44%)

PRODUCCION
7.230 (56%)

Grupo © PRODUCCION ®SERVICIOS & CONSUMO

Nota. La figura muestra el porcentaje de participacion de cada sector de actividad a

la que se dedican las asociaciones en todo el pais. Fuente: SEPS (2022).



Morona Santiago

Segun datos de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2022), en la

provincia de Morona Santiago, a septiembre de 2022 se encuentran activas 115

asociaciones, de las cuales el 34% se dedican al sector de servicios y el 66% al sector

productivo. La actividad principal en la que trabajan los asociados es la Agropecuaria,

siendo 51 asociaciones que realizan esta actividad.

Figura 2

NUmero de asociaciones por grupo

SERVICIOS
39 (34%)

PRODUCCION
76 (66%)

Grupo © PRODUCCION ®SERVICIOS

Nota. Asociaciones que se dedican a la produccion y servicios. Fuente:
(SEPS, 2022).

Figura 3
Numero de asociaciones por clase

Almentacién 2

Nota. Asociaciones que se dedican a las diferentes actividades como: agropecuaria,



textil, alimentacion, etc. Fuente: (SEPS, 2022).

Las Asociaciones del sector Agropecuario estan formadas por la agricultura y
ganaderia o0 pecuaria, en las cuales se desprenden las asociaciones de cobayos que han
sido formados con la intencion de buscar nuevas alternativas de ingresos econémicos. Los
retos que incluye el formar una pequefia o grande empresa de manera individual para las
personas de las zonas rurales es muy elevado, como por ejemplo puede incluir: tierras y
capital limitado, bajos niveles de alfabetizacién, transporte, comunicaciones, condiciones
de salud deficientes, etc., lo cual hace que formar asociaciones sea una forma de mitigar
estos obstaculos (Penrose, 2017).

Sin embargo, también se presentan varios factores que debilitan la supervivencia y
el funcionamiento de las asociaciones como la falta de informacion, asistencia técnica y
capacitacion, tecnologia, infraestructura, recursos, etc., los cuales dificultan mejorar los
procesos de produccién e incrementar la productividad para el desarrollo y la satisfaccion
de necesidades de las familias y socios (IICA 1. I., 2018).

3. Justificacion

En el mundo rural las asociaciones son diversas y heterogéneas, segun [ICA (2014),
depende de los fines y caracteristicas de los integrantes, es decir formadas por personas
de condiciones étnicas, culturales, econdmicas y socio productivas similares, muchos
trabajan directamente en sus predios con el apoyo de su grupo familiar y sus recursos
productivos como tierra, capital e ingresos, pero son relativamente limitados.
Mayoritariamente se encuentran integradas por poblacién rural vulnerable y de escasos
recursos econémicos que viven en pobreza o pobreza extrema, es decir que sus ingresos
son inferiores al valor o no alcanzan para adquirir una canasta basica de alimentos.

El 25% de la poblacién ecuatoriana o cerca de 4,5 millones de personas estan
sumidas en la pobreza, es decir 1 de cada 4 ecuatorianos vive con 87,57 USD al mes lo

gue significa que apenas cubre el 12% de una canasta basica ya que en junio de 2022 la



canasta basica llegd a 751,04 USD por la inflacién. De los 4,5 millones de personas que
estan en la pobreza, el 10,7% de la poblacién viven en pobreza extrema es decir cerca de
1,9 millones de personas, las cuales tienen un ingreso inferior a 49.35 USD al mes y solo
cubre el 6,57% de la canasta basica. Sin embargo, la pobreza y pobreza extrema golpean
mas a la zona rural en donde el 42,9% vive con carencias econdmicas severas como se
puede observar en la figura 4 y 5 (PRIMICIAS, 2022).

Figura 4

Pobreza por ingresos

41,3%

16.7%

Nota. La pobreza por nivel de ingresos en el area rural paso de 49,2% en junio 2021
a 42,9% a junio de 2022 lo cual representa una reduccion estadisticamente
significativa de 6,3 p.p... Fuente: INEC (2022).

Figura 5

Pobreza extrema por ingresos

33.3%

Nota. La pobreza extrema en el area rural en junio de 2021 pasa de 28% a 22,7%

en junio 2022, la cual presenta una reduccion estadistica no significativa. Fuente:



INEC (2022).

Otro punto importante a destacar es la tasa de desempleo por &rea y género, a pesar
de que se evidencia una reduccion de desempleo en el &rea rural de octubre de 2021 a
2022 de 2,3% a 1,8% y aparentemente la poblacion urbana tiene mas desempleo. Cabe
recalcar que el 33,7% de la poblacion urbana tiene empleo adecuado mientras que la
poblacion rural tiene el 16,3% dos veces inferior lo que quiere decir que la poblacion rural
tiene una ocupacion informal o se dedica a otras actividades como la agricultura, ganaderia,
silvicultura, pesca, crianza de animales, etc.

Asi mismo, existe un mayor desempleo en el género femenino en comparacion al
masculino mayoritariamente es inferior ya que dia a dia las mujeres enfrentan dificultades
para ingresar a los mercados laborares formales debido a la falta de capacitacion,
discriminacion, alta carga de trabajo familiar, etc., y a pesar de que disminuya 1 o 2 p.p., ho
es significativo. Por lo cual esta situacion empeora en la zona rural ya que la falta de empleo
se traduce en més pobreza.

Figura 6

Tasa de desempleo por area

o
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52
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Naciona Urbanao Rura

Nota. El desempleo nacional es de 5,3% a octubre de 2022, del cual el 4,1%
pertenece a la zona urbana y el 1,8% a la zona rural. Fuente: ENEMDU (2022).

Figura 7

Tasa de desempleo por sexo



5.9
58

3.é
39
3
4.5
4.5
4,3
3.5
4.7
35
4.8
33
5.1

Hombre Mujer

Nota. Desempleo por sexo a octubre de 2022, mujeres desempleadas 5,1% y

hombres desempleados 3,3%. Fuente: ENEMDU (2022).

Morona Santiago

En la provincia de Morona Santiago la tasa de empleo adecuado (con sueldo igual
0 mayor al salario basico) es considerablemente muy baja, una comparacion realizada por
ENEMDU (2022), en los afios 2019 y 2021 se tiene una disminucién de empleo adecuado
en esta provincia, con 15,7% a 13,9% respectivamente, debido a esto, sus habitantes
buscan otras alternativas de empleo o de ingresos econdémicos, como realizar

emprendimientos.

Figura 8
Tasa de empleo adecuado/pleno por provincia

Provincia 2019 2021
Azuay 44.7% 38.8%
Bolivar 209% 17.0%
Cafar 30.9% 26.8%
Carchi 28.7% 24,7%
Cotopaxi 26 2% 25.6%
Chimborazo 19.3% 16,1%
El Oro 47.2% 37.7%
Esmeraldas 24.0% 21.7%
Guayas 45.0% 37.4%
Imbabura 31.4% 30.1%
Loja 26.9% 26,0%
Los Rios 31.9% 28.4%
Manaki 30.0% 26,5%
Maorona Sanfiago 15.7% 13.9%
Hapo 18.9% 14.2%
Pastazo 22.4% 18.%%
Pichincha 53.0% 43,65
Tungurahua 329% 24,5%
Tamora Chinchipe 27 4% 30.8%
Galapagos 45, 2% 36,0%
Sucumbios 27.1% 24.6%
Orellana 20.3% 17.6%
Santo Domingo V2% 32.7%
Santa Elena 33.9% 30,3%

Nota: La tasa de empleo adecuado, del afio 2019 al 2021, ha tenido una disminucion



a nivel de todas las provincias, sobre todo en Morona Santiago, con 15,7% y 13,9%

respectivamente. Fuente: ENEMDU (2022).

Es por eso que una de las estrategias que ha tomado la poblacion para sobrellevar
esta situacion ha sido la creacién de emprendimientos tanto individuales como colectivos o
familiares, que permitan tanto a las mujeres como hombres generar ingresos para sustentar
las necesidades basicas. Es importante mencionar que desde tiempos de antafo las
mujeres han tenido que buscar maneras de generar ingresos de diversas formas, segun
Castiblanco (2021), para el caso de las mujeres rurales la estrategia de formar asociaciones
ha sido mas significativa sobre todo en el sector productivo y aunque estas muestran un
resultado positivo son débiles de pertenencia e incluso funcionan de manera independiente.

En Ecuador existen 13.002 asociaciones de las cuales 7.230 son del sector
productivo y 4.630 se dedican a la actividad agropecuaria (SEPS S. S., 2022). Segun la
revista PRIMICIAS (2022), el sector agropecuario en Ecuador es de vital importancia debido
a su aporte del 7,7% al Producto Interno Bruto en 2021, ademas, mas del 64% de la
produccién agricola estd en manos de los pequefios productores, ya que el 60% de los
alimentos consumidos provienen de asociaciones campesinas.

Ademas, se ha visto importante realizar un andlisis situacional de las asociaciones
anteriormente mencionadas. Un analisis situacional conlleva un estudio del entorno en el
que se desenvuelve y desarrolla la empresa, las personas, asociaciones, etc., tomando en
consideracioén los factores, tanto internos como externos. Realizar un analisis de este tipo
es sinénimo de marcar un punto de partida en los procesos de planificacién estratégica, es
decir, es la etapa que define los cursos futuros de las empresas (Arguello, 2017).

Es importante también, mencionar que la presente investigacion pretende dar a
conocer y dar realce a la actividad productiva de crianza de cuyes de las asociaciones, ya
que la misma ha contribuido bastante a la economia de las familias de la provincia, ademas

de que participa en el movimiento de la economia del pais.



4. Objetivos
o Objetivo General
Analizar la situacién administrativa actual de las Asociaciones de cobayos de la provincia
de Morona Santiago.
o Objetivos Especificos
- Fundamentar teoricamente los principales conceptos de las
asociaciones productoras de cobayos.
- Diagnosticar la situacion actual de las asociaciones productoras de
cobayos en Morona Santiago — Ecuador.
- Proponer estrategias para mejorar la situacion administrativa de las

Asociaciones de cobayos.

5. Materiales y método
Andlisis situacional

Es importante conocer las principales dificultades que atraviesan las asociaciones,
especialmente las asociaciones de cobayos. Segun Arguello (2017), un andlisis situacional
conlleva un estudio del entorno en el que se desenvuelve y desarrolla la empresa, las
personas, asociaciones, etc., tomando en consideracion los factores, tanto internos como
externos.

Hanel del Valle y Hanel (2004), consideran que un analisis situacional es un método
que permite analizar dificultades, oportunidades, riesgos, etc., ya sean internos o externos.
Asi mismo, permite analizar y resolver dichos problemas, prevenir e identificar aquellos
problemas futuros y disefiar acciones preventivas que ayuden con la situacion de la
empresa.

Anélisis PESTEL

Esta herramienta realiza un analisis de los factores externos en los que no se tiene



influencia, es decir el entorno en el que se desarrolla la empresa, y ayuda a identificar las
oportunidades y amenazas de la misma (Trenza, 2020).

Dentro de este andlisis se estudian los siguientes factores (Torres, 2019):

Politicos: se realiza un analisis de los factores que estén asociados al tema politico
gue influirdn en la actividad de la empresa, tales como: estabilidad politica, politica fiscal,
corrupcion, etc.

Economicos: se analizan las cuestiones econémicas, tanto actuales como futuras
que influyen en la ejecucion de alguna estrategia. Dichos factores pueden ser: tasas de
interés, riesgo pais, evolucion del PIB, etc.

Sociales: se analizan los factores sociales del entorno que ayudan a identificar las
tendencias actuales. Dentro de estos factores se pueden considerar los siguientes: cambios
en gustos y preferencias, cambios en niveles de ingresos, nivel de pobreza, etc.

Tecnoldgicos: se analiza la influencia de las nuevas tecnologias y los cambios que
puedan generar en el futuro. Estas pueden ser: inversion en |+D, uso de internet, nivel
tecnolégico en los procesos productivos, etc.

Ecolégicos: se toma en consideracion el analisis de los posibles cambios referidos
a la ecologia, asi como los cambios normativos aplicados a la misma. Factores de analisis:
proteccién del medio ambiente, amenaza de desastres naturales, etc.

Legales: cambios en la normativa relacionada con el proyecto, que pueden afectar
de manera positiva 0 negativa, y pueden ser: licencias, legislacion laboral, etc.

Andlisis FODA

Realizar un andlisis FODA conlleva una evaluacion de los factores tanto fuertes
como débiles de la empresa en cuestion, que contribuyen al diagnostico de los factores
internos y externos de la organizacion, es 'decir las oportunidades y amenazas (andlisis
externo), y las fortalezas y debilidades (analisis interno) (Ponce, 2007).

Ofia & Vega, (2018) define de la siguiente manera a los elementos que componen



el andlisis FODA:

- Fortalezas: capacidades o habilidades especiales que tiene una empresa, y
tiene posicion privilegiada frente a sus competidores. Recursos que pueden
controlar, capacidades y habilidades que poseen, actividades que se desarrollan
positivamente, etc.

- Oportunidades: factores positivos o favorables que se puede utilizar en el
entorno de la empresa mismos que permiten alcanzar ventajas competitivas.

- Debilidades: factores negativos que provocan una posicion desventajosa frente
a la competencia como la falta recursos, habilidades, etc.

- Amenazas: situaciones que surgen en el entorno y que pueden llegar a afectar
incluso contra la permanencia o sostenibilidad de la empresa.

5.1. Métodos

Analitico-Sintético

El analisis y la sintesis funcionan como una unidad dialéctica, por ello el método se
denomina analitico-sintético. El analisis consiste en descomponer las partes o cualidades
para estudiar el comportamiento de cada caracteristica mientras que la sintesis es una
operacion inversa, se basa de los resultados del analisis y establece la unién de las partes
analizadas para descubrir relaciones generales (Rodriguez & Pérez, 2017).

Entonces el método analitico-sintético investiga asi los hechos comenzando por
descomponer el objeto de estudio en cada una de sus partes para examinarlas por
separado y luego integra aquellas partes para estudiarlas como un todo (Rodriguez F. ,
2007).

Inductivo-Deductivo

El método inductivo se basa en la observacion, el estudio y la experimentacion de
varios hechos o sucesos reales en un grupo definido para llegar a una conclusién que

involucre a todos aquellos casos que lo caracterizan (Calduch, 2014).



El método deductivo es una forma de razonamiento que pasa de un conocimiento
general a otro de menor nivel de generalidad, busca de encontrar principios desconocidos
a partir de los conocidos o descubrir consecuencias desconocidas de lo conocido.
(Quesada & Medina, 2020).

Segun Rodriguez y Pérez (2017), la induccién y la deduccién se complementan
mutuamente: mediante la induccién se establecen generalizaciones de lo comun en varios
casos, a partir de esa generalizacion se deducen varias conclusiones logicas y a través de
la induccién se convierten en generalizaciones enriquecidas (Quesada & Medina, 2020).

6. Resultados

Los resultados obtenidos luego de la aplicacién de la encuesta que se realizé a las
asociaciones de la provincia de Morona Santiago, con una muestra de 1 asociacion
registrada legalmente y 14 pre asociaciones en proceso de registro, se obtuvo lo siguiente:

Pregunta 1: Seleccione

Figura 9

Género

remenne _ 59‘3%

Masculino 40,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion y analisis: De las personas encuestadas el 59,3% son mujeres y el
40,7% hombres, se puede evidenciar que tanto hombres como mujeres se dedican a la
produccion de cobayos.
Pregunta 2: ¢ Cuéanto tiempo se dedica a la produccién de cobayos?

Figura 10



¢ Cuanto tiempo se dedica a la produccion de cobayos?

3 afios I 14,8%

4 afios 3,7%

5 afios 11,1%
6 afios 7,4%

7 afios 7,4%

gafios I 18,5%
9 afios 11,1%
10afos | 0,0%

Més de 10 afios I 29, 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion y analisis: El 29,6% de los productores tienen mas de 10 afios de
experiencia en la crianza y produccion de cuyes
Pregunta 3: ¢Quién administra la produccién de sus cobayos?

Figura 11

¢, Quién administra la produccién de sus cobayos?

@ Propietario

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion y analisis: El 100% de los duefios productores administran su
produccion de cobayos, es decir no cuentan con personal contratado para esta actividad.
Pregunta 4: ¢;Los miembros de la asociacion/emprendimiento tienen sus

funciones definidas?



Figura 12

¢,Los miembros de la asociacién/emprendimiento tienen sus funciones definidas?

®si
@® No

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretaciéon y analisis: Se puede evidenciar que el 55,6% de las asociaciones
tienen sus funciones definidas es decir su organigrama esta representado por presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero y vocales la cual integran los mismos socios.
Realizado por: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Pregunta 5: ¢Lleva algun registro en su produccion de cobayos?

Figura 13

¢Lleva algan registro en su produccion de cobayos?

® s
® No

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Pregunta 5.1: Si la respuesta anterior fue "Si" responda: ¢ Qué registro?

Figura 14



Tipo de registro de la produccion de cobayos

Gastos 23,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Pregunta 5.2: Si la respuesta anterior fue "Si" responda: ¢ Cémo lleva el registro?

Figura 15

Forma que lleva el registro

Mienual (Cuaderne) _ 100

Digital (Computadora) 0%
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Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion y analisis: De acuerdo con las preguntas 5., 5.1. y 5.2, de las
personas encuestadas el 51,9% lleva un registro de la produccion de sus cobayos y el
48,1% no lo hace. El total de las personas que respondieron que si llevan un registro lo
hace de forma manual, y de estas personas el 43,3% se enfoca en llevar un registro acerca
de la produccién y crianza, mientras el 33,3% lo hace de los ingresos y un 23,3% de los

gastos.



Pregunta 6: ¢Considera usted que es importante llevar un registro de lo que

realiza en su produccion de cobayos yaque contribuye a una buena administracion
de su negocio?

Figura 16

Importancia de llevar un registro de la produccién de cobayos
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® No

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion y andlisis: El 100% de los productores que llevan un registro de la
produccién de cobayos consideran que realizar esta actividad ya sea de ingresos y gastos
como de produccion y crianza es necesario e importante ya que esto contribuye a un mejor

gestién, control y organizacion de un negocio.

Pregunta 7: En su asociacion/emprendimiento, ¢usted ha sido capacitado
sobre temas de administracion o manejo de un negocio?

Figura 17

¢ Ha sido capacitado sobre la administracién o manejo de un negocio?

®si
® No




Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Pregunta 7.1: Si la respuesta anterior fue "Si" responda: ¢ Acerca de que temas ha
recibido la capacitacion?

Figura 18

Temas de capacitacion

Administracion 21,3%
% s% 1% 1% 20%  25%  30% 3%
Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretaciéon y andlisis: Segun la pregunta 7.y 7.1., el 55,6% de los productores
de cobayos ha recibido capacitaciones de produccion (31,9%) y alimentacion (29,8%) sobre
todo brindadas por las autoridades de Morona Santiago y el MAGAP, aunque estos temas
son muy importantes para mejorar la crianza y calidad del cobayo, las ventas (17%) vy la
administracion (21,3%) son de vital importancia para que los productores constituyan una
asociacion sustentable a largo plazo y mejoren los procesos y recursos tanto productivos
como financieros.
Pregunta 8: ¢Considera usted que la produccion de cobayos es rentable?

Figura 19

¢ Es rentable la produccion de cobayos?
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Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion y analisis: La gran mayoria de las personas encuestadas (92,6%)
creen que la produccién de cuyes es rentable sobre todo si se cria y vende en grandes
cantidades.
Pregunta 9: ¢Usted cree que se debe incrementar la produccién de cobayos?

Figura 20

¢ Se debe incrementar la produccion de cobayos?
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Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion y analisis: El 100% de los productores consideran que se debe
incrementar la produccién de cobayos, aunque, como se indica en la figura 11 el 7,4% cree
gue no es rentable porque en muchas ocasiones no abastece la demanda o no cuentan con
los recursos necesarios para la crianza.
Pregunta 10: ¢Alguna vez ha enfrentado algun problema para la produccion

de cobayos?



Figura 21

¢, Ha enfrentado problemas en la produccién de cobayo?

®si
@® No

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Pregunta 10.1: Si la respuesta anterior fue "Si" responda: ;Qué problema ha

enfrentado?

Figura 22

¢ Tipos de problemas en la produccién de cobayo?

Administrativo 18,2%

Presupuesto (Mano de obra, Alimentacion) _ 29,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion y analisis: El 96,3% productores han enfrentado problemas a lo
largo de su experiencia en la produccion de cuyes, el més frecuente son las enfermedades,
plagas mismo que causan la mortalidad de dichos animales, por siguiente es la falta de
presupuesto (29,5%) para comprar balanceados, extender los galpones y contratar mano

de obra.



Pregunta 11: ¢(Cuenta con los recursos necesarios para la produccién de
cobayos?

Figura 23

¢,Cuenta con los recursos necesarios para la produccién de cobayos?

@ si
® No

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretaciéon y analisis: A pesar de que el 77,8% de las personas cuentan con
los recursos necesarios para la produccion de cuyes aun existe el 22,2% que no.
Pregunta 12: ¢ Cual es la finalidad de la produccién de cobayos?

Figura 24

Finalidad de la produccién de cobayos

@® Consumo
@ Comercializacion
@ Ambas

Elaboracion: Los autores. Fuente: Encuesta realizada
Interpretacion y analisis: Las personas que se dedican a la produccién de cobayos
son mayormente para el consumo del hogar y la comercializacion (92,6%), y tan solo un

grupo pequeiio (7,7%) lo hace netamente para comercializar.



7. Conclusiones

e Enuna gran mayoria, son las mujeres quienes se dedican a la produccion y
crianza de cobayos a un tiempo aceptable de por lo menos de 8 afios 0 mas
de 10 afos, las mujeres han sido un pilar fundamental para generar ingresos
dentro de sus hogares ya que sus maridos se dedican a otras actividades
como el cuidado del ganado.

e Los socios administran su produccion de cobayos individualmente y no
tienen registros adecuados, el 51,9% llevan un registro manual sobre todo
de la produccion y crianza evidenciando la falta de tecnificacion y uso de
programas que permiten con mayor facilidad registrar tanto ingresos,
egresos y como la produccion, este Ultimo es muy importante ya que es
necesario conocer lo que se esta haciendo mal en la produccion y poder
tomar medidas al respecto.

e Eltotal de los productores de las asociaciones administra su produccion sin
la ayuda de personas conocedores del temay la gran mayoria considera que
la produccion de cobayos es rentable, y es evidente que existe una falta de
conocimiento y capacitacion en el area de ventas y administracién ya que si
tienen capacitaciones sobre alimentacion, crianza y produccion del cobayo
por parte de organismos publicos y privados.

Por lo tanto, se propone que se den mas capacitaciones acordes al tema para que
mejoren los resultados de la produccién, y asi mismo es necesario que antes de realizar un
incremento de la produccion de cobayos se realice un andlisis tanto externo como interno
aprovechando las herramientas mencionadas anteriormente en este apartado de manera
que no se realice un registro de manera rastica, sino que se implemente el uso de la
tecnologia y a su vez se tecnifiquen los procesos de produccién para que la rentabilidad

final sea aun mayor.
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