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Analisis del comportamiento de las exportaciones
en Ecuador post COVID-19.

Analysis of the behavior of exports in Ecuador post COVID-19.

Resumen

En el ambito internacional las exportaciones forman parte de uno de los sectores mas afectados por el
COVID 19. En el Ecuador las estrictas medidas de bioseguridad implementadas en cada pais para las
exportaciones conllevo a reduccion de mano de obra y aumento en los costos de produccion. En el
presente trabajo investigativo se pretende conocer las variaciones que sufrieron las exportaciones en el
Ecuador después del COVID 19. La metodologia empleada pertenece a una investigacion descriptivay a
su vez no experimental, la muestra estuvo constituida por 4 empresas dedicadas a la exportacién, las
técnicas de recoleccion utilizadas fueron las encuestas, datos y cifras estadisticas obtenidas de paginas
oficiales como las del Banco Central del Ecuador (BCE), la Comisién Econdémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), la Camara Nacional de Acuacultura, entre otras. Los resultados obtenidos demostraron
que las exportaciones durante la pandemia se vieron afectadas en unos sectores mas que en otros, el
sector de los productos congelados fueron los que tuvieron mayores inconvenientes al momento de
realizar sus exportaciones, sin embargo, a su vez tuvieron un incremento dentro del PIB nacional, lo cual
cabe destacar que no fue por el incremento de precios, sino por la demanda de estos productos. Ademas,
se confirm6 que algunas de las medidas de restriccion implementadas durante la pandemia se mantienen
hasta la actualidad, los exportadores se mantienen positivos ante el futuro de las exportaciones, y la
insercion de nuevos productos al mercado internacional.

Abstract

In the international arena, exports are part of one of the sectors most affected by COVID 19. In Ecuador,
the strict biosecurity measures implemented in each country for exports led to a reduction in labor and an
increase in production costs. In the present investigative work, it is intended to know the variations that
exports suffered in Ecuador after COVID 19. The methodology used belongs to a descriptive and non-
experimental investigation, the sample consisted of 4 companies dedicated to export, the techniques The
collection methods used were surveys, data and statistical figures obtained from official pages such as
those of the Central Bank of Ecuador (BCE), the Economic Commission for Latin America and the
Caribbean (CEPAL), the National Chamber of Aquaculture, among others. The results obtained showed
that exports during the pandemic were affected in some sectors more than in others, the frozen products
sector were the ones that had the greatest problems when making their exports, however, in turn they had
an increase within of the national GDP, which should be noted that it was not due to the increase in prices,
but rather due to the demand for these products. In addition, it was confirmed that some of the restriction
measures implemented during the pandemic continue to this day, exporters remain positive about the
future of exports, and the insertion of new products into the international market.
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1. Introduccion (Epigrafe de primer orden Arial 11 Negrita)
La exportacién es un elemento basico y vital de la economia ecuatoriana, sin embargo, la mayoria de las
empresas ubicadas en zonas urbanas del pais, son pequefios negocios familiares. En el Ecuador, para
conseguir acceso mas efectivo a mercados internacionales es necesario la creacién de mas empresas
dedicadas profesionalmente al comercio exterior.

El crecimiento de las exportaciones en el pais es muy significativo; debido a esto actualmente se han
convertido en una necesidad para el pais en cuanto a su desempefio comercial y su economia; es decir,
su relevancia radica en que ademas de los productos petroleros se encuentran los no petroleros que

corresponden en parte a los primarios, el cual es un sector importante para las exportaciones del pais, en
promedio las mismas representaron aproximadamente el 12,59%, ademas el mismo permite el desarrollo
y crecimiento econémico del pais. Sin embargo, tras la llegada de la pandemia del COVID-19 todos los
sectores se vieron afectados por las fuertes restricciones y varias empresas tuvieron bajos niveles de
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exportacion (Banco Central del Ecuador, 2020)

La crisis sanitaria que afectd a las exportaciones ecuatorianas en el 2020 presentd una caida del 2.1%
respecto al 2019, cabe resaltar que la mayor exportacion que obtuvo el Ecuador en la época de pandemia
fue en los productos de la agricultura dando asi un crecimiento de 5.1% en aceites y refinados de 5.3%.
En base a lo establecido por el Banco Central del Ecuador 2019 — 2020 (BCE, 2021).

Asi pues, la emergencia sanitaria por el COVID-19, indujo a que muchas empresas exportadoras de
materias primas agricolas minimizaran su mano de obra y el volumen de los productos exportados,
ademas la demanda en los mercados internacionales se contrajo, afectando a paises cuyas economias
dependen de las exportaciones como en el caso ecuatoriano. (Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca de Ecuador MPCEIP, 2020).

Al respecto a esta emergencia, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca de
Ecuador MPCEIP (2020) publico en un comunicado que, a raiz de la pandemia, los grandes socios
comerciales del pais, China, Europa y Estados Unidos, han clausurado muchas plantas de produccién,
los consumos y las 6rdenes de compra han bajado, y eso ha ocasionado un efecto de iliquidez, de una
ralentizacion en la mecanica comercial.

En el afio 2021 el PIB del Ecuador subié a un 4.2% recuperando las actividades econémicas y para el afio
2022 el PIB ecuatoriano crecid a un 4.3%, el Banco Mundial De América Latina y el Caribe indican que se
tiene una proyeccién positiva a crecimiento del PIB ecuatoriano reflejando a un 3.1% para el afio 2023
(BCE, 2022).

El objetivo de esta investigacién es analizar el comportamiento de las exportaciones en Ecuador post
COVID-19; de forma que se busca determinar qué sector del pais fue el més afectado por la pandemia,
siendo material de apoyo para futuras investigaciones y se puedan sentar las bases para la generacién
de politicas publicas que permitan generar un plan operativo de emergencia enfocado a los diversos
sectores del pais.

1.1. Actividad econdmica en el Ecuador.

De acuerdo al Estudio Econémico realizado por la CEPAL (2021) La economia ecuatoriana cerro el afo
2020 con una fuerte contraccion del PIB real del 7,8% respecto a 2019, destacando la fuerte caida
interanual del segundo trimestre de 2020 (-12,8%). Por su parte, el PIB real per capita sufrié una fuerte
caida a un ritmo del 9%, frente a un descenso del 1,4% en 2019.

La comparacion entre 2019 y 2020 muestra que entre los componentes de la demanda agregada destacan
las caidas de la formacién bruta de capital fijo (-11,9%), el consumo de los hogares (-7%), el gasto de las
administraciones publicas (- 6,1%) y las exportaciones de bienes y servicios (-2,1%) (BCE, 2022).

En gran medida, el comportamiento de la formacién bruta de capital fijo en 2020 se explica por la de la
inversion tanto en maquinaria, equipos y aparatos eléctricos como en la construccion, que registraron
tasas de variacion anual negativas del 16,7% y del 11%, respectivamente (BCE, 2022).

Por su parte, el consumo de los hogares fue la variable que mas incidié en la variacion anual del PIB en
2020, con una contribucion absoluta del -4,2%. La fuerte reduccion del gasto de los hogares se reflej6 en
el desplome de bienes de consumo importados (-17,9%) y la disminucion de los préstamos al consumo
del sistema bancario (-23,4%), combinada con la disminucion de los gastos de consumo de las
administraciones publicas, como ya se ha mencionado.

Por el lado de la oferta, el valor afiadido bruto de las actividades relacionadas con el petroleo registré una
caida anual del 9,8% en 2020, mientras que el valor afiadido bruto de las actividades no petroleras
disminuy6é un 6,6%. La produccion nacional de crudo se ha visto profundamente afectada por las
dificultades de extraccion y transporte con la ruptura del Sistema de Oleoducto Ecuatoriano (SOTE). De
las 18 actividades economicas registradas en el valor afiadido bruto total 15 experimentaron una variacion
interanual negativa en 2020, con la refinacion de petréleo (-19%), el transporte (-14%) y los servicios de
alojamiento/alimentacién (-12%) encabezan la lista (BCE, 2022).

Segun las estimaciones del Banco Central del Ecuador, entre marzo y diciembre 2020 se perdieron 16.382
millones de ddlares a precios corrientes, esto en comparacion con el mismo periodo del afio pasado, de
los cuales 79,2%, correspondio al sector privado (BCE, 2022).

Dentro de este sector, el comercio fue el segmento mas afectado por la crisis sanitaria, con una con una
pérdida de ingresos de 5.515 millones de dolares. Ademas, los 3.591 millones de délares perdidos en el
sector pubico se sumaron 2.886 millones de doélares perdidos en el sector sanitario.
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1.1.1. Exportaciones del sector primario petrolero y no petrolero !
Las exportaciones petroleras y no petroleras del sector primario registraron cifras historicas a pesar de la
pandemia de COVID-19, de tal manera que los productos de mayor exportacion durante este periodo
fueron el petréleo crudo, camarén, banano y platano. (Sanchez, et al. 2020).

A continuacion, en la tabla 1 muestra la evolucion en la exportacion de estos productos

Tabla 1. Exportaciones del sector primario petrolero y no petrolero periodo 2020 — 2022

Periodo Petroleo B;g?:r?oy Camarén p'gg(]:ggo ela(ki?)freau)j/os
Ene-Dic 2020 1.402,2 1.373,3 1.269,7 117,5 18,2
Ene — Dic 2021 2.356,7 1.229,4 1.335,2 1225 17,8
Ene — Dic 2022 3.371,9 1.217,8 2.387,5 161,8 24,3

Nota: En esta tabla se muestra las variaciones del FOB (Free onboard) en millones que tuvieron las
exportaciones del sector primario petrolero y no petrolero durante el periodo 2020 — 2022. Elaborado por
Diego, G. En base a informacién obtenida del (BCE, 2022).

El lado de la oferta también se vio muy afectado, ya que mas del 80% de los sectores de actividad
contabilizados registraron una variacion negativa de su valor afiadido bruto en 2020. A ello se sumé un
fuerte descenso de las importaciones de bienes y servicios debido a la menor demanda de combustibles
y lubricantes, equipos de transporte y materiales de construccion. En 2021, los ingresos petroleros
incrementaron a comparacion de su valor en 2020, esto debido al incremento en el precio de exportacion
del crudo y sus derivados (de USD 32.7 en 2020 a USD 59.7 en 2021, en promedio). (Banco Central del
Ecuador, 2020).

Por otra parte, para el afio 2020, con respecto al total de las exportaciones estas alcanzaron USD 20,355.4
millones, lo cual se consider6 como una contraccion del 8.8% a comparacion del afio anterior. Dicha
contraccion esta asociada en su mayoria a las exportaciones petroleras debido a las problematicas que
tuvo este sector como consecuencia de la alta volatilidad de los precios internacionales y de las
persistentes dificultades del sector petrolero en términos de extraccién y transporte. Sin embargo, debido
a las medidas que se tomaron en el 2021 para contrarrestar los efectos de la pandemia y el consecuente
retorno a la normalidad en las actividades productivas, la oferta exportable del pais se vio favorecida en
varios sectores de exportacion, es decir no solo se superaron los niveles prepandemia, sino que se
incrementaron de manera significativa. (BCE, 2021).

Segun lo establecido por la CEPAL (2021) este complejo escenario ha sido afectado por el déficit fiscal
del sector publico no financiero, que llegé a casi el 6% del PIB en 2020. Aunque este déficit es
consecuencia de la reduccion de los ingresos publicos, asimismo ha estado influenciado por la
continuacion de las medidas de restriccion, que han llevado a una contraccion de gastos publicos, con las
consiguientes repercusiones en la inversion, el empleo y el rendimiento de sectores clave como la sanidad.
La politica fiscal, la principal politica a corto plazo de que dispone el pais en un marco dolarizado fue
prociclica en medio de una "triple" crisis. Ante la insuficiencia de liquidez y el costoso acceso a los
mercados financieros, los préstamos multilaterales se convirtieron en la principal fuente de financiacion
del pais, mientras que la deuda publica aumentd en 11 puntos porcentuales, alcanzando el 64% del PIB
a finales de 2020.

Esta inyeccion de liquidez se manifestd en la posicion de las reservas internacionales del pais, que
reconocié una variante positiva en el segundo semestre de 2020 (19%), por otra parte, en el primer
semestre del mismo afio la variacion habia sido negativa (-3%). Al acumularse la liquidez en el sistema
bancario por el incremento de los depdsitos, gran parte de los segmentos de crédito se desaceleraron de
manera concomitante con el incremento, en promedio, de la tasa de interés de los préstamos. En linea
con lo anterior, la economia del Ecuador percibié un prolongado proceso deflacionario en 2020 el cual fue
principalmente marcado a partir de julio de ese afio, propio de la fragilidad de la demanda interna. (CEPAL
2021)

Durante 2020, la gravedad de los efectos de la crisis sanitaria se reflej6 en el profundo deterioro del
mercado laboral, particularmente en la creciente precariedad e informalidad del empleo, asi como en la
ampliacion de las brechas de género preexistentes. Esto ha provocado un empeoramiento de la pobreza

1 Las notas al pie deberan estar presentadas en Arial, 8, justificada su alineacion.
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y la desigualdad, asi como de los problemas de salud, como el hambre y la desnutricion infantil crénica.
En poco menos de un afio, la pandemia echo por tierra una década de progreso social. (CEPAL 2020).

1.1.2. Efectos de la pandemia COVID-19 en las exportaciones del sector primario

Segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE), las exportaciones globales se han visto afectadas por
la pandemia del COVID-19 desde marzo de 2020, periodo en el cual el cierre de produccién en el Ecuador
tuvo un impacto significativo en la economia del pais. El producto interior bruto (PIB) se vio afectado en
un 12,4% interanual en 2019, la cual fue considerada como la mayor caida desde el 2000 (Banco Central
del Ecuador, 2020).

Muchos aspectos en el area de la salud a causa de la pandemia han afectado las exportaciones en este
importante sector, como es el caso de eliminaciones de contratos gracias a la reduccion de la demanda
en los paises de destino, cancelaciones de exposiciones y eventos internacionales programados,
problemas logisticos debido al cierre temporal de puertos y aeropuertos, generando asi mayores costos
(Banco Central del Ecuador, 2020).

Richard Salazar - director ejecutivo de (Acorbanec) indica que “Lo que tenemos que buscar principalmente
es la firma de convenios y tratados comerciales, continuamos trabajando con Corea del Sur, pretendemos
arrancar con Japon. Asia Oriental es para Ecuador el futuro de las exportaciones de banano del Ecuador.
Internamente solo puedo llamar a que nos unamos, esta no es solo una tarea de productores y
exportadores por separado, dependemos del mercado mundial y los altibajos han sido externos a
nosotros”. (Franco, P.2023)

2. Materiales y método

El presente estudio posee un enfoque del paradigma mixto, ya que en el desarrollo del mismo se lleva a
cabo un proceso que recoleccion y andlisis de datos cualitativos y cuantitativos de forma unificada con el
fin de obtener una vista mucho mas coherente del fendmeno. Es decir, cuantitativo con base en las
estadisticas de exportaciones realizadas por el Ecuador a otros paises y cualitativo debido a que se
recopilan datos, los cuales son analizados de acuerdo con el comportamiento de las exportaciones en
Ecuador durante y después de la pandemia COVID-19 y sus tendencias futuras.

Ademas, la investigacion es descriptiva, considerando que se busca identificar y describir los elementos,
propiedades o caracteristicas principales que componen o explican determinados fenémenos o
problematicas basandose en el método analitico Pimienta (2017) y no experimental debido a que las
variables de estudio se analizaran en su entorno directo, pero las mismas no seran modificadas.

A través del método histérico — légico Este método se pudo conocer los antecedentes de las exportaciones
ecuatorianas durante la situacion por COVID-19 hacia otros paises, es decir, cual ha sido su evolucion
respecto a sus alianzas con otros paises en el transcurso de la pandemia. Por lo tanto, fue relevante para
la elaboracion del marco histérico la cual permitird indagar en el problema y conocer los antecedentes del
tema en estudio.

Asimismo, se empled el método de andlisis — sintesis, el cual consiste en examinar los hechos, dividir el
objeto que lo conforman y separarlos para comprenderlos (Arias, 2017). En este sentido, este método es
conveniente para la investigacion, dado que se pretendera analizar cual es el comportamiento de las
exportaciones en Ecuador durante y después de la pandemia COVID-19 y sus tendencias; de forma que
se desglosarda la informacion, el cual se realizara un andlisis desde la introduccién, en el marco histérico
donde se analiz6 la evolucién de las exportaciones, en el marco tedrico se analizaran los diversos temas
de acuerdo a varios autores, en el marco juridico se plasmaran los articulos de leyes, normativas y cédigos
alusivos al tema, en el marco metodoldgico se establecera la realidad existente y el tipo de investigacion
correspondientes al estudio. Luego, se procedio a sintetizar los hallazgos que emergen del andlisis,
creando nuevas concepciones sobre la tematica tratada.

3. Resultados
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En base al principal objetivo del presente estudio que se centra en realizar un analisis de las exportaciones
en el Ecuador después de la pandemia, Alcala y Robledo (2020) establecen que las exportaciones que
venian presentando un incremento leve desde el 2018, se vieron afectadas por la crisis econémica mundial
que provoco el COVID-19.

Pese a la situacion que atravesaba el pais y el mundo durante el 2020, segun estadisticas del Banco
Central del Ecuador las exportaciones no petroleras tuvieron un incremento histérico, lo cual también
contribuyé a que los ingresos del pais en cuanto a las exportaciones, no bajaran drasticamente durante
esta crisis sanitaria. Para este afio al igual que muchos anteriores el producto mas exportado por el
Ecuador fue el petréleo.

Para el afio 2021 hubo un incremento relativamente importante en los productos no tradicionales entre
estos productos podemos destacar: enlatados, mineros, camarén, pescado y flores. Cabe destacar que,
a pesar de los grandes impedimentos por las medidas sanitarias adoptadas internacionalmente, las
exportaciones de camardn también tuvieron un incremento muy significativo, a pesar de las devoluciones
por contenedores con COVID-19, lo cual contribuy6 al incremento del total de las exportaciones del pais,
a pesar de esto siguié siendo el petréleo el producto mas exportado en el pais al igual que afios anteriores.

Las exportaciones totales en el Ecuador no han parado de incrementar después del periodo de COVID-
19, tanto asi que para el 2022, afio en el cual la pandemia ya estaba controlada en su mayoria por las
autoridades pertinentes, uno de los sectores ganadores fue el sector camaronero el cual segun el
presidente de la Camara Nacional de Acuacultura se debe al aumento de produccién mas no al incremento
de precios. Por otra parte, cabe recalcar que no fue un buen afio para el sector bananero debido a que
sus cifras bajaron en comparacion con el 2021, a pesar de esto los ingresos por exportaciones
incrementaron considerablemente, lo cual beneficia al pais para enfrentar la crisis econdmica causada a
raiz de la pandemia.

A continuacién, en el grafico 1 se detallan los ingresos que obtuvo el pais por concepto de las
exportaciones totales postpandemia.

Grafico 1. Exportaciones totales del Ecuador periodo 2020-2022
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Nota: En este grafico se muestran las exportaciones que realizo el Ecuador durante los afios 2020, 2021
y 2022 expresado en millones, lo cual nos ayuda a conocer las variaciones que se dieron post pandemia.
Elaborado por Diego, G. En base a informacién obtenida del (BCE, 2022).

Para fortalecer lo expuesto anteriormente sobre el incremento de las exportaciones y de los sectores que

tuvieron una mayor participacion en dicho incremento, se detalla a continuacion las variaciones que estos
tuvieron durante los afios 2020, 2021 y 2022.

Grafico 2. Productos con mayor exportacion en toneladas métricas periodo 2020 - 2022
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Nota: En este grafico se muestran los productos mas exportados en toneladas en los afios 2020, 2021 y
2022 que realizo el Ecuador datos expresados en millones, lo cual nos ayuda a conocer las principales
fuentes de ingreso del pais, referente a las exportaciones. (2022). Elaborado por Diego, G. En base a

informacion obtenida del (BCE, 2022).

En la siguiente tabla se muestra un analisis general de las entrevistas realizadas a expertos en el tema
sujeto a estudio las cuales fueron; Exportadora Agricola Banacosta- Analista de exportacion, Empresa
Torres Y Torres - Oficial De Operaciones Regulatorias, Oficial De Marina De Servicio Pasivo - Mg. En
Logistica Portuaria, Empresas Ecuatorianas De Exportacion - Oficial De Operaciones Regulatorias.

Tabla 2. Andlisis de las entrevistas a expertos

N. PREGUNTA

ANALISIS

¢,Cudl sector de los productos exportables
ecuatorianos considera usted que sufrié en
1 | mayor medida los efectos de la pandemia
por COVID-19 durante el periodo 2020 -
202272

Los entrevistados coinciden en que las exportaciones
si se vieron afectadas durante la época de la
pandemia, sin embargo, otras coinciden en que el
hecho de que Ecuador exporte en su mayoria
alimentos le beneficio, ya que el sector alimenticio
contindo teniendo demanda de exportacion.

¢Cuales son los inconvenientes que
prevalecen para las exportaciones de los
2 | productos ecuatorianos como
consecuencia de la pandemia por COVID-
19 durante el afio 2022?

En su mayoria consideran que los que tuvieron mas
inconvenientes fue el sector camaronero, a pesar de
que ya se ha erradicado gran parte de estos
inconvenientes, consideran que esto les contribuyo a
mejorar la calidad del producto y aplicar nuevas
medidas de bioseguridad.

¢,Como considera usted que las
exportaciones ecuatorianas se lograron
3 | adaptar a las medidas de bioseguridad
implementadas  por los  mercados
internacionales en el periodo 2020 - 20227

Establecen que a pesar de que el Ecuador se adapto
de manera obligatoria a las medidas internacionales,
estas fueron acogidas favorablemente ya que debido
a la aplicacion de estas se vieron incrementadas las
exportaciones, llegando a ser el principal beneficiario
el sector camaronero.

¢, Cudles considera usted que han sido los
inconvenientes generados en cuanto al
4 | tramite de las exportaciones a través del
sistema de ECUAPASS durante el periodo
2020 - 202272

Los principales inconvenientes, que muestra el
Ecuapass es la caida de su sistema, la falta de
agilidad en el despacho de los documentos
ingresados al sistema, lo cual genera en algunos
casos perdidas a los exportadores debido a que el
tiempo juega en contra por los productos que se
encuentran dentro de los contenedores.

¢, Qué expectativas tiene usted sobre el
5 | futuro de la oferta exportable del Ecuador
en los mercados Internacionales?

Las expectativas son altas, consideran que los
tratados que esta negociando el pais son los
correctos para dar a conocer los productos de
exportacion ya existentes e incluso incorporar
nuevos, se esta apuntando a grandes mercados,
como Estados Unidos, Europa, Paises asiaticos, los
cuales reflejan un consumo importante al ser potentes
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econémicamente.

Simplificar los procesos de exportacion de Ecuapass,
asesorias técnicas para poder competir en el
mercado internacional, microcréditos, buscar la
manera de reducir costos, introducir al mercado
sectores desprotegidos como los de origen acuicola
con el fin de expandir el mercado internacional.

¢ Qué estrategias propondria ustedes para
6 | el fortalecimiento de las exportaciones del
Ecuador?

Nota: Tabla del andlisis de las entrevistas realizadas a los gerentes y funcionarios de las empresas
tomadas en cuenta para el presente estudio, con el objetivo de conocer la incidencia de la pandemia en
las exportaciones.

Mediante el analisis de las entrevistas realizadas se evidencia que el sector que tuvo mas inconvenientes
durante la pandemia de COVID-19 fue el sector de productos congelados, entre estos el sector
camaronero, al cual le afectd porque se encontraron contenedores con rastros del virus, lo que conllevo a
la devolucion de estos, afectando las ganancias de las exportaciones. Lo expuesto anteriormente se
confirma segun lo indicado por José Camposano, presidente de la Camara Nacional de Acuacultura
(2020), quien anuncio que la Administracién General de Aduanas de China suspendio las exportaciones
de camardn congelado de 3 empresas ecuatorianas durante la pandemia.

Muchas de las medidas que se tomaron durante la pandemia para las exportaciones aun se mantienen y
los expertos entrevistados establecen que esto les ayuda a ser mas cuidadosos en cuanto a la calidad de
los productos que exportan, lo cual los ha llevado a competir con grandes exportadores a nivel mundial
destacando entre ellos.

Lo expuesto anteriormente se sustenta en El Tratado de Libre Comercio Ecuador-China 2023 el cual se
firm6 de manera eficiente debido a que el Ecuador se comprometié a continuar con los protocolos
sanitarios y fitosanitarios que establece China. Ministerio de Produccién Comercio Exterior Inversiones y
Pesca (2023).

De las entrevistas realizadas se puede destacar que las exportaciones en el Ecuador para el primer afio
de pandemia 2020 tuvieron varios inconvenientes, sin embargo, al adaptarse obligatoriamente a medidas
internacionales para las exportaciones, les contribuy6 a que los paises no frenaran su demanda en cuanto
a los productos ecuatorianos, ya que garantizaban medidas de seguridad avaladas internacionalmente,
por otra parte el hecho de que somos exportadores en su mayoria de productos terciarios como lo son: el
banano, cacao, camarén, frutas, que son pertenecientes al sector alimenticio, favorecié a que no se
frenaran las exportaciones, este sector continuo demandando productos internacionalmente.

De lo establecido por el Ministerio de Produccion Comercio Exterior Inversiones y Pesca (2020) se
evidenciaron problemas en cuanto los trdmites aduaneros y la descarga de contenedores en los puertos
del pais de destino; a raiz de dichos inconvenientes se efectuaron reclamos en la calidad de los productos
enviados. Las afectaciones en el sector floricultor se mostraron en el déficit de cupos en las aerolineas y
el aumento del costo del transporte internacional.

A partir de las investigaciones realizadas se pudo constatar que el sector exportador si aplico determinadas
estrategias durante la pandemia para no paralizar sus exportaciones, las mismas que le ayudaron también
a incrementar su demanda, entre las cuales se destacan las siguientes:

Implementacion de medidas emitidas por la Organizacion Maritima Internacional, las cuales ayudaron a
no paralizar las exportaciones, la adaptacion a las exigencias establecidas por los paises que demandaban
los productos ecuatorianos, entre estos paises de mayor exigencia se encuentra China, pais que adopto
medidas mas estricticas al ser el epicentro de la pandemia. Ademas de esto las instituciones publicas
brindaron asesorias para este sector lo cual contribuy6 a superar los inconvenientes presentados durante
la pandemia.

Por otra parte, los expertos entrevistados indicaron que, para fortalecer las exportaciones en el pais, se
podrian implementar las siguientes medidas:

- Tratados de libre comercio en los paises de alto consumo como Estados Unidos, paises asiaticos,
y paises del continente europeo.

- Simplificar el sistema de Ecuapass y los requisitos

- Respaldar a los sectores mas vulnerables

- Mantener ruedas de negocios internacionales

- Estrategias de reduccién de costos para generar precios competitivos

4. Conclusiones y discusion



Re l 0 S © 2019, Universidad Politécnica Salesiana de Ecuador

De las investigaciones realizadas para el presente trabajo de investigacion se puede concluir lo siguiente:

En el Ecuador las exportaciones son consideradas de gran importancia, estas representan una parte
significativa del PIB nacional. Las exportaciones no petroleras para el afio 2021 alcanzaron cifras histéricas
en el Ecuador, esto a pesar de la pandemia y la crisis econémica que esta causo.

Segun el titular de la Camara Nacional de Acuacultura (2020) José Antonio Camposano, la pandemia
afecta al 50% del sector camaronero debido a que su principal destino es China, el cual implemento
muchas medidas de bioseguridad, y devolvié varios contenedores, se estima que uno de cada cinco
camarones que se come en China proviene de Ecuador esta crisis no se habia visto desde mediados de
1999 con la aparicion del virus de la mancha blanca.

Mediante las investigaciones y entrevistas realizadas se pudo constatar que el sector mas afectado de
manera negativa durante la pandemia en cuanto a las exportaciones, fue el sector camaronero, esto a
causa de las devoluciones por parte de China al encontrar restos de COVID 19 en los contenedores
enviados a este pais, la escasez mundial de contenedores, lo cual también afecté en los costos de
produccion. Sin embargo, este sector aplico las medidas impuestas de manera internacional por lo cual
este obtuvo mayores ingresos en comparacion a periodos antes del Covid-19, las cuales fueron
consideradas como cifras histdricas.

El Ministerio de Produccién Comercio Exterior Inversiones y Pesca. (2020) establece que los productos
de exportacion ecuatorianos, y en particular los del sector alimenticio, cumplieron con todos los protocolos
de bioseguridad, tanto de la regulacién nacional como de estdndares internacionales, razén por la que se
mantuvieron los envios desde nuestro pais hacia los diferentes mercados alrededor del mundo, incluso
durante la pandemia global.

Esto se pudo confirmar a través de las entrevistas realizadas en las cuales se rectificd que las empresas
exportadoras del Ecuador en su afan de no paralizar sus labores se vieron obligadas a implementar
medidas de bioseguridad internacionales, para poder continuar exportando sus productos con la calidad
y exigencia que requerian los mercados internacionales para no propagar ain mas el virus del COVID,
actualmente muchas de estas empresas exportadoras coinciden en que estas medidas les ayudaron a
volverse mas competitivos con otros paises en cuestiones de calidad en el producto.

Por lo tanto, se puede decir que el sector exportador logro adaptarse a la nueva realidad, tanto asi, que
muchos de estos aun implementan estas medidas no solo por la pandemia sino también porque las
mismas ayudaron a mejorar la calidad de los productos y la competitividad en el mercado internacional.

Por otra parte, segun las investigaciones realizadas se puede concluir que el futuro de las exportaciones
en Ecuador va por buen camino, el hecho de mantener comunicacién con paises que son potenciales
mundiales para lograr tratados de libre comercio, favorece a las empresas exportadoras, las cuales
planean en un futuro expandir su mercado ofreciendo nuevos productos que no necesariamente son
tradicionales en el pais, como, por ejemplo: pitahaya, snacks y chocolates.

Se considera muy importante también garantizar a los exportadores medidas o estrategias que contribuyan
a fortalecer este sector dentro de la economia, esto se lo puede realizar mediante asesorias técnicas,
otorgando microcréditos a estas empresas, y simplificando principalmente los procesos de exportacion en
Ecuapass, agilitindolos y también mejorando su sistema el cual muchas veces se cae causando un retraso
en los procesos.
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