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RESUMEN

El presente articulo académico esta enfocado en un analisis comparativo de las Pymes que estan
ubicados dentro de la industria manufacturera de la zona 6. El mismo que empieza con la
recoleccion de datos que se obtuvieron de fuentes de caracter oficial como el BCE e INEC, todo
esto almacenado en un sistema estadistico llamado SPSS 25, el mismo que se utilizd para
realizar diferentes cruces de datos y asi disponer de los recursos necesarios para llevar a cabo
el estudio que consiste en una comparacion de las variables de desempefio de las Pymes en los
periodos 2018-2019. Para realizar este analisis se plantea la aplicacion de metodologias
descriptivas, causal relacional y el comparativo, las cuales han permitido efectuar un estudio
descriptivo que permita describir el comportamiento de las variables de desempefio de las
Pymes, ademé&s ayuda a reconocer los elementos mas importantes para llevar a cabo lo
propuesto. Por otro lado, con la aplicacion de la metodologia causal relacional se podra
establecer la relacion que existe entre dos 0 mas variables, esto con el objetivo de conocer cual
es el comportamiento de periodo a periodo, y si estos tuvieron un impacto positivo o negativo
dentro del desempefio de las Pymes. En cuanto, a la metodologia comparativa se utilizara para
establecer relaciones entre las diferentes variables en los dos periodos, esto con el fin de obtener
razones validas en la explicacion de diferencias o comportamientos que inciden de manera

favorable o afectaron el desempefio empresarial en el sector.

Palabras clave: Analisis comparativo, Pymes, Manufactura, Variables de desempefio
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ABSTRACT
This academic paper is focused on a comparative analysis of SMEs that are part of the
manufacturing industry in zone 6. It starts with data collection got from public sources such as
the Central Bank of Ecuador and the National Institute of Statistics and Census (INEC), stored
in a statistical system called SPSS 25, it was used to perform different data comparisons and
thus get the information required to carry out the analysis that includes a contrast of the
performance variables of SMEs in the 2018-2019 periods. In order to carry out this analysis, it
is proposed the application of descriptive methodologies, causal relational and comparative,
which have enabled to make a descriptive study of the SMEs performance variables, it also
helps to identify the most important aspects for this study. On the other hand, by applying the
causal relational methodology, it is possible to establish the relationship that exists between two
or more variables, to know what is the behavior from period to period, and if they had a positive
or negative impact on the performance of the SMEs. In terms of the comparative methodology,
it will be used to establish relationships between the different variables in both periods, the
purpose was to get valid reasons explaining the differences or behaviors that may significantly

impact the business performance in the sector.

Key words: Comparative analysis, SMEs, Manufacturing, Performance variables.
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1. Introduccion
El contexto econémico actualmente se encuentra caracterizado por el proceso de

globalizacién a nivel mundial la competitividad, las trasformaciones permanentes y las
dificultades a nivel econémico en la que se halla sumergida el area econémica en el
mundo, las instituciones requieren hallar técnicas y metodologias de gerencia que les
faciliten lograr la excelencia. Comprende un tema importante para la conduccion,
administracion o gestion de las empresas. Por ende, la administracion es el fundamento
para una gestion administradora, por lo que representa una motivacion para un gran
numero de personas que estan por iniciar un proyecto en el sector de las Pymes.
Minch (2019) hace referencia que, gestionar es un procedimiento sistematico que
permite y perfeccionar los bines de un determinado colectivo, con el fin de alcanzar
una elevada efectividad, perfeccionamiento, rendimiento, utilidad y habilidades para
competir en la obtencion de las metas en las organizaciones.

Las Pymes, se encuentran transformandose en un proceso de deslocalizacion
productiva como consecuencia de las diferentes necesidades creadas por el
consumidor, esto se refleja en el traslado de instalaciones productivas constantemente
de una frontera a otra, para conseguir un entorno territorial que favorezca
econdmicamente no solo los intereses de estds como empresas sino también la
capacidad de apropiarse del valor generado. En Latinoamérica, las Pymes durante la
Gltima década han crecido considerablemente, expandiéndose a las principales
ciudades de cada pais debido a su capacidad de generar liquidez, empleo y desarrollo
econdmico en su entorno. Ante la acelerada manifestacion de estos emprendimientos,
negocios descritos como microempresas, nace la expresion de Pymes para distinguir a
las micro, pequefias y medianas empresas (Moya, 2018). Estos aparatos econdmicos
tienen una relevancia incuestionable dentro del género socioeconémico de determinada
nacion (Zeballos, 2019). En este sentido en investigaciones realizadas por Rodriguez y
Avilés (2020), sefialan que la aparicion y evolucion de las Pymes en el Mundo, se da
como consecuencia de los infortunios de la crisis econdmica, fundamentalmente para
mitigar los efectos del desempleo y pobreza.

Ecuador no es la excepcion, a pesar de encontrarse en una constante
transformacion politica, econdmica y socialmente el nivel de relevancia de las Pymes
dentro de lo que respecta la economia ecuatoriana se constituye en un porcentaje mayor
al 80% plenamente conformadas de acuerdo con la Superintendencia de Compafiias,

Valores y Seguros (2021), principalmente en las secciones de mayor relevancia como



son la manufactura, negocios al mayor y detal, etc. Naudé y Szirmai (2019) aseveran,
que las naciones subdesarrolladas dentro de sus prelaciones deben contar con dar
atencion al sector industrial, esto con la intencién de que su evolucion suscite
ocupacion de elevada aceptabilidad, donde sus bienes puedan consumirse a nivel local
y ademas cuenten con la posibilidad de ser exportados. También las Pymes en el pais
ha representado una de las secciones de mayor significancia gracias a sus aportes al
Valor Afadido Bruto (VAB) y también debido a su intervencion dentro del PIB, lo cual
constituye una de las razones basicas para analizar.

Cabe destacar, segun el Directorio de Empresas del INEC, en la zona 6
conformadas por las provincias del Azuay, Cafar y Morona Santiago existen 5081
unidades de produccién manufacturera, las cuales pertenecen a personas naturales y
330 a personas juridicas, de las cuales el 89% son microempresas, 9% pequefias
empresas, 1% mediana empresa y el 1% empresas grandes. EI 80% de empresas se
ubican en Azuay, 15% en Cafar y 5% en Morona Santiago (INEC, 2020). Estas cifras
estadisticas reflejan el desarrollo de una cantidad significativa de las Pymes, que
aprovechan los encadenamientos productivos para mejorar su produccion y
comercializacion en las ramas de cuero, lacteos, metalmecanica, madera y muebles,
paja toquilla, joyeria, turismo y textiles, asi como para asociarse y generar empleo,
mejorar los indicadores de produccion y productividad, y participar competitivamente,
en los mercados nacionales e internacionales (Almeida, 2019).

En el presente documento se realiz6 un analisis de datos comparativos de las
diferentes variables estructurales de las Pymes del sector manufacturero de la zona 6,
para ello se tomd los datos del (INEC, 2020) de los afios 2018 y 2019, con el fin de
examinar el comportamiento que han tenido cada una de las variables. Para la
elaboracion del presente estudio se utilizara una metodologia descriptiva, comparativa
y causal relacional. Se considera descriptiva porque se utilizara herramientas como:
estadisticas y cifras, emitidos por instituciones publicos como el INEC. Y comparativa
al identificar las principales variables de desempefio de las Pymes se realizara un
analisis comparativo en los periodos 2018 y 2019, para determinar cual fue su
comportamiento y si tuvieron una influencia positiva o negativa en el desarrollo de las
Pymes.

La presente investigacion estd encaminada en un analisis comparativo de las
variables de desempefio de las Pymes sector manufacturero en la zona 6; En los ultimos

afios, los sistemas del area econdmica de diferentes estados han manifestado especial



interés hacia una categoria determinada dentro del &mbito empresarial, referida pymes,
por estimar que favorecen de forma significativa al desarrollo econémico, ademaés por
su enorme capacidad y potencial para generar empleo, provocando la atraccién de
empresarios, profesores del area gerencial, instituciones multilaterales y politicos,
razon por la cual estos entes son de facil establecimiento, promotores de empleo,
pueden llegar a constituirse en magnas empresas.

Asimismo, pueden fabricar bienes totalmente tradicionales como la artesania,
reposteria, entre otros; o simplemente servicios tan discretos como la comida rapida,
taxis, dentro de algunos otros, también han incursionado con éxito en el sector
tecnolégico y la comunicacional, como la informatica, (Rojas & Bricefio, 2019). En tal
sentido, cada vez mas se pueden observar los grandes esfuerzos encaminados en
adaptar las empresas al complicado entorno en que se desenvuelven. Cambios en las
normas pautadas, competencia en exceso, iniciacion al mundo por medio de la
tecnologia, aumenta la exigencia de los clientes transformando sus solicitudes y
requerimientos. La Gestidn con base en los Procesos, emerge como un modelo centrado
en las actividades de la empresa, para mejorarlas, (Mallar, 2020). Las pymes que se
dedican al ramo manufacturero emplean procesos que se concretan en el ingreso de
materiales (materia prima), que termina en un producto elaborado de gran valor
empleando maquinarias, mano de obra, energia y recursos. En los procesos
relacionados con el area administrativa, igualmente preexisten actividades en la cual se
utilizan insumos, particularmente el tiempo dedicado por las personas, que se
convierten en un valor agregado y produce principalmente un servicio

Es importante destacar, que en Ecuador las pymes constituyen el 75,00% de las
organizaciones en el pais y agrupan un porcentaje de empleos mayor al 70,00%,
(Estupifian, 2018). Por tanto, los casos exitosos que se generan en el dia a dia son
prueba indiscutible de su impacto y relevancia. Las pymes especificamente las
familiares afrontan desafios continuamente, teniendo que reinventarse continuamente
con respecto a la actividad del negocio, ademas para convertirse en una gran empresa
se requiere la aplicacién de cambios estructurales en su administracion, integrando y
automatizando la informacién. En Ecuador, las micro, pequefias y mediana empresas
del area industrial poseen dos (2) fortalezas, las cuales cito: Aptitud de adecuacion y
produccidn de ocupacion (Aguiar, y otros, 2019; ). Esta investigacion fue realizada
para comprender el ambiente en el cual se desenvuelven las Pymes del ramo de la

manufacturan en la regién, emplea el enfoque Estructura-Conducta-Resultado (ECR)



(Bain, 2019), el cual tiene como fin estudiar los factores primordiales que ayudan a
determinar la estructura del mercado y su correlacion con el comportamiento y el

desempefio de las organizaciones.



2. Metodologia

Enfoque de la investigacion

Todo proceso de investigacion requiere inicialmente un reconocimiento metodolégico,
el mismo que nos sirvié como guia en el proceso investigativo (Sierra, 2019). La
indagacion se genera a través de la metodologia descriptiva porque compila informacién
estadistica de fuentes de caracter oficial como el BCE y él INEC, para efectuar un
estudio descriptivo que permitiéo describir el comportamiento de las variables
estructurales de las Pymes, focalizandose en la Zona 6, que permita realizar un analisis
fundamentado y respaldado en informacion y datos de los periodos 2018 y 2019.

Es descriptivo ya que se enfoco en describir el fendmeno e identificar las caracteristicas
del estado actual de cada variable. Ademas, efectla una revision descriptiva de las
variables que se integran armonicamente con la temética de estudio, reconociendo asi
los elementos méas importantes para llevar a cabo lo propuesto. Al respecto, Mufioz
(2020) refiere que la investigacion descriptiva puede exponerse como un enunciado de
los hechos, tal como se presentan en la actualidad. Ademas, estos estudios pueden
caracterizarse como la intencion de describir, narrar o identificar lo observado.
También se utilizé el método causal relacional que segun Hernandez (2021) plantea una
relacién entre la causa y el efecto y, por lo tanto, en la parte del desarrollo contribuye a
identificar variables independientes y variables dependientes. Es la que estudia la
relacion que existe entre dos 0 mas variables. Para este estudio se aplicara con el objetivo
de conocer cuél es el comportamiento de las variables estructurales de periodo a periodo.
Ademas, se utilizara el método comparativo, que, para el autor Sanchez et al (2018)
ayuda, a establecer relaciones entre dos o0 mas factores; en este articulo se aplicara para
establecer las diferentes entre variables estructurales de las Pymes en dos periodos, para
obtener razones validas en la explicacion de diferencias o comportamientos positivos o
negativos de las diferentes variables.

Es correlacional, segun el autor Ortiz (2019) indica, que es un estudio que ayuda a medir
la relacion entre dos 0 mas factores; los mismos que se expresan en indicadores de
correlacion que parten desde un valor menor -1 y pasan por el 0 al +1. Este analisis se
realiza con el objetivo de poder identificar el nivel de agrupacién y de esta manera poder
establecer relaciones causales posteriores. Y estos resultados obtenidos tienen una
presentacion en forma de correlaciones. Se puede obtener la correlacion producto-

momento de Pearson, y por otro lado la correlacion Significancia Bilateral.



Para determinar estas relaciones se analizara en primer lugar el apartado de Significancia
Bilateral, para establecer estadisticamente si existe una correlacion; el valor de la
relacion entre las variables debe ser inferior a los 0,05 para que exista una correlacion vy,
si estan por encima de los 0,05 no se cumpliria con la relacion.

Con el modelo de Pearson se analizara el nivel de intensidad de correlacion entre dos
variables, que va desde 0 a 1 o de 0 a -1. Cabe mencionar que en el andlisis se incluira
la correlacion que tenga un valor >y < de intensidad, es decir se va a considerar las que
tengan un valor > a 9 considerado como alto y los < a 6 considerados como
medianamente baja, para posterior realizar una comparacion entre los periodos 2018-
2019.

Tabla 1
Valor del L.
coeficiente r Significado
-0,9 Correlacion negativa muy fuerte
-0,75 Correlacion negativa considerable
-0,5 Correlacion negativa media
-0,25 Correlacion negativa débil
-0,1 Correlacion negativa muy débil
0 No existe correlacion alguna entre las variables
0,1 Correlacion positiva muy débil
0,25 Correlacion positiva débil
0,5 Correlacion positiva media
0,75 Correlacion positiva considerable
0,9 Correlacion positiva muy fuerte
1 Correlacion positiva perfecta

Nota. Correlacién de Pearson. Fuente: Elaboracién propia



3. Analisis de resultados
Una vez obtenidos los datos del sistema estadistico SPSS 25, se procedi6 al estudio de

las variables estructurales de las Pymes de manufactura en los periodos 2018-2019.
3.1.1 Ventas totales

Tabla 2
Ventas Totales Afio 2018

Descripcion Cantidad Ventas Totales

tamaiio de de Miximo Minimo Media Dessrflacmn

empresa empresas estandar

Grande  Azuay 47 215154931 5073084 32142933 45991900
Empresa Canar 2 112178429 33045422 72611926 55955486
Mediana ;o 2 4482134 4482134 4482134 0
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 3

Ventas Totales Afio 2019
. ey Cantidad Ventas totales

Descripcion de Desviacion

tamafio de empresa Maximo Minimo Media .
empresas estandar
Grande  Azuay 48 744349485 5010416 31520467 70694983

Empresa  Cafar 2 112178429 5383727 20493728 33309342
Mediana 5y 3 4829560 2000782 3389401 964964
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

Se evidencio en las tablas 2 y 3 que las ventas totales en los periodos de 2018 y 2019,
tuvieron una variacion positiva en sus valores maximos, respectivamente con un 246%
en las empresas grandes del Azuay, en cuanto a la provincia del Cafar no representan
variaciones y las empresas medianas del Azuay registran una variacién del 8% en sus
valores maximos. En cuanto a su media anual y desviacion estandar, donde se observa
que en dos de las tres provincias las empresas registraron un incremento en sus ventas a
lo largo de este periodo siendo la gran empresa del Azuay la méas beneficiada ya que
experimento un incremento en sus ventas del 246%, seguido de la mediana empresa de
la misma provincia con un 8% Yy en la provincia de Morona Santiago no se registra

empresas de este sector.



3.1.2 Total, de costos y gastos
Tabla 4

Total, de costos y gastos Afio 2018

Descripcion Can(;idad Total, Costo y Gasto
tamaiio de ¢ Y-
empresa empresas Maximo Minimo Media De(;st;l;;:;n
Grande Azuay 47 192499156 4820026 31277823 42247030
Empresa  Caar 2 99438483 16899676 58169080 58363750
E"ed'a”a Aziay  ° 3819931 3551126 3685529 190074
mpresa
Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 5
Total, de costos y gastos Afio 2019
e . Cantidad Total, Costo y Gasto
Descripcion tamaiio de Desviacid
de empresa empresas Maximo  Minimo  Media ezst;llfg:;n
Grande  Azuay 48 775215076 4787100 31205780 72082585
Empresa Canar 2 129865678 5174663 21301963 38626662
Mediana =, .y 3 5261821 1710487 3355330 1065695
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

En las tablas 4 y 5 se puede apreciar el total de los costos y gastos que incurrieron dentro
de las actividades comerciales de las empresas, en donde se observa que en el periodo
2019 las empresas de tamarfio grande en la provincia del Azuay tuvieron un maximo de
775.215.076 a diferencia del periodo 2018 donde alcanzo un total de 192,499.156, unas
de las razones por el cual se dio una variacion negativa del -303%, se debe a que para el
afio 2019 el nimero de empresas disminuyeron, por otro lado, en cuanto a la media de los
costos y gastos se alcanzé un valor de 31.205.780, pero aumentando su desviacién

estandar anual casi en un 100%.



3.1.3 Total, de costos y gastos de ventas
Tabla 6

Total, de costos y gastos de venta Afio 2018

Descri~pci()n Can(;idad Total, Costo y Gasto de ventas

t?;::;::sge empresas Maximo Minimo  Media Deesst;i:g;(;n
Grande  Azuay 47 125041378 1,00 16625932 25037033
EMpresa - far 2 11524894 7685866 9605380 2714603
E/'ne]g'ri';: Azuay 2 2631795 1686239 2159017 668609

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 7

Total, de costos y gastos de venta Afio 2019

C . Cantidad Total, Costo y Gasto de ventas
Descripcién tamaiio de Desviacié
de empresa empresas Maximo Minimo  Media esYlacmn
estandar
Grande Azuay 48 266415255 3585730 15656588 31674062
Empresa . ... 2 36019406 0 9682690 10267355
Mediana Azuay 3 3887125 0 1309953 1430592
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

Se apreciaen las tablas 6 y 7 que los costos y gastos relacionados Unicamente a las ventas
de las 3 empresas de diferente tamafio, donde se observa un cambio significativo en las
empresas de Cafar y Azuay ya que experimentas una variacion del 113%, 213% vy del
48% en sus valores maximos, una de las razones por cual se podian a ver dado estas
variaciones es por el incremento de las ventas, ya que en el analisis de las variable ventas
se pudo observar que hubo cambios muy significativos del periodo 2018 a 2019. Por
otro lado, durante el afio 2019 su minimo fue de O representando una significativa
inversion en ventas con respecto al afio anterior, evidenciando en aumento en su

inversion maxima.
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3.1.4 Total, de Costos y Gastos en Promociones y publicidad
Tabla 8

Total, de costos y gastos de promociones y publicidad Afio 2018

Descripcion Cantidad  Total, Costo y Gasto en Promocién y publicidad
tamaiio de de N . . Desviacion
empresa empresas Maximo Minimo Media estandar
Grande Azuay 47 2861123 268 352018 648388
Empresa  Cafiar 2 106317 8942 57630 68855
Mediana -, jay 2 253411 11502 132457 171055
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 9

Total, de costos y gastos de promociones y publicidad Afio 2019

Descripcion Candtidad Total, Costo y Gasto en Promocion y publicidad
e

tamaiio de . - . Desviacién

empresa empresas Maximo Minimo Media estandar
Grande Azuay 48 3855031 0 232812 584312
Empresa  cafiar 2 65335 0 27593 22168
vediana ;3 56813 0 9606 14639
mpresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

Mediante el comportamiento de los datos se observa que los tres tipos de empresas en
el periodo 2019, tuvieron un decrecimiento en sus valores de gastos minimos y en cuanto
a los gastos maximos tuvieron un aumento, cabe recalcar que este comportamiento de
los datos se dio debido a que las empresas decidieron realizar una inversion mas grande
en promociones y publicidad por medios propios y contratos a empresas y paginas
externas encargas de realizar publicidad. Se puede visualizar que existe una gran
diferencia, en el periodo 2018 los tres tipos de empresas no invertian una cantidad
adecuada en lo que concierne a promociones y publicidad, pero para el periodo 2019 la
empresa decide incrementar la inversién, misma que pudo interferir a que las empresas

alcancen un mayor porcentaje de ventas y mejorar sus utilidades.
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3.1.5 Total, de Costo y Gasto de impuestos, contribuciones y otros
Tabla 10

Total, de costos y gastos de impuestos, contribuciones y otros Afio 2018

Descripcion Cantidad Total, de Costo y Gasto de impuestos,
eseripelo de contribuciones y otros
tamaiio de empresas Desviacion
empresa P Miaximo Minimo Media estandar
Grande Azuay a7 878472 6004 175125 222011
Empresa  Cafiar 2 1019026 103535 561281 647350
Mediana — »; jay 2 82422 24375 53399 41045
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 11
Total, de costos y gastos de impuestos, contribuciones y otros Afio 2019

D e ey Cantidad Total, de Costo y Gasto de impuestos,
escripeion de contribuciones y otros
tamaio de empresas Desviacion
empresa p Maximo Minimo Media estandar
Grande Azuay 48 22039980 0 364821 1811373
Empresa  Cafiar 2 1464547 2165 171098 455706
Mediana ;0 3 216496 0 58665 68068
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

Durante el periodo 2019 la grande empresa del Azuay experimento un aumentado muy
significativo en su media de gastos en impuestos, contribuciones y otros por mas del
200%, a diferencia de la empresa de Cafar la cual redujo este tipo de gastos en un 300%,
mientras que la mediana empresa del Azuay mantuvo una media entre los 50.000 y 60.
000.

3.1.6 Gastos financieros
Tabla 12

Total, de gastos financieros Afio 2018

Descripcion ~ Cantidad Gastos financieros

tamaiio de de Ty

empresa empresas Maximo Minimo Media Deesst:,‘l:;:;n
Grande Azuay 47 3659620 1793 588239 1007241
Empresa  Cafiar 2 1075888 122450 599169 674182
Mediana =,y 2 17012 2473 9743 10281
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 13
Total, de gastos financieros Afio 2019

Descripcion Cantidad Gastos financieros

tiﬁ:ﬁgsge em[:ireesas Maximo Minimo Media De(;st;i;g;in
Grande Azuay 48 17036726 0 764227 2169996
Empresa  Cafiar 2 2440926 0 281564 761789
E"rﬁz'raegg Azuay 3 495411 0 75428 114411

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

Mediante los datos obtenidos de los dos periodos se observé que durante el afio 2019 la
mediana empresa del Azuay aumento mas significativamente sus gastos financieros con
una variacién del 670% con respecto al periodo anterior, con este comportamiento de
los datos se entiende que para el 2019 las empresas se financiaron méas con capital ajeno.
Por otro lado, la gran empresa del Azuay también experimento cambios radicales en sus
valores maximos con una variacion del 366% con respecto al afio anterior y por ultimo
la mediana empresa del Cafiar disminuyo estos gastos en un 50%.

3.1.7 Gastos operacionales
Tabla 14

Total, de gastos operacionales Afio 2018

Descripcién Can(;:idad Gastos operacionales
tamafio de ¢ Y
empresa empresas Miaximo Minimo Media 22;?;;?1
Grande Azuay 47 22232426 39902 3461255 5122001
Empresa  Cafiar 2 11747726 3979843 7863785 5492723
Mediana = oy 2 635844 148091 391968 344893
Empresa
Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 15
Total, de gastos operacionales Afio 2019
L _ Cantidad Gastos operacionales
Descripcion tamaiio de Desviacion
d - s . . v1acCl
€ empresa empresas Maximo Minimo Media estandar
Grande Azuay 48 232513298 726 3465128 18049171
Empresa .
Cafar 2 10284365 50428 1516267 3174973
Mediana =, v 3 1451195 1800 374509 349886

Empresa




13

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

Se aprecio la diferencia dréastica de sus valores méximos de gastos operacionales en la
gran empresa Azuay con un aumento del 1000%, sin embargo, esta mantiene una media
estable en ambos periodos con una diferencia de 1%, en contraste la gran empresa Cafar
durante el periodo 2019 ve reducida su media de gastos operacionales en un 80%, de
igual manera la mediana empresa Azuay reduce su media de gastos operacionales un
5% durante el periodo 2019.

3.1.8 Produccion Total
Tabla 16

Produccion total Afio 2018

. s . Cantidad Produccion total
Descripcion tamaiio de R

de empresa empresas Maiximo Minimo  Media l)ezst;llilg::‘n
Grande  Azuay 47 210424778 3976457 32902386 44231179
Empresa  Cafiar 2 104728830 23233948 63981389 57625584
Mediana — ; ay 2 4789671 4617164 4703418 121981
Empresa
Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 17
Produccién total Afio 2019

Descripcion Can(;idad Produccion total

tamafo de € Y

empresa empresas  Miximo Minimo  Media De‘;stzv,lf;;orn
Grande  Azuay 48 1401721662 252944 25241238 110716454
Empresa  capar 2 102388489 439343 14970023 32129695
Mediana ), .o 3 4829640 34341 2366791 1466189
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

Segun los datos obtenidos, durante el periodo 2019 las 3 empresas experimentaron una
caida en su produccion significativamente, siendo asi la gran empresa del Cafiar con un
77% de reduccion en su produccion siendo la més afectada, por otro lado, la mediana
empresa del Azuay también se vio afectado por la reduccion de su produccion total, con
una variacién del 50% con respecto al afio 2018 y por ultimo la gran empresa del Azuay
siendo la menos afectada con una reduccién del 24% en su produccion. Cabe recalcar
que en esta variable las empresas experimentan decrecimientos en sus unidades

producidas, pero sin envergo esto no afecto a que las empresas alcanzar un mejor
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rendimiento ya que segun las variables de desempefio: ventas totales y utilidades,
mismas que indican que las empresas tuvieron un mejor desarrollo, alcanzando valores
positivos reflejados en sus méximos, minimos y la media de periodo a periodo.

3.1.9 Pérdida del ejercicio
Tabla 18

Pérdidas del ejercicio Afio 2018

. . Cantidad Pérdida del ejercicio
Descripcion tamaiio de —
de empresa empresas Maximo Minimo Media DeS\”laCIOH
estandar
Azua 47 ) i
Grande y 104 1784240 891585 930675
Empresa Cafiar 2
Mediana Azua 2
Empresa y
Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 19
Pérdida del ejercicio Afio 2019
. . Cantidad Pérdida del ejercicio
Descripcion tamafo de —
de empresa empresas Maximo Minimo Media Dessrflacmn
estandar
Azua 48 0 §
Grande y 21907718 -447495 2422356
Empresa ~ 2 - -
Canar 0 14495350 1449535 4003832
Mediana -~ ; ay 3 0 234617  -11802 44835
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

Durante el periodo 2019 la gran empresa Azuay sostuvo un cambio significativo en la
media de pérdida del ejercicio pasando desde -891.585 a -447.495., para poder ampliar
el analisis ya no se dispuso de datos ya que las empresas para el afio 2019 no reportaron

sus actividades empresariales.
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3.1.10 Utilidad del ejercicio
Tabla 20

Utilidad del ejercicio Afio 2018

- . Cantidad Utilidad del ejercicio
Descripcion tamano de S—
de empresa empresas Maximo  Minimo Media DeS\’flacmn
estandar
Grande  Azuay 47T 13061540 -1784240 2318970 3335796
Empresa  Cafiar 2 3829086  -300888 1764099 2920333
I';"ed'a”a Azuay 2 1088031 521956 804994 400275
mpresa
Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 21
Utilidad del ejercicio Afio 2019
Descripcion Can(;:idad Utilidad del ejercicio
tamaiio de ¢ Py
empresa empresas Maximo Minimo  Media De(;stgllfg:;n
48 -
Grande Azuay 27027849 21907718 1253333 4858878
Empresa ~ 2 -
Canar 8590463 14495350 -412693 5606392
Mediana /.o 3 586356  -234617 156769 186360
Empresa

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

En las tablas 20 y 21 que hace referencia a la utilidad del ejercicio durante los periodos
2018-2019, se puede apreciar que su desempefio empresarial tuvo una variacion
significativa ya que la gran empresa del Azuay y del Cafiar experimentaron un
crecimiento en sus valores maximos, en la gran empresa pasando de 13.061.540 a
27.027.849 con una variacion porcentual del 107% positivo, por otro lado la mediana
empresa del Cafiar experimento un crecimiento en sus valores maximos pasando de
3.829.086 a 8.590.463 con una variacion porcentual del 124% positivo. Cabe mencionar
que para la empresa mediana de la provincia del Azuay no fue un buen afio ya que sus
valores maximos tuvieron un decrecimiento para el periodo 2019.

Ademas, se evidencio que durante el periodo 2019 la gran empresa Cafiar obtuvo una
media negativa en la utilidad del ejercicio, mientras que la mediana empresa Azuay Vvio
disminuida su media de utilidad de ejercicio en un 80%, y la gran empresa Azuay en un
45%.
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3.2 Determinar las principales relaciones entre las variables de desempeiio de las

Pymes

Previo al analisis de la correlacion de las variables, se presenta dos tablas de los periodos

2018-2019, que permite comparar los resultados de manera global.

Tabla 22

Correlaciones periodo 2018

Utilidad

Total Costo y

Gastos

del Ventas Producci Total Costo  Gasto en Gastos operaci
eiercicio totales onTotal y Gastode Promociony financier ol;ales
! 2018 2018 ventas 2018 publicidad os 2018
2018 2018
2018
Correlacion 1 715" 708" g™ 652~ 479" 473"
- L de Pearson ! ! ! ' ! '
Utilidad del ejercicio si
2018 . g 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001
(bilateral)
N 49 49 49 49 46 47 49
Correlacion - - *x ok *x -
, 715 1 ,998 ,924 ,700 ,865 ,900
de Pearson
Ventas totales 2018 Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilateral)
N 49 51 51 51 48 49 51
Correlacion . - ox . *x s
,708 ,998 1 912 671 ,853 ,903
de Pearson
Produccion Total 2018 Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilateral)
N 49 51 51 51 48 49 51
Correlacion 718" 924™ 912™ 1 628™ 781" 767"
Total Costo y Gasto de de Psgarson
ventas 2018 . 9 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilateral)
N 49 51 51 51 48 49 51
Correlacion 652™" 200™ 671" 628™ 1 793" 660™
Total Costo y Gasto en  de Pearson ’ 5 ' ' ' ' '
Promocion y publicidad Sig.
2018 (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N 46 48 48 48 48 46 48
Correlacion 479" 865~ 853" 781" 793" 1 841"
de Pearson ' ! ' ' '
Gastos financieros 2018~ Sig. 0001 0000 0000 0,000 0,000 0,000
(bilateral)
N 47 49 49 49 46 49 49
Correlacion - ok *x *x o *x
473 ,900 ,903 767 ,660 ,841 1
. de Pearson
Gastos operacionales si
2018 . 9 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilateral)
N 49 51 51 51 48 49 51

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente

. Elaboracién propia.
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Tabla 23
Correlaciones del afio 2019
e Total Costo y
1)
Utldle(:ad Ventas Producci Total Costo  Gasto en Gastos fas::csi
. .. totales 6nTotal y Gastode Promociény financier pe
ejercicio L. onales
2019 2019 ventas 2019 publicidad os 2019
2019 2019
2019
Correlacién - o o - o o
d 1 ,559 ,576 ,663 428 ,388 439
- L e Pearson
Utilidad del ejercicio Si
2019 . 9 0,000 0,000 0,000 0,001 0,004 0,001
(bilateral)
N 53 53 53 53 53 53 53
Correlacién e5g™ 1 995™ 967" 716%™ 8g5™ 870"
de Pearson ' ' ' ! ' !
Ventas totales 2019 S 6000 0000 0,000 0000 0000 0,000
(bilateral)
N 53 53 53 53 53 53 53
Correlacion 576™ 995™ 1 960" 675" 864 | 876"
de Pearson ' ' ' ' ' '
Produccion Total 2019 Sig. 5,000 0,000 0,000 0,000 0000 0,000
(bilateral)
N 53 53 53 53 53 53 53
Correlacién o o - - - -
de Pearson ,663 ,967 ,960 1 ,687 ,825 ,764
Total Costo y Gasto de si
ventas 2019 . 9. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilateral)
N 53 53 53 53 53 53 53
Correlacién 428" 215" 23" - 1 200" -
Total Costo y Gasto en  de Pearson ' 8 715 673 68 700 58
Promocion y publicidad Sig.
. 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
2019 (bilateral)
N 53 53 53 53 53 53 53
Correlacién o - o - o o
,388 ,885 ,864 ,825 ,700 1 ,848
de Pearson
Gastos financieros 2019 Sig 0,004 0000 0000 0,000 0,000 0,000
(bilateral)
N 53 53 53 53 53 53 53
Correlacién o o o o - -
,439 ,870 ,876 , 764 ,581 ,848 1
. de Pearson
Gastos operacionales Si
2019 ) g 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilateral)
N 53 53 53 53 53 53 53

Nota. Datos de la industria manufacturera. Fuente: Elaboracion propia.

Modelo significancia bilateral

En las tablas 22 y 23 se muestran la correlacion que existen entre de las variables de
desempefio analizadas en los periodos 2018-2019. Mediante los indicadores de
significancia bilateral se pudo observar que existe una correlacion con mayor relevancia
entre la variable utilidad del ejercicio frente a ventas totales, produccion total y costos y
gastos, todos estos con un valor de 0,0001 y evidentemente si existe una correlacion ya

gue son resultados que estan mas cerca del 0,05, esto en cuanto al periodo 2018.
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En cuanto al periodo 2019 la relacion que existe entre la utilidad del ejercicio frente a
ventas totales, produccion total y costos y gastos es la misma, pero existe una variacion
en otros indicadores; por ejemplo: en los gastos financieros del periodo 2018 tenia una
correlacion de 0,001 a diferencia del 2019 que obtuvo una correlacion del 0,004.

Como muestran en las tablas anteriores el coeficiente de correlacion entre las demés
variables que no se mencionaron en el parrafo anterior, esta en un promedio de
correlacion de 0.0001 en el periodo 2018 y para el periodo 2019 el coeficiente de
correlacion se mantiene en un promedio de 0,0001, es decir, que la variable dependiente
“variables de desempeiio” esta influenciadas por las variables independientes “variables
de desempefo”. Esto quiere decir que existe una correlacion alta entre las variables.
Modelo Pearson

Para iniciar con este andlisis, la intensidad de correlacion es bastante fuerte entre las
variables produccion total frente a las ventas totales ya que tiene una correlacién 0,99,
esto indica que mientras méas produccidn exista las ventas serdn mayores esto en el
periodo 2018 en comparacion al periodo 2019 la intensidad de correlacion es de 0.95,
donde se registra una variacién muy pequefia.

Otras variables que han tenido un nivel de correlacion intensa son las ventas totales
frente a costos y gastos de venta, con un valor de 0,92, es decir mientras las ventas sean
> |os niveles de costos y gastos en ventas tan bien se incrementaran, esto en el periodo
2018 en comparacion al periodo 2019 la intensidad de correlacion es de 0,96, donde se
dio una variacién de 0,0004 puntos que no es muy significativa.

Y, por ultimo, existe otras variables con una correlacion intensa: se trata de los gastos
operacionales frente a ventas y produccion totales, donde existe una correlacion de 0,9
y 0,9 especificamente, lo que significa que a > nimero de ventas y produccion los gastos
operacionales también experimentarian un incremento en sus valores, esto en cuanto al
periodo 2018 y por otro lado para el afio 2019 la intensidad de correlacion es de 0,87 y
0,876, donde se dio una variacion de 0,001 para este afio.

Por otro lado, también se mencionaran las variables que menor intensidad de correlacién
experimentaron en los dos periodos. Estas variables son las utilidades frente a gastos en
promocion y publicidad con valor de 0,65, esto nos indica que las empresas deben estar
invirtiendo muy poco en publicidad es por esta razon que no se da una correlacion
intensa entre estas dos variables, esto en cuando al periodo 2018 y para el perdio 2019
el nivel de correlacion esta por los 0,42 con una variacion bastante considerable, lo que

significa que para este afio las empresas bajaron ain mas el nivel de inversion en
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publicidad y promocion.

4. Discusiones
El presente estudio tiene como objetivo principal analizar el comportamiento de las

Pymes del sector manufacturero de la Zona 6, en base de las variables estructurales de
su desempefio durante los periodos 2018 y 2019.

Rodriguez (2017), en su estudio compara las Pymes y las empresas tradicionales en el
mundo y el Ecuador en un enfogue econémico, por otro lado, en este estudio se realizo
un analisis comparativo de las Pymes enfocado a sus principales variables de
desempefio.

En una investigacion realizada por Rodriguez (2017) titulada Las PYMES en Ecuador.
Un andlisis necesario. En esta investigacion menciona que el desempefio de las Pymes
es baja ya que la situacion actual de la crisis agravada por la aplicacion de politicas
neoliberales en el dltimo afio, ha limitado la capacidad de financiamiento con intereses
altos para el crédito de inversion, combinando con la reduccion de las ventas debido al
aumento del desempleo y la pobreza, esto ha desatado un escenario poco favorable para
el mantenimiento de las Pymes ya establecidas y un freno para los nuevos
emprendimientos, lo que se demuestra en el hecho de que el desarrollo de las Pymes en
el Ecuador se hayan estancado y se produzca masivamente el fracaso de los nuevos
emprendimientos.

En funcién a lo mencionado por Rodriguez (2017), nosotros mediante el analisis de las
variables de desempefio, podemos decir que el desarrollo de las Pymes en los periodos
2018-2019, ha ido mejorando ya que sus indicadores de desempefio tuvieron variaciones
positivos en el periodo 2019, ademéas a escala nacional en los Gltimos afios se ha
priorizado el desarrollo de estas organizaciones como alternativa considerada a
disminuir el nivel de desempleo, la pobreza y porque juega un papel preponderante en
el dinamismo de la economia.

Segun Acudir (2008), los Pymes aprovechan los encadenamientos productivos para
mejorar su produccién y comercializacion, por lo que su estudio investigo que existe
relacion significativa entre la produccion y sus diferentes indicadores, por lo que este
estudio analizo comprobd la existencia de relacion significativa entre las ventas totales

de las pymes seleccionados y sus principales variables de desempefio.
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5. Conclusiones
El estudio fue enfocado en un estudio de las variables de desempefio de las Pymes

de la zona 6, que se comprende que esta conformado por tres provincias; Azuay, Carfiar
y Morona Santiago, pero las bases de datos del INEC no registran informacion de la
provincia de Morona Santiago y tampoco registra actividades de las pequefias
empresas. Por esta razon, dentro de los anélisis realizados no esta considerado esta
provincia ni tampoco las pequefias empresas.

Mediante el anélisis general de las 10 variables de desempefio en los periodos 2018-
2019, se pudo determinar que se dieron variaciones positivas en cuanto a sus valores
maximos, media y desviacion estandar lo cual significa que para el periodo 2019 las
Pymes tuvieron un mejor desempefio en cuanto a sus actividades realizadas.

Durante el periodo 2019 las Pymes del Azuay estudiadas experimentaron un
crecimiento en sus ventas totales hasta un 346% en el caso de las Pymes del Cafar
experimentaron un porcentaje de crecimiento muy pequefio lo que nos indica que no fue
un afo tan rentable para este sector econdémico.

Por otro lado, en cuando a la reduccién de costos de igual manera las Pymes del Carfiar
lideran una reduccién en sus costos y gastos durante el periodo 2019, la reduccién
proveniente principalmente de los gastos en produccion y publicidad.

Al realizar los analisis comparativos entre las variables de desempefio de las Pymes en
los periodos 2018-2019, se evidencia como generalmente entre las empresas durante el
periodo 2019 se vieron aumentados significativamente sus picos méximos y media en
los diferentes tipos de gastos, a excepcion de la empresa del Cafiar que a diferencia de
las empresas de Azuay durante el periodo 2019 vio reducida su media en la mayoria de
las variables de desempefio analizadas.

Con una correlacion de P>0.05 en todas las variables de desempefio de las Pymes en los
periodos 2018 y 2019, se concluye que existe una correlacion significativa entre las

ventas totales de las Pymes y las variables de desempefio estudiadas.

6. Recomendaciones
Se recomienda profundizar el estudio a través de un andlisis de factores internos y

externos para determinar la razon por el cual hubo variaciones tan drasticas de periodo
a periodo, en las variables de desempefio de las Pymes.

A otros investigadores, profundizar en estudios sobre el comportamiento de las Pymes
del sector manufacturero, relacionandolo con otras variables de desempefio, y periodos

de estudio mas amplios.
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Se recomienda el ampliar el nimero de empresas seleccionadas en el estudio a una
cantidad entre 3 y 5 empresas por cada clasificacion de las Pymes

Es necesario que a la hora de analizar las variables de desempefio dentro de las
organizaciones se ejecute una investigacion profunda que permita establecer otros
variables ligados a distintas areas de la empresa, conduciendo a tener una perspectiva de
mayor magnitud sobre factores de gran importancia para la eficiencia, eficacia y
sostenibilidad empresarial.

El presente analisis y sus resultados sugiere que se debe incluir en el analisis otras
variables que podrian cambiar los resultados de estos constructos.

El presente estudio y sus resultados sugieren que se debe incluir en el analisis otras
variables que podrian cambiar los resultados de estos constructos.

Se recomienda que, a esta clase de estudios de correlacion, se agreguen otras variables
de desempefio de las Pymes, que permitan verificar la influencia de uno o mas factores
para la obtencion de resultados, puesto que la estadistica descriptiva, acompafada del
andlisis del coeficiente de correlacion, asi como otras herramientas diversas, pueden

ayudar a la toma de decisiones de caracter institucional.



22

7. Bibliografia

Acufa, O. (2018). Planteamiento de un Modelo de Gestion integral para algunas PYMES
manufactureras bogotanas, una herramienta. Bogota: Universidad Nacional de
Colombia.

Aguiar, V., Arghoty, A., Burgos, S., Gualavisi, M., Onofa, M., Ruiz, P., & Zmbrano, R.
(2019; ). Estudios industriales de la micro, pequefia y mediana empresa. Ecuador:
FLACSO.

Almeida, R. (2018). Planteamiento del modelo de gestion integral. Bogota.

Almeida, R. (2019). Agencia Cuencana de Desarrollo e Integracion Regional. Cuenca:
Caiza.

Antan, J., Lozano, J.,, & Hernandez , R. (s.f.). Logistica de Distribucion Fisica a
Minoristas, Serie de Docencia. México: Instituto de Ingenieria UNAM.

Bain, J. S. (2019). Economies of scale, concentration, and the condition of enetry in
twenty manufacturing industries. The American Economic Riview .

CERTUS. (02 de 08 de 2019). Ifb CERTUS al dia. Obtenido de
https://ifbcertus.edu.pe/blog/certus/que-significa-mipymes

Estupifian, K. (2018). Las Pymes y los sectores de la economia Nacional. Guayaquil.
Universidad de Guayaquil .

Heredia, J. A. (2000). Sistema de indicadores para la mejora y el control integrado de la
calidad de los procesos. Athenea: Publicacions de la Universitat Jaume.

Hernandez, S. (2021). Técnicas de Investigacion Juridica . México: Oxford University
Press.

INEC. (2020). Instituto Nacional de Estadisticas y Censos . Obtenido de
ecuadorencifras.gob.ec: https://www.ecuadorencifras.gob.ec/estadisticas/

Mallar, M. (2020). Revista Cientifica "Vision de Futuro", 13(1). Obtenido de La gestion
por procesos: un enfoque de gestion eficiente.

Martinez, J. M. (2020). Innovacién y Mejor Continua segun el modelo EFQM de
excelencia. Madrid: Ediciones Dias de Santos.

Moya, D. P. (2018). Gestionar Facial. Obtenido de https://www.gestionar-
facil.com/mipymes/

Munch, L. (2019). Administracion Organizacional management, approaches and
administratie process. Perason.

Mufioz, C. (2020). Metodologia de la Investigacion.



23

Naudé, W., & Szirmai, A. (2019). The importance of manufacture in economic
development Past, present and future perspectives. UNU-MERIT Working
Papers .

Ortiz, F. (2019). Diccionario de Metodologia de Investigacion Cientifica. México:
Limusa.

Pastor, A., Pastor, J., Calcedo, J., & Royo, J. (2018). Comparacion de los modelos de
evaluacion de la excelencia. Tourism & Management Studies.

Reglamento a la Estructura e Institucionalidad de Desarrollo Productivo. (17 de Mayo de
2020). Obtenido de https://wipolex-
res.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/es/ec/ec071es.pdf

Rodriguez, R., & Aviles, V. (2017). Las PYMES en Ecuador. Un andlisis necesario.
Obtenido de 593 Digital Publisher CEIT, 5(5-1).

Rodriguez, R., & Avilés, V. (2020). Las PYMES en Ecuador. Un andlisis necesario.
Obtenido de 593 Digital Publisher CEIT, 5(5-1):
https://doi.org/10.33386/593dp.2020.5-1.337

Rojas, M., & Bricefio, M. (2019). Visién Gerencial, (2). Obtenido de La Mercadotecnia
en las Pymes manufactureras del sector tradicional y residual del estado Trujillo.

RUMBO SOSTENIBLE. (2021). rumbosostenible.com. Obtenido de Investigacion, ideas
y reflexiones en torno al paradigma de la  sustentabilidad:
https://www.rumbosostenible.com/gestion-sostenible/gestion-por-objetivos/#

Sanchez, H., Reyes, C., & Mejias, K. (2018). Manual de términos en investigacion
cienfifica y humanista. Lima: Universidad Ricardo Palma .

Serna, H., Alvarez , C., & Calder6n, H. (julio de 2019). SCIELO. Obtenido de
htttp://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=0123-
91552012000200012

Sierra, M. (2019). Métodos generales . México.

SUPERCIAS. (junio de 2020). Superintendencia de Compania Valores y Seguros.
Obtenido de http://appscvs.supercias.gob.ec/rankingCias/

Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros. (2021). Obtenido de
supercias.gob.ec: https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/index.htm

Svensson, G. (s.f.). Gestion de la Cadena de Suministro frente a Gestion de la Cadena
Sostenible. EsicMarket.

Zeballos, E. G. (2019). FUNDES. Obtenido de Restricciones del entorno a la

competitividad empresarial de América Latina: http://www.fundes.org/lpublic



aciones/Documents ANALISIS%20COMPARADO%2007.pdf

24



	Binder.pdf
	11.pdf

	Binder2
	Articulo.Guncay.Fernández.1.pdf


