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RESUMEN 

 

El presente trabajo analiza el efecto que ha causado la pandemia del Covid-19 en el flujo de efectivo 

de la empresa Secohi Cia. Ltda. en los periodos 2019 y 2020. El mismo que ha provocado que 

exista una disminución de ingresos debido a la poca demanda producto de la recesión económica 

que produjo la pandemia a partir del primer caso registrado en Ecuador a finales de febrero del 

2020. Se analizó mediante ratios financieros la realidad económica de la empresa, gracias a los 

estados financieros que constan en la página de la Superintendencia de Compañías y en registros 

del sistema contable de la empresa, considerando las cuentas contables, como las de activo 

corriente, activo fijo neto, activo total, pasivo corriente, pasivo total, patrimonio, utilidad antes de 

impuestos e intereses. 

 

También se realizó  entrevistas y encuestas al personal de la empresa, mediante los cuales se obtuvo 

los resultados en una comparativa entre los años 2019 y 2020 en donde se puede observar una 

disminución en los ingresos de la compañía con lo cual su actividad comercial ha sido severamente 

afectada.  

 

 

Obteniendo como resultado que la empresa Secohi Cia. Ltda. presenta un desequilibrio financiero, 

afectando los flujos de efectivo generando estados negativos en su funcionamiento. 
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ABSTRACT 

 

This work analyzes the effect that the Covid-19 pandemic has caused on the cash flow of the 

company Secohi Cia. Ltda. In the periods 2019 and 2020. The same that has caused a decrease in 

income due to the low Demand product of the economic recession that produced the pandemic 

from the first case registered in Ecuador at the end of February 2020. The economic reality of the 

company was analyzed through financial ratios, thanks to the financial statements that appear on 

the Superintendency website of Companies and in records of the accounting system of the 

company, considering the accounting accounts, such as current assets, net fixed assets, total assets, 

current liabilities, total liabilities, equity, profit before taxes and interest. 

Interviews and surveys were also carried out with the company's staff, through which the results 

were obtained in a comparison between the years 2019 and 2020 where a decrease in the company's 

income can be observed, with which its commercial activity has been severely affected. 

Obtaining as a result that the company Secohi Cia. Ltda. Presents a financial imbalance, affecting 

the cash flows generating negative statements in its operation. 

PALABRAS CLAVES. 

 Flujo de efectivo 

 Recesión económica 

  Ratios financieros 

 Cuentas contables  

 Sistema contable  

 Actividad comercial   
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PROBLEMA DE ESTUDIO 

 

Planteamiento del problema 

El Covid-19 ha provocado un estado de emergencia en todos los países del mundo y Ecuador 

no se ha quedad aislado, provocando que este país tenga un decrecimiento, con grandes 

afectaciones en el sector comercial, laboral y salud. El objetivo del presente caso es analizar 

el impacto que ha ocasionado la nueva pandemia en el flujo de efectivo de las actividades 

comercializadoras, como es el caso puntual de la empresa Secohi Cia. Ltda. 

Antecedentes 
Debido al advenimiento de una nueva pandemia del Covid-19, que tuvo sus inicios en China 

en el mes de diciembre de 2019 y que al inicio muchos ecuatorianos pensaban que esa 

realidad era ajena a la de vuestro país, posteriormente en el mes de marzo del 2020 se suscitó 

el primer caso de contagio en Ecuador y se ha extendido hasta los últimos meses, debilitando 

notablemente no solo en el ámbito de la salud sino en muchos sectores, provocando una 

cuarentena emergente a nivel mundial. (Cordero, 2020).  

Según Pinto (2020) alega que todos los sectores se han comprobado afectados, provocando 

la mayoría despidos masivos de personal en las empresas, lo que ha aumentado el nivel de 

desempleo, emergencias sanitarias que han reducido el nivel de ventas, manteniéndose el de 

alimentos como prioritario y no se ha visto tan afectado como los demás sectores. 

Efectos directos de la pandemia sobre la economía mundial según Serrano (2020): 

1. Caída del consumo de los hogares, con relación a la medida de 

aislamiento 

2. Reducción de la producción provocada por el cierre temporal de las 

corporaciones 

3. Liquidez para la mayoría de las empresas, quienes deben enfrentar pagos 

a proveedores, salarios y pago de servicios básicos, entre otros. 

La prioridad de las empresas para mantenerse y poder conservar sus negocios y parte de su 

personal está en gran auge en estos momentos, pues los riesgos a los que se encuentran 

sometidos son elevados, y aunque las actividades vayan retomando de a poco a la normalidad 

las secuelas del Covid-19 es muy grande. (Cordero, 2020).  

Por estos resultados, Kilpatrick, Barter y Dess (2020) exponen 15 recomendaciones 

destinadas a las empresas comerciales, las cuales se presenta en el cuadro 1 de forma 

resumida. 
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Figura 1: Principales recomendaciones para las empresas comerciales

 

Nota: La figura presenta unas recomendaciones claves que deberían regirse las empresas comercialziadoras. 

Tomado de Gestión del flujo de efectivo durante periodo de crisis de Kilpatrick, Dess y Barter (2020). 

 

Los movimientos comerciales en la economía del país, en algunos casos el cierre de negocios 

por más de tres meses; esto ha paralizado las actividades tanto públicas y privadas, por lo que 

se ha notado que las pequeñas empresas han sido las más perjudicadas por este motivo. 

(Cepal, 2020). 

De igual manera el Banco Mundial estimó que la economía del Ecuador, como la de México, 

tendrían la mayor caída en América Latina con una caída del 6% en el PIB para el año 2020; 

Ecuador antes de la llegada del nuevo virus atravesaba dificultades económicas de déficit 

fiscal del 5% del PIB, endeudamiento acelerado del 50% del PIB y de un riesgo país que 

rodea los 3000 puntos para marzo del 2020 (Quezada, et al., 2020). 

Con estos antecedentes, este trabajo analiza el impacto que ha ocasionado este virus en la 

empresa comercializadora Secohi Cia. Ltda., empresa dedicada a la comercialización de 

repuestos para vehículos, camiones pesados y semi pesados, especialmente en el flujo de 

efectivo de la compañía. 

1. Contar con sólido 
marco para gestión de 

riesgos.

2. Tener seguro la 
viabilidad de 

financiamiento.

3. Esfuerzos centrados en 
el ciclo de conversión del 

efectivo.

4. Tener mentalidad de 
director financiero.

5. Análisis de costos 
variables.

6. Análisis de inversión de 
capital.

7. Destinar la prioridad a la 
gestión de inventarios

12. Comprender seguro de 
interrupción de actividades.

13. Pensar en fuentes de 
ingreso alternativas.

14. En lo posbile convertir 
costos fijos a variables.

15. Pensar en lo que sucede 
en el exterior.

8. Prolongar las cuentas 
por pagar, de manera 

inteligente. 

9. Gestionar en el cobro 
de las cuertas por cobrar.

10. Financiamiento para la 
cadena de suministro.

11. Auditar movimientos 
de débito y crédito.
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Importancia y Alcance  

La empresa Secohi dedicada en sus inicios a la importación, compra, distribución y 

comercialización al por mayor y menor de repuestos y accesorios para vehículos semipesados 

y pesados multimarca, hace unos 3 años atrás redujo la cantidad de importación grande de 

los productos debido a los altos precios y su dificultad para la cancelación de las compras 

extranjeras, dejándose afectada con la competencia. 

Es por esto, que durante los últimos años ha venido presentando pérdidas en sus actividades 

de operación, y mucho más aún con el advenimiento de la pandemia, por eso se planteó como 

objetivo analizar el impacto ocasionado del Covid-19 en su movimiento del efectivo entre 

los últimos dos años.  

Delimitación  

El tipo de sociedad legal que rige a la empresa es la de Compañía de Responsabilidad 

Limitada obligada a llevar contabilidad. Para el análisis del presente caso, se trabajará en las 

instalaciones de la empresa ubicada en la Av. España, recolectando toda la información 

mediante un conversatorio y entrevista con el contador de la compañía y gerente regional; 

también se basa en los estados financieros cargados en la página de la Superintendencia de 

Compañías, con dicha información poder realizar el trabajo. La filosofía empresarial de la 

compañía se presenta a continuación: 

 

Figura 2:  Misión y visión empresa 

 

   
Nota: Información tomada de la página web de la empresa Secohi Cia. Ltda. 

 

 

 

 

Ubicación 

La empresa Secohi Cia. Ltda. se encuentra ubicada en la Av. España 18-84 y Av. Gil Ramírez 

Dávalos. 
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Figura 3:  Mapa de ubicación de la empresa 

 

 
Nota: Información tomada de la página web de la empresa Secohi Cia. Ltda. 

 

Tamaño de la empresa  

Las empresas son catalogadas basadas en el volumen de ventas que realicen cada año y el 

número de empleados que trabajan en la empresa.  

Poniendo a Secohi en la actualidad en la categoría de mediana empresa. 

 

Caracterización del proceso contable 

Dentro del proceso contable manejado por la empresa, están a cargo de la cajera, vendedores, 

bodegueros y del contador regional. Quienes desempeñan las siguientes funciones: 

Cajeras: encargadas del recibimiento del dinero, cobros pendientes y control de cartera e 

ingresarlo al sistema. 

Vendedores: registrar las ventas diarias, notas de crédito, guías de remisión, revisión de 

stock de inventario, control de kárdex, proformas e ingreso y salida de mercadería hacia otras 

sucursales, tienen único acceso al módulo de ventas. 

Bodegueros: dos personas a cargo del control de la bodega, receptar pedidos y envío de los 

mismos, embalaje de repuestos. 

Contadores: son los que tienen el acceso completo a todos los módulos del sistema de la 

empresa y están bajo su manejo cuestiones de pago, elaboración de declaraciones tributarias, 

conciliaciones bancarias, pago de roles, estado de cuenta de clientes, entre otros. 

 

Explicación del problema 

La pandemia de Covid-19 ha provocado grandes cambios en todos los sectores a nivel 

mundial. Entre los más importantes el económico a través del comercio (Beker,2020)  es por 

eso que se ve la necesidad de estudiar y analizar el impacto que ha tenido este virus en el 

movimiento de efectivo en las empresas, por lo que este trabajo se basa específicamente en 

el caso de la empresa Secohi Cia Ltda., analizando sus repercusiones y respondiendo a las 

siguientes preguntas: 
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 ¿Cómo se ve afectado el movimiento de efectivo en las actividades 

perteneciente al flujo de efectivo? 

 ¿Cuál es el impacto de la pandemia en el nivel de ventas? 

 ¿Cuál es el impacto económico y laboral producido por el Covid-19 en la 

empresa Secohi Cia? Ltda.? 

 

OBJETIVOS 

 

Objetivo General 

 

Determinar el efecto del Covid-19 en el flujo de efectivo de la empresa Secohi Cia. Ltda. 

 

Objetivos Específicos 

 

1. Caracterizar el proceso contable que se realiza dentro de la empresa Secohi Cia. 

Ltda.  

2. Analizar el efecto que provoco el covid-19 en el flujo de efectivo de la empresa 

Secohi Cia. Ltda. 

3. Analizar el impacto el covid-19 en el nivel de ventas de la empresa. 

4. Analizar el impacto económico y laboral producido por el del Covid-19 en la 

empresa Secohi Cia. Ltda.  

 

 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

Covid 19 

 

El corona virus, o Covid-19, es una enfermedad viral respiratoria de origen animal portadora 

hacia los humanos, conocida como transmisión zoonótica, perteneciente a la familia de los 

virus SARS-COV que ocasionan el síndrome respiratorio agudo y que puede llegar a producir 

la muerte. (OMS, 2020). 

 

Según los autores Perez, Gómez y Dieguez (2020) manifiestan que: “El Covid-19 es 

conocido como una enfermedad por coronavirus 2 del síndrome respiratorio de Oriente 

Medio y el síndrome respiratorio agudo severo”. 

 

El virus de Covid-19 (SARS-CoV-2) es el séptimo coronavirus que se ha podido infectar a 

los humanos. Es un tipo de coronavirus capaz de entrar a las células humanas mediante la 

enzima encargada de regular la dinámica cardiovascular (Domínguez y Amardor, 2021). 
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Pandemia y economía en Ecuador 

 

Los 76 días de confinamiento han dejado una elevada factura a la economía del país, desde 

el 16 de marzo del 2020 hasta la actualidad se reflejan pérdidas de aproximadamente de 

$15.863 millones y el sector productivo se estancó en un 70%, siguiendo la actividad 

comercial con mayores pérdidas con la de servicios y manufactura, generándose 115.000 

despidos (Altamirano, 2020). 

 

Con la llegada del nuevo virus, el Ecuador ingreso en un confinamiento, decretándose el 

estado de excepción y afectando el comercio y varias empresas; el impacto a la economía y 

a la ciudadanía fue grande, se cerraron varios negocios, cuando el toque de queda culminó 

las empresas empezaron a liquidar sus productos a mitad de precio, sin embargo, no tuvieron 

la estabilidad y la recuperación económica. (López et al., 2020).  

 

Por otro lado, la reactivación de la economía se concentra en la actividad productiva, 

centrándose en sectores estratégicos que impulsen el desarrollo inclusivo y sostenible de la 

economía. (Huilca y Baño, 2021). Es por ello, que Muñoz (2020) menciona que se debe 

revisar, analizar y proponer alternativas de gestión en todas las actividades del sector público 

para ir levantando poco a poco al país. 

 

Empresas comercializadoras 

 

Empresa comercializadora es la entidad cuyo fin es el percibir o recibir ganancias de la 

compra y venta de un determinado producto terminado. Según Yirda (2021) manifiesta que 

una empresa comercializadora es aquella que se encarga de mercadear un producto y/o 

servicio ya existente o manufacturado. Es así como las empresas líderes se encuentran 

preocupadas por mantenerse con sus clientes más exigentes, de ahí nace la necesidad de 

implementar estrategias que ayuden a impulsar el incremento del comercio. (Arroyo y 

Buenaño, 2017).  

 

Por otra parte, existen autores que manifiestan que en la actualidad el sector automotriz 

representa un papel importante en el comercio del país ya que se genera un gran movimiento 

económico entre el comprador y vendedor al adquirir repuestos, partes o piezas de vehículos 

destinados al uso de los automóviles para los diferentes tipos de transporte (Manya et al, 

2020). 

 

Información financiera  

 

La información financiera es un aporte de vital importancia para una empresa en el momento 

de tomar decisiones, como lo menciona Cañibano (2020, p.20) que “la información contable-

financiera constituye el principal vehículo de comunicación entre los directivos y los 

propietarios y otros terceros interesados en la marcha de la empresa”. 

Por lo que, es necesario mostrar los recursos de la entidad económica y basada en la 

información para que los directivos tomen decisiones, en inversión como operación, por eso 
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es elemental que la información presentada sea confiable y útil. (Martín y Mancilla, 2010). 

Como lo menciona el Marco conceptual para la información financiera (1999), dentro de las 

características de la información financiera se presenta 4 puntos importantes para el 

desenvolvimiento de la entidad económica comercial: 

 1) propiedad privada de los medios de producción 

 2) decisiones económicas dispersas, 

 3) lucro y  

 4) limitaciones de la responsabilidad social de la unidad económica.  

 

Indicadores financieros 

 

Briseño (2006) define a los indicadores financieros como una excelente herramienta para los 

asuntos financieros de las compañías y toma una decisión en la alta gerencia. El análisis de 

los estados financieros económico-financiero tiene por objetivo deducir la situación de la 

empresa en relación con el cumplimiento de sus objetivos. (López y Martínez, 2002).  

En el entorno económico y financiero del país se rige bajo la normativa regulada por la 

Superintendencia de Compañías (2011), que establece unos parámetros financieros para que 

las empresas se sujeten a este tipo de análisis (Tabla 1). 

 

Tabla 1: Descripción de Indicadores Financieros 
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Fuente: Elaboración en base a datos de página de la Superintendencia de Compañías (2021) 

 

El indicador de liquidez es un ratio que nos indica la capacidad que tiene la compañía para 

generar dinero, es decir, poder cubrir sus deudas en el corto plazo, así mismo establece la 

facilidad o dificultad que presenta la misma para pagar sus pasivos corrientes al convertir a 

efectivo sus activos corrientes. Al realizar el seguimiento de los movimientos del activo 

permite prevenir que no se pueda realizar el pago de las deudas a corto plazo, debido a esto, 

es indispensable el análisis profundo y constante para evitar insolvencia (Supercías, 2011). 

El dinero líquido o efectivo es lo que un negocio dispone para poder destinar en parte al pago 

de sus obligaciones (Aching, s.f.). 

 

Según (Briseño, 2006) la prueba ácida es un poco más drástica porque refleja una exigente 

capacidad de pago de una empresa ya que en este índice se excluyen a los inventarios por 

considerarse “activos menos líquidos”, ya que de existir algún problema de quiebra es más 

difícil su recuperación. 

 

El indicador de solvencia, también llamado endeudamiento,  permite  medir la participación 

de los acreedores dentro del nivel de endeudamiento de la empresa y según esto ver si es 

positivo o negativo para la compañía (Supercías, 2011). Índice de solvencia alto presenta 

endeudamiento bajo con riesgo bajo para poder obtener un crédito; mientras que un índice 

bajo refleja endeudamiento alto con riesgo alto de capacidad para adquirir un crédito. (Cómo 

interpretar un balance, s.f.). 
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El endeudamiento del activo permite establecer el nivel de autosuficiencia financiera, esto 

quiere decir que mientras mayor índice la organización depende mayormente de sus 

acreedores y tiene limitado su capacidad para endeudarse y menos índice la empresa no tiene 

mucha dependencia de sus acreedores. Es importante la relación entre el financiamiento de 

deuda comparado con los activos financiados con soporte de deuda. (Van Horne, J. y 

Wachowicz, J., 2002). 

 

El endeudamiento patrimonial es un indicador que nos muestra una relación de dependencia 

entre dueños y acreedores; los primeros para saber en qué medida aportan financiamiento a 

la empresa y los segundos para conocer la cantidad de créditos concedidos. Por lo tanto, este 

índice nos indica en términos simples si el dinero utilizado para el financiamiento es propio 

o ajeno y si tienen o no los niveles óptimos para cubrir las obligaciones. El endeudamiento 

del activo fijo es un indicador que muestra la cantidad en términos de dinero, que se tiene de 

patrimonio por cada dólar invertido en activos fijos (Supercías, 2011).  

 

 El indicador de apalancamiento es un índice que mide la correlación entre el dinero propio 

que se ha invertido frente a los créditos recibidos por terceras personas. Finalmente tenemos 

el apalancamiento financiero siendo el indicador que muestra un análisis entre lo positivo y 

lo negativo que se ha obtenido al contraer deudas con terceras personas y ver cuánto ha 

aportado este endeudamiento para la compañía (Supercías, 2011). Briseño (2006) manifiesta 

que el reflejo de una utilidad no es un acierto a decir que un negocio sea rentable. El 

apalancamiento se da por el uso de los activos de costo fijo para así aumentar los beneficios 

para los dueños o socios de la empresa (Lawrence, G., 2003). 
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METODOLOGÍA 

 

Unidad de análisis 

Para el presente trabajo se tomarán datos económicos de la empresa, basados en los estados 

financieros cargados en la página de la Superintendencia de Compañías y en registros del 

sistema contable de la empresa.  

Dentro del área de estudio se considerarán las siguientes cuentas contables: Activo corriente, 

Activo fijo neto, Activo total, Pasivo corriente, Pasivo total, Patrimonio, Utilidad antes de 

impuestos y Utilidad antes de impuestos e intereses; rubros que se rigen en la tabla de 

indicadores otorgada por el ente regulador que es la Superintendencia de Compañías (2011) 

y que serán analizados mediante ratios financieros para cuantificar la realidad económica de 

la empresa. 

Entrevista 

Se realizarán dos entrevistas: una al gerente y otra al contador de la empresa para poder 

conocer los procedimientos internos contables de la empresa y los problemas financieros en 

liquidez y solvencia consecuencia del Covid-19. La entrevista fue semiestructurada y 

tratando de que los entrevistados se expresen libremente acerca de las dimensiones de análisis 

en relación al caso de estudio, como lo menciona Martínez (2006).  

Encuesta  

Para la realización del presente caso existió la colaboración de los asesores comerciales, 

cajera y bodegueros de la empresa Secohi Cia. Ltda. los mismos que dieron su opinión sobre 

la afectación del Covid-19 en su entorno laboral, esto con el objetivo de conocer su 

percepción del nuevo entorno después de la pandemia. El estudio fue realizado en 2021. 
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ANÁLISIS DE RESULTADOS 

 

Con toda la información obtenida por la empresa y por los estados financieros cargados a la 

plataforma de la Superintendencia de Compañías, se procedió a la realización y análisis de 

los principales ratios financieros, obteniendo los siguientes resultados: 

 

Índice de liquidez  

 

Figura 4: Aplicación del índice de liquidez 

 

Nota: Elaboración propia a partir de datos tomados de la empresa Secohi Cia. Ltda.  

Interpretación: 

En cuanto a la liquidez, se puede evidenciar un ligero incremento de la liquidez de la empresa, 

Por lo que el impacto financiero en este indicador es malo pues refleja que en la pandemia la 

empresa presenta disminución en los valores de activos y pasivos corrientes. 

Según (Anónimo, 2021). La Liquidez de una empresa para que sea óptima tiene que rondar 

el valor de $1,50, por lo que debido a su valor por debajo de ese nivel se considera que no es 

buena empresa. 
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Índice de solvencia 

 

Figura 5: Aplicación del índice de solvencia 

 

Nota: Elaboración propia a partir de datos tomados de la empresa Secohi Cia. Ltda.  

 

Interpretación: 

En este índice en los endeudamientos para el año 2020 han bajado, y en cuanto a la 

disminución del Activo Fijo se debe a una venta reflejada en el Estado de Flujo de Efectivo 

por un valor de $2.151.973,75. 

En los apalancamientos la empresa tiene un nivel menor de endeudamiento y al comparar 

con las utilidades se puede decir que no se refleja un apalancamiento puesto que en el 2020 

no ha generado utilidad la empresa. 

Según (Anónimo, 2021) los valores óptimos que debe tener la empresa en este 

apalancamiento deber de ser $0,60 y $0,40, en base a este antecedente, la situación no es tan 

buena, puesto que se encuentra con deuda pero no ha adquirido más, y también cuenta con 

recursos propios que han aprovechado. 
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Índice de gestión 

 

Figura 6: Aplicación del índice de gestión 

  

Nota: Elaboración propia a partir de datos tomados de la empresa Secohi Cia. Ltda.  

Interpretación: 

El índice de rotación de cartera indica que ahora la empresa está cobrando menos que el año 

anterior por cada dólar de venta. 

En cuanto a la rotación del activo fijo, el rendimiento es deficiente ya que para el año 2020 

su disminución es del 15%, en comparación con el 2019, se puede evidenciar en  la venta 

registrada en el Estado de Flujo de Efectivo para el año 2020; por lo que la utilización de los 

activos fijos para la generación de ingresos se ve altamente impactado por la disminución de 

ventas en la pandemia. 

En el periodo promedio de cobro la empresa se tarda 38 días más en el 2020. Según el registro 

del EFE en las cuentas por cobrar para el año 2019 hay una disminución de - $94.444,56 y 

para el 2020 un incremento por $136.987,75. 
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En el periodo promedio de pago para el año 2020, la empresa está siendo muy eficiente 

porque paga más rápido, en 220 días menos que el periodo anterior. Evidenciando en el rubro 

de cuentas por pagar en el EFE un incremento en el 2019 de $440.305,12 y para el 2020 una 

disminución por - $40.146,38. 

“Para este indicador se debe considerar el tipo de empresa a la cual se aplica ya que depende 

del entorno del negocio para analizar sus valores”. (Finanzas para emprendedores, 2020).  

En este indicador la situación de la empresa es mala, debido a que han subido los días que 

demora la empresa en recuperar su cartera, dejando para el 2020, 37 días más que el anterior 

año. 

 

Índice de Rentabilidad 

 

Figura 7:  Aplicación del índice de rentabilidad 

 

 

Nota: Elaboración propia a partir de datos tomados de la empresa Secohi Cia. Ltda. 

Interpretación:  

En este indicador se puede evidenciar que la empresa no está siendo rentable, pues al no 

generar utilidades no se muestra productiva. 
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Según (Roldán, P., 2019) menciona que los ratios de rentabilidad sirven para saber si es o no 

rentable seguir con un negocio y si la empresa está siendo manejada de manera eficiente. 

Es por eso que la situación en este indicador es muy mala, ya que se puede visualizar que a 

la empresa se le dificulta la generación de rentabilidad, y sus resultados reflejan valores 0 y 

por debajo de 0. 

De igual manera se tomaron los estados de flujo de efectivo de la empresa de los dos periodos, 

sintetizándolos, los cuales se presentan a continuación: 

Figura 8: Estado de flujo de efectivo año 2019 

 

Nota: Información tomada de la información cargada en la página de la Superintendencia 

de Compañías 

Figura 9: Estado de flujo de efectivo año 2020 
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Nota: Información tomada de la información cargada en la página de la Superintendencia 

de Compañías  

CONCEPTOS 2019 2020 

FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES 

DE OPERACIÓN 156.742,60 -676.552,62 

FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES 

DE INVERSIÓN 55.925,74 2.151.973,75 

FLUJODE  EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES 

DE FINANCIACIÓN 

-

359.287,94 

-

1.540.242,32 

DISMINUCION EN EL EFECTIVO 

-

146.619,60 -64.821,19 
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Secohi Cia. Ltda. presenta los siguientes resultados en cuanto al análisis de sus Estados 

Financieros y Estado de Flujo de efectivo, quedando los siguientes:  

 La empresa en los dos periodos posee una regular capacidad de pago para cubrir sus 

deudas. 

 Para el año 2020 las deudas de la empresa han bajado, ya que no han adquirido más 

financiamiento externo. 

 En cuanto a los cobros, la empresa tarda más días en la recuperación de su cartera, 

ya que no se han generado muchas ventas y se da seguimiento a la cartera vencida; 

y en cuanto a los pagos la empresa paga más rápido sus obligaciones puesto que no 

han realizado mayores compras ni han adquirido préstamos extras. 

 Para el periodo 2020 no presenta ganancias en sus operaciones, ya que no se han 

realizado ventas suficientes y debido al confinamiento la empresa estancó sus 

operaciones. 

 En el flujo del efectivo, la empresa para el año 2020 ha reflejado un flujo negativo 

debido a que en sus actividades de operación el mayor rubro de egreso de dinero fue 

el pago a los gerentes regionales y el pago de deudas. 

CONCLUSIONES 

 

Los resultados encontrados en el presente trabajo expresan que la pandemia ha afectado 

drásticamente a la actividad comercial.  

 

1. Secohi Cia. Ltda. se encuentra en un tiempo de preocupación en lo económico en 

cuanto a la generación de sus ingresos. 

2. La empresa no genera rentabilidad en sus actividades, ya que en la comparativa de 

los dos periodos, la empresa para el año 2020 presenta pérdida en el ejercicio por 

$31.387,40. 

3. El impacto laboral ha provocado que se disminuya el 25% del personal. 

4. En cuanto al proceso contable, se ha llevado un correcto manejo y seguimiento de 

las cuentas y del personal encargado de cada una en lo que respecta la agencia 

Cuenca. 

5. La pandemia ha provocado el cierre paulatino de algunas agencias debido a que no 

hay generación de utilidades, siendo la sucursal de la ciudad de Cuenca, próxima a 

cerrar. 

 

De manera general, la empresa Secohi Cia. Ltda., se encuentra ilíquida, presenta retrasos en 

los pagos de sueldos, no cuenta con planificaciones financieras; ya que en cuánto a los 

resultados de sus operaciones anuales para el año 2019 tiene una ganancia de $28.020,45 

mientras que para el 2020 presenta una pérdida por $31.387,40.   

Presenta desequilibrio en sus flujos de efectivos al reflejar flujo negativo en el último año 

por $-676.552,62, y mediante el análisis financiero no está siendo rentable, por lo que su 

funcionamiento y surgimiento se ve lentamente progresivo.  
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