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ANTROPOLOGIA APLICADA

Introduccién

La situacién actual que vive la humanidad, se caracteriza por un proce-
so acelerado de cambios. Caida de referentes histéricos, reordenamiento
del mundo, buisqueda de nuevos paradigmas y de la estructuracién de una
cultura planetaria articulada a las necesidades del mercado, que niega o
instrumentaliza la diversidad y la diferencia, estos son algunos de los sin-
tomas de estos tiempos, en que sin haber llegado todavia a comprender
que es la “modernidad”, nos imponen una postmodernidad que nos trae
una era de desencanto. Esta nueva fase de modernizacién y globalizacién
de la economia capitalista, ha puesto en crisis el conjunto de la ciencia en
general, de las ciencias sociales en particular y por tanto de la antropolo-
gia.

La discusion en torno a la aplicabilidad e instrumentacién de la antro-
pologia no es reciente, pues el surgimiento mismo de la antropologia co-
mo ciencia estd ligado a la orden colonial, pues es la antropologia la que
brinda las bases tedricas y metodoldgicas para su expansion, por ello se
puede decir que la antropologia siempre fue aplicada.

El nuevo orden tedrico, ético y politico que hace posible la ruptura epistemo-
légica del siglo XIX, que la legitiman como ciencia, responden a un nuevo or-
den socio-politico, que exigia también un nuevo orden ético para la ciencia. Esa
ruptura se da en un triple plano: De las ciencias naturales que posibilitan el co-
nocimiento del universo fisico, pero también la explotacién de la naturaleza y
la expansion del sistema productivista. El plano de la razén histérica. El Esta-
do-Nacién halla su unidad en el principio del saber técnico. El plano de la vi-
si6n del hombre y el cosmos. El saber tecnolédgico hace que la civilizacion se
convierta en riqueza y ésta en sinénimo del progreso, en la ctspide de la evolu-
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cién humana. Esto determina que la ciencia tenga desde entonces un cardcter
obligatoriamente aplicada e instrumental.

Asi, la sociologia se origind como la ciencia de la sociedad capitalista, y
la Antropologia, se legitima como la ciencia de los “otros”, de los pueblos
“primitivos”, de las otras culturas. Se produce igualmente una revolucion,
por un lado en el campo metodolégico, la observacion participante y el
trabajo de campo, son los nuevos ejes del trabajo antropolégico que cada
vez mas serd aplicado, acorde a las necesidades de expansion del régimen
colonial. Por otro, una nueva visién de las metas éticas y politicas de la
ciencia, de su deber, para justificar su empleo instrumental. Asi la antropo-
logia, sin problemas de conciencia, aporta los elementos tedricos y meto-
doldgicos que permiten legitimar y expandir la accién colonial dominado-
ra del Estado sobre las otras culturas.

En sus inicios el principal interés de la antropologia aplicada, era la ad-
ministracién de los pueblos coloniales dependientes. Luego de la segunda
guerra mundial, su interés se transfiere a los problemas sociales y cultura-
les que van aparejados con el cambio tecnoldgico y la modernizacién, tan-
to en las sociedades industrializadas, como en las tradicionales, estas ulti-
mas, ahora insertas en una situacién de dependencia, ya no como pueblos
“primitivos”, pero si como “subdesarrollados”, que es una nueva variante
del mismo imaginario de la razén colonial, recreado en condiciones impe-
rialistas. En este periodo, los hechos sociales en el mundo evidencian el ca-
rdcter imperialista de la politica norteamericana. La guerra de Vietnam, el
Proyecto Camelot, el movimiento hippie, la revolucién Cubana, etc., lo
que determinard que se replantee nuevamente la funcién de la antropolo-
gia y de los/las antropdlogos/as.

Asi aparece en la antropologia norteamericana, la postura del “compro-
miso social”, la misma que posibilita un nuevo campo de accidn, de la apli-
cacién de las ciencias sociales, que hace mds evidente el cardcter instru-
mental: antropologia aplicada. La antropologia se ve obligada a un nuevo
condicionamiento metodoldgico, y a acentuar una praxis marcadamente
empirista y funcionalista. El antrop6logo aplicado se vuelve el eje para pro-
porcionar la informacién necesaria para el disefio de la politica del depar-
tamento de estado y el ejército norteamericano , ya sea para la administra-
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cién neocolonial o para evitar los focos de insurgencia que se extienden en
el mundo como influjo de la Revolucién Cubana, y como respuesta a la
agudizacion de la crisis econémica de los paises dependientes.

Nuevos problemas son discutidos, el cambio cultural, la aculturacién, la
modernizacion, la incorporacién de las culturas tradicionales a la sociedad
mayor. El desarrollo (como hasta hoy) se convirtié en el discurso preferi-
do de los antropdlogos aplicados, lo que facilitard su instrumentalizacién
al servicio del poder.

El interés principal de la antropologia aplicada ha sido desde entonces,
sobre los procesos de cambio social y cultural, en especial en cuanto a las
mejoras planificadas en diversos campos, agricultura, servicios médicos, y
de salud, sistemas educativos, programas de asistencia social, planificacién
urbana, desarrollo cumunitario y otros, por ello se la ha considerado, que
la antropologia aplicada, posibilita una mejor interaccién organizada en-
tre antrop6logos profesionales y entre organismos publicos y privados que
planifican politicas, aunque en realidad la aplicacién de la antropologia va
mds alld de la participacion, la planificacién y la administraciéon de politi-
cas al servicio instrumental del Estado.

Generalmente se ha sostenido (Foster), que cuando los antropdlogos
emplean sus conceptos tedricos, conocimientos facticos y metodologias de
investigacién en programas destinados a resolver problemas sociales, eco-
némicos y tecnoldgicos contempordneos, estin haciendo antropologia
aplicada, pero como ya hemos visto, la antropologia desde que naci6 fue
aplicada, sin embargo, se muestra hoy como una subdisciplina especializa-
da en atender problemas practicos de la cultura ligados a la vida concreta
de los hombres, antes que ha priorizar solo lo teérico.

En realidad, la Perspectiva de la Antropologia Aplicada, tiene que ver con
cualquier situacién que implique intervenciéon en la vida de los seres hu-
manos que sean afectados por los resultados que dicha intervencién pro-
voque. Es muy evidente que ha habido una visién muy instrumental en la
funcién que se le ha hecho cumplir a la ciencia, hay una larga experiencia
de una antropologia extractivista, que llega, toma lo que necesita, se va, no
vuelve y no devuelve. Vietnam, el proyecto Camelot, la acciéon del Institu-
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to Lingiiistico de Verano, el golpe de estado en Chile, la Guerra del Golfo,
los actuales conflictos étnicos y religiosos en la ex Yugoeslavia, en Ruanda
o en Chechenia, son ejemplos claros de la instrumentalizacién de la cien-
cia y la utilizacién que el poder ha hecho y hace a la antropologia aplicada
con fines ideoldgicos y politicos.

Frente ha todo este panorama y ante la complejidad de los problemas ac-
tuales presentes en las sociedad contemporanea, se plantean innumerables
dilemas éticos y politicos a los antropdlogos. Uno de ellos, es si deben o no
comprometerse con los grupos con los que estan trabajando. Frente ha es-
to se reaviva la vieja discusién sobre la supuesta “neutralidad” de la ciencia
para unos, mientras que las nuevas corrientes tiene claro que la responsa-
bilidad suprema y compromiso serd siempre en funcién del ser humano,
de su bienestar y dignidad, que se ven en un compromiso por la dignidad
y libertad humanas, la antropologia seguird siendo la ciencia de los ex6ti-
cos, un instrumento util para el ejercicio del poder y la dominacién.

Una de las razones principales de la crisis de la ciencia y de la antropo-
logia, es la rdpida extincién del mundo primitivo que fue la razén para su
surgimiento y para la construccién de sus “objetos de estudio”. Hoy dichos
“objetos”, gracias a su propia praxis cultura y politica, se muestran como
sujetos histdricos, pues ahora las “culturas condenadas” buscan afirmar su
identidad cultural y ética, se muestran como sujetos con capacidad para
enfrentar el reto de la modernidad y con un proyecto de transformacién
del conjunto de la sociedad.

Esto ha determinado que la antropologia tenga que modificar sus con-
cepciones tedricas, metodoldgicas, como su funcidn, sus metas y éticas, po-
niendo en riesgo como plantea Colombres la existencia futura de la propia
ciencia, para asf lograr una verdadera descolonizaciéon de una ciencia que
siempre fue til al poder y la dominacién, la antropologia aplicada desde
esta perspectiva serd siempre una ciencia colonial, util para la implemen-
tacién de la dominacién neocolonial e imperialista, de ahi la necesidad de
que esta muera para que renazca con un nuevo rostro y una nueva fun-
cién, de ahi que se plantee que frente a una antropologia aplicada siempre
colonial, nace una Antropologia Social de Apoyo, cuya finalidad no sea si-
no la de devolver al colonizado las armas tedricas y metodoldgicas de la
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ciencia para que logre su descolonizacién y le sea util en funcién de sus
proyectos histéricos.

En sociedades como las nuestras atravesadas por la diversidad y la dife-
rencia, la antropologia debe contribuir, a la defensa por el derecho a esa di-
versidad y diferencia. A proponer soluciones politicas para que nuestros
“objetos de estudio” ya no sean vistos como tales, sino como sujetos hist6-
ricos y politicos a plenitud, como pueblos con destino, y no como meno-
res de edad a los que proteger en forma paternalista para asimilarlos al “de-
sarrollo” y la “civilizacién” objetivo por el que también ha trabajado la an-
tropologia aplicada, ademds debemos entender que no son los seres huma-
nos como tales nuestros “objetos” de estudio, sino los procesos socio cul-
turales en los que estos se encuentran inmersos.

Sien el pasado la antropologia fue un instrumento de dominacién, pue-
de ser también, un instrumento que contribuya a la liberacién del ser hu-
mano. Esta nueva perspectiva, pasa por una redefinicién de su funcién, de
su tarea histdrica, de su epistemologia, de su metodologia, esto implica una
praxis mas comprometida con la humanidad, que posibilite a la descolo-
nizacién de la teoria y de su praxis, para nutrirla de un contenido critico y
libertador. La antropologia, debe ser un instrumento cientifico que permi-
ta afirmar nuestro compromiso con la vida, que contribuya, no solo a es-
tudiarla, conocerla, interpretarla, sino que aporte fundamentalmente a
transformarla.

Objetivos

Estos son algunos de los problemas que se discutia en el presente curso,
y el aproximarnos a su comprension y discusion critica, es el objetivo cen-
tral del mismo. Y junto con ello nos prometemos ademas:

Hacer un balance critico desde distintas perspectivas de andlisis de la his-
toria de la antropologia aplicada.

Presentar y confrontar las distintas posturas tedricas y metodolégicas,
que se han elaborado en torno a la antropologia aplicada.
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Evaluar las diferentes experiencias concretas de aplicacién de la antropo-
logia que se presentan en los textos, a fin de determinar en forma analiti-
cay critica, los pro y los contras de los enfoques, tedricos y metodoldgicos,
y develar los contenidos ideolégicos y politicos que se evidencian en dichas
practicas.

Discutir desde distintas posturas de andlisis, la perspectiva y la funcién
que hoy se plantea a los/las antropdlogos/as, y a la misma antropologia co-
mo ciencia.

Patricio Guerrero



SEMINARIO DE INTEGRACION SOCIAL
GUATEMALIECA

Richard N. Adams

Tomado de
Introduccién a la Antropologia Aplicada
pp. 27-53 S/F

1.- Antropologia social y antropologia aplicada

El término Antropologia significa cosas muy diferentes para distintas
personas. Para algunas es el estudio de huesos viejos y la descripcion de
razas extintas, partiendo de algin fragmento de craneo que ha sobrevi-
vido; para otras, en cambio, es un compendio de costumbres exdticas
de pueblos extrafios y primitivos. La Antropologia es, en verdad, todas
estas cosas; sin embargo, ninguna de ellas ofrece una idea correcta de lo
que hace el antropdlogo. Como todos los cientificos, los antrop6logos
han tenido que especializarse, y aunque su campo es usualmente defi-
nido como el del “estudio del hombre”, 0 atin mejor, el estudio de “gru-
pos de hombres, su comportamiento y producciones’, algunos antro-
pologos se especializan en estudiar inicamente las producciones de ci-
vilizaciones hoy extintas, en tanto que otros estudian la conducta real
tal como puede ser observada en nuestros dias. Estos tres campos gene-
rales son usualmente denominados antropologia fisica, arqueologia y
antropologia social o cultural.
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De estos tres campos de la antropologia este libro tratard dnicamen-
te con el dltimo: la antropologia social o cultural. No tendremos aqui
oportunidad de preocuparnos de huesos viejos, razas extintas, frag-
mentos de alfareria, monolitos misteriosos o ciudades perdidas. Nos
concentraremos en el comportamiento del hombre tal como se le ob-
serva en accion. Sin embargo, nuestro foco de interés va a definir con-
siderablemente del de algunos cientificos que también estudian el com-
portamiento humano. El psicélogo, por ejemplo, estudia el comporta-
miento humano desde otros numerosos puntos de vista; su centro de
interés original, que todavia es el dominante, es el hombre individual.
El quiere averiguar que es lo que hace al individuo actuar en la forma
en que actua, bajo la variedad de condiciones distintas en que puede
hallarse. El antropélogo también estd interésado en todo esto, pero cen-
tra mas su estudio sobre las maneras especificas en los que los diferen-
tes hombres en la misma sociedad acttian semejantemente, y en la ma-
nera en que hombres de sociedades diferentes actian distintamente.
Como seres humanos hacemos muchas cosas; algunas de ellas, por
ejemplo muchos de nuestros hébitos, los tenemos en comuin con otros
miembros de nuestra sociedad. El interés particular del antropdlogo lo
constituyen esos hébitos que son “compartidos” entre los miembros de
una sociedad.

Exploradores, misioneros y viajantes, han regresado durante muchos
siglos con extrafas y exdticas historias de las diferentes costumbres de
pueblos que viven en otras partes del mundo. En el dltimo siglo hubo
personas que se empezaron a interesar en recoger tales historias, y en
analizarlas para ver que significado pudiera tener en nuestra compren-
sién del comportamiento humano, esos modos diferentes de hacer las
cosas. Estos estudios comenzaron la etnologia moderna o antropologia
cultural. Al aumentarse y cotejarse la informacion, se vio claramente
que habia mucho que no se sabia sobre esos lugares. Asi se empezaron
a estudiar asuntos especificos de esos mundos extranos y, en forma gra-
dual, se fue desarrollando una de las tradiciones mayores que distingue
el estudio antropoldgico de los otros estudios del comportamiento hu-
mano: la observacion efectiva de las sociedades humanas en accién.
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Desde luego que los antropé6logos visitaban partes del mundo rara vez
frecuentadas, no podian atenerse a otros especialistas para estudiar t6-
picos especiales. En el centro del Africa rara vez habia un economista
para estudiar la economia, un sociélogo para estudiar la organizacién
social, un experto en religiones comparadas para estudiar las costum-
bres religiosas, un anatomista o un médico para estudiar caracteristicas
fisicas, o un psicélogo para estudiar el comportamiento del individuo.
El antropélogo, puesto generalmente era el tinico observador de la es-
cena, obligadamente tenfa que estudiar todas estas cosas por si mismo.
Asi se estableci6 otra tradiciéon que caracteriza a la antropologia: para
comprender el comportamiento social humano debe estudidrsele en
todos sus aspectos.

Conforme continuaban los estudios de diferentes culturas y se vol-
vian mds exactos, los antropélogos lograron otro principio importan-
te, que es tal vez la contribucién mas grande que han hecho enla com-
prensién del comportamiento humano. Tal principio es la idea de que
cada grupo humano tiene una serie de comportamientos que le son pe-
culiares y que, en muchos casos, lo que los filésofos y psiclogos anti-
guos conocian como “naturaleza humana” difiere profundamente de
una sociedad a otra. Los antropdlogos denominaron “cultura” de la so-
ciedad a esa conductas peculiares de los miembros de una determina-
da sociedad. Por el término cultura significan no sélo las artes, la lite-
ratura y otras maneras elevadas de hacer las cosas, sino también cada
tipo de conducta compartida que manifiesten los miembros de la so-
ciedad. Este concepto de la cultura ha demostrado ser el instrumento
mis util del antropdlogo, y por ser fundamental para entender el com-
portamiento de una sociedad, le hemos dedicado todo el capitulo 3.

Conforme se utilizaba y se volvia mas definido el concepto de cultu-
ra, un interés correlativo comenzé a ocupar el tiempo de los antropé-
logos. Este era el estudio de los cambios culturales. Cuando los nativos
del Africa, de Australia y del Nueva Mundo fueron primeramente vis-
tos por los europeos occidentales, se desarrollé gradualmente el mito
de que eran sociedades estdticas que no habian cambiado en miles de
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afos, que siempre habfan vivido de la misma manera. Este mito fue
despejandose poco a poco al irse observando a estas sociedades en ac-
cién y al estudiarse su historia arqueoldgica y legendaria. Gradualmen-
te se empezd a comprender que, lejos de mantenerse estaticas siempre,
la mayor parte de las sociedades estaban sufriendo cambios continuos
de alguna especie. La mayor parte de estos eran cambios sociales: invo-
lucraban cambios en la poblacién, cambios politicos, de familia, y de
otras formas de organizacidn social. Otros eran cambios tecnoldgicos y
econdémicos: implicaban nuevos medios de subsistencia, cambios de
clima, y nuevos instrumentos y técnicas. Muchos eran en la esfera de las
ideas: nuevos tipos del saber, nuevas ideas religiosas, o nuevas creencias
mdgicas. Muchos antrop6logos comenzaron a interesarse en estudiar la
mecanica y los procesos por los cuales eran efectuados estos diversos ti-
pos de cambio cultural.

Aparente de la antropologia, en los tltimos afos se han desarrollado
grupos de personas que tomaron como su interés primordial el cambio
de una cultura de una sociedad. Entre estos “cambiadores de las cos-
tumbres” hay trabajadores en salud publica, expertos en sanidad, traba-
jadores sociales, conservadores de bosques, agronomos, maestros que
trabajan en programas de educacién fundamental, y muchos otros es-
pecialistas en bienestar publico. Es s6lo recientemente que estos traba-
jadores se han dado cuenta de que los antrop6logos por mucho tiem-
po han venido estudiando las culturas y el modo como cambian. Por su
parte, los antropdlogos por mucho tiempo no se dieron cuenta del he-
cho de que habia otras personas que estaban tratando de instituir cam-
bios en sociedades. Realmente, no ha sido sino desde la II guerra mun-
dial que los trabajadores en bienestar publico y los antropélogos han
comenzado a ver que cada uno podia serle de utilidad al otro. El antro-
pologo sabe algo respecto a cdmo cambia una cultura, cudles son algu-
nas de las posibilidades; el trabajador en bienestar tiene en mente los
cambios que serian beneficiosos a determinada sociedad, pero se ha es-
trellado contra las dificultades al tratar de hacer efectivos estos cam-
bios. Este nuevo tipo de actividades por parte de los antropdlogos, cae
bajo el campo de la antropologia aplicada.
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Sin embargo, la antropologia aplicada no tiene sus raices tinicamen-
te en la antropologia cultural clasica. Utiliza la sociologia, la psicologia
social y la psicologia asi como a sus predecesoras antropoldgicas. Segtiin
la naturaleza del problema y segtin el entrenamiento y experiencia del
antropdlogo individual, serdn usadas diferentemente estas disciplinas
en la solucién de cualquier problema dado. La antropologia aplicada
difiere de estas disciplinas en que estudia los fendmenos sociales, cul-
turales y psicologicos desde el punto de vista del posible cambio. Pue-
de extraer de cualquiera de los campos anteriores, y aun de otros, si
ayudan a analizar y a interpretar las condiciones bajo estudio. En cier-
to sentido, la antropologia aplicada mejor podria ser llamada una cien-
cia aplicada de las relaciones humanas. Pero con su gran dependencia
de esas otras disciplinas, el antropdlogo aplicado generalmente trabaja
sobre la base de las tres tradiciones importantes anteriormente estable-
cidas: observacion de campo de sociedades humanas en accién, estudio
de cudntas fases del problema sea posible, y el empleo del concepto de
cultura como un instrumento de orientacién en el estudio.

2.- Antropologia aplicada correctiva y anticipadora

Casi todo el trabajo de antropologia aplicada cae dentro de uno de
dos tipos: el correctivo y el anticipatorio. Las técnicas que pude utilizar
el antropdlogo, el grado de resistencia que pueda encontrar y el grado
en que pueda predecir resultados, dependen en gran parte del tipo de
trabajo aplicado que se haya hecho. Para hacer una analogia con la me-
dicina, el trabajo correctivo corresponderia a las medidas terapéuticas;
el trabajo anticipatorio corresponderia a las medidas preventivas.

El trabajo anticipatorio implica el conocimiento de que algiin gente
o algtina otro elemento va a instituir ciertos cambios en la cultura o en
la organizacién social de un grado dado. Puesto que de antemano se sa-
be cudles son los cambios deseados, la tarea del antropdlogo es la de es-
tablecer cudl va a ser la respuesta de la sociedad. El antropélogo realiza
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sus estudios antes de haber sido alterada la situacién comunal por el in-
greso del personal encargado del proyecto. Tomemos por ejemplo el
proyecto de efectuar exdimenes médicos a intervalos periédicos en los
nifos de escuela en una comunidad indigena. El trabajo anticipatorio
implicaria aqui un estudio de la comunidad antes de emprender el tra-
bajo médico. Consistiria primeramente en estudiar las varias técnicas y
précticas que serfan usadas por la agencia médica una vez se iniciara su
programa. Luego, se haria un estudio de campo en la poblacién a efec-
to de determinar: 1) las reacciones que pudieran esperarse de acuerdo
con lo que piensan los del pueblo acerca de su cuerpo y de las enferme-
dades; 2) cuales serdn sus conceptos de modestia y de exhibicion inco-
rrecta; 3) lo que piensan sobre la extraccién de sangre para eximenes
médicos. Una vez conocidas las posibles resistencias, entonces podria el
antropdlogo intentar o ingeniar alguna manera como las necesidades
del proyecto puedan ajustarse para acomodarse a los sistemas locales de
creencias y de accién. Las ventajas del trabajo anticipatorio son las si-
guientes: 1) la situacién comunal no es molesta por la iniciaciéon del
proyecto, lo cual significa que el trabajo no tendra que luchar contra re-
sistencias que puedan originarse en oposicion al programa; 2) puede
ser posible decidir si existen factores que vuelvan imposible el proyec-
to; es este caso, serfa cuerdo cambiar la naturaleza del proyecto o plani-
ficarlo para otra regién; 3) puesto que la materia tépico del proyecto no
ha sido puesta en conocimiento de los habitantes del pueblo, el traba-
jador puede discutir mds libremente los posibles resultados que si ya se
hubiera dado cuenta de la operacién del proyecto. El trabajo anticipa-
torio también tiene algunas desventajas: 1) puesto que el trabajador de-
be acercarse a la reaccién comunal en una forma hipotética, no puede
estar seguro de cual va a ser la respuesta en la realidad; sus conclusio-
nes deben basarse en conjeturas inteligentes; 2) hasta que un proyecto
no haya estado operando durante algtn tiempo no puede saberse pre-
cisamente cudles factores van a introducir a la comunidad; frecuente-
mente cambios administrativos en la planificacién del proyecto ocu-
rren después que haya estado en accién por algun tiempo.
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El trabajo correctivo implica penetrar a una situacién de cambio cul-
tural después de saberse que éste estd efectudndose y en tratar de volver
a establecer estabilidad en la situacion. La inestabilidad social o cultu-
ral en una comunidad puede ser el resultado de un proyecto, o puede
ser el resultado de cambios en el medio econémico de la sociedad. Una
vez los miembros de una sociedad han sido confrontados con una cam-
bio posible u obligado, hacen sus respuestas. El trabajo correctivo re-
quiere no s6lo la comprension de la cultura general, como en los traba-
jos anticipatorios, sino también tratar con reacciones que ya han sido
formuladas.

Frecuentemente estas reacciones han tomado tonos altamente emo-
tivos y serd mucho mas dificil tratar con ellas que haberlas evitado por
medio del trabajo anticipatorio. Tomemos el mismo ejemplo ofrecido
arriba y tratemos de ver como puede emprenderse el trabajo correcti-
vo. En este caso las autoridades médicas ya han entrado en la pobla-
cion, y ya se ha efectuado una serie de exdmenes médicos. Al regresar
algunos meses mds tarde para llevar a cabo la segunda serie de exdme-
nes, encuentran que los nifios de escuela no van a la clinica y que los
padres se han vuelto verdaderamente hostiles. Fuera de llamar a la po-
licia y forzar fisicamente a los nifios a someterse a los exdmenes, no hay
manera rapida de continuar con el programa. En esta situacion se ha
establecido la resistencia. Es indtil tratar de forzar la situacion, y no es
flexible creer que una propaganda excesiva tenga algin éxito. En este
caso es necesario no soélo averiguar cudles son las causas de la resisten-
cia, sino también suministrar medios de accién remedial que aminoren
la resistencia. El trabajo correctivo puede también verificarse en situa-
ciones en las que el cambio estd ocurriendo debido a algin disturbio
ambiental. Existe el ejemplo de una poblacién indigena de Guatemala
que, después de haber sufrido destruccion de la mayor parte de su tie-
rra de pastoreo y de cultivo debido a una inundacién, confronté una
crisis econdmica. Aqui, la sociedad ya estaba respondiendo a la situa-
cion alterada por medio de migracién y alteraciéon de su economia. En
tal situacidn el trabajo correctivo implica tratar con el hecho consuma-
do del cambio ambiental y encontrar alguna clase de solucién que per-
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mita a la sociedad continuar, sin destruccién innecesaria de la organi-
zacion social comunal. El trabajo correctivo tiene una ventaja notoria:
puesto que la sociedad ha sido obligada a reaccionar, el trabajador po-
dréa con mayor factibilidad determinar algunas de las lineas de integra-
cion en la cultura. En el caso de la toma de muestras de sangre, inme-
diatamente averigua que se pone gran énfasis en la importancia de la
sangre, y consecuentemente, puede volcar de inmediato su atencién en
esta direccidn; en el caso de las tierras lavadas por la inundacién, inme-
diatamente se sabra que algunas cosechas se han perdido y que deben
hacerse ciertos ajustes. El hecho de estarse verificando el cambio, o de
las reacciones al cambio ya hayan ocurrido, permite al trabajador com-
prender en un tiempo mads corto cudles son precisamente los factores
que actdan en la situaciéon. También hay cierto nimero de desventajas
en el trabajo correctivo, siendo en su mayoria los mismos factores que
hacen ventajoso al trabajo anticipatorio. 1) en una situacién en la que
ya se ha iniciado el proyecto y se ha encontrado resistencia, habrd una
intensificacion de la resistencia emotiva a todo aquello ligado al pro-
yecto. Como resultado, serd més facil tomar acciones remediables efi-
caces que si el proyecto hubiera sido planteado con mas cuidado desde
un principio; 2) puesto que las actitudes sociales ya han sido influen-
ciadas por la mala administracion del proyecto, serd mas dificil prede-
cir el éxito ulterior; 3) el trabajador no puede mantener ficilmente la
postura de un observador sin interés, si es obvio que su presencia se de-
be al mal funcionamiento del proyecto. Con todo, el trabajo anticipa-
torio, combinado con las medidas correctivas aplicadas conforme sean
necesarias, es probablemente la situaciéon ideal para el antropdlogo
aplicado; le permite hacer sugestiones para evitar errores iniciales en la
administracién del proyecto, y conformen se desarrollen los eventos y
nazca los problemas durante el proyecto, podrd inmediatamente reco-
mendar medidas remediales.
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3.- Algunos principios en la aplicacion de la antropologia

La postura de un trabajador antropoldgico en un programa aplicado
envuelve algunas relaciones que deben aclararsele a la agenda patroci-
nadora de que se trate. Algunas de estas pueden incluirse bajo tres ru-
bros: consideraciones éticas, la posicién del antropdlogo (su condicién
y papel), y la base descriptiva del conocimiento antropoldgico.

La ética ofrece un problema principalisimo al antropé6logo aplicado.
Al trabajar en un programa colaborativo, sea con el gobierno, las indus-
trias, u otras agencias, el trabajador debe asegurarse de que estd de
acuerdo con las metas del proyecto de la agencia que sea. Si no lo estd,
debe rehusar hacer el trabajo por motivos estrictamente éticos, no cien-
tificos. Sin embargo un deber puede atin recaer sobre el antropé6logo.
Puede no saberse claramente cudles son los motivos de la agencia, pero
puede ser obvio que si no toman ciertas medidas, los resultados socia-
les de la situacion presente pueden ser desastrosos. En otras palabras,
aun cuando los resultados finales sean dudosos, la situacién puede es-
tar en tal estado que seria éticamente criminal no intentar hacer algu-
na clase de trabajo cientifico estabilizador. Es claro que la antropologia
aplicada puede ser usada de manera egoista lo mismo que en interés del
bien publico. En tal sentido es siempre obligacién del trabajador esta-
blecer con certeza la deseabilidad de las metas de su trabajo colaborati-
vo, pues una vez emprende su trabajo tiene una responsabilidad real de
llevarlo a cabo hasta el final. Si las metas de la agencia cambiasen, tiene
el derecho de sopesarlas y de retirarse del trabajo. Hay muy pocos prin-
cipios, si es que los hay, que puedan demandar validez ética en nombre
de la ciencia. El cientifico debe simplemente convencerse a su satisfac-
cién de lo que esta haciendo es, en dltima instancia, para bien de la
agencia y de la poblaciéon en la que se estd promoviendo el cambio.

Ademds de las consideraciones éticas, el trabajador en un programa
de bienestar social tiene una doble responsabilidad que debe tener
siempre en mente. Tiene cierta posicidn social, tanto en la organizacion
del proyecto como en la comunidad en la cual este opera. Cada una de
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estas posiciones implica ciertas obligaciones. Como miembro de la or-
ganizaciéon de un proyecto, el trabajador estd obligado a culminar el
trabajo una vez ha sido este emprendido. Asimismo, tiene responsabi-
lidades muy reales y, a veces, dificiles, hacia la agencia misma.

Puesto que el trabajo aplicado implica un ajuste efectivo entre la
agencia y la comunidad en la que estd trabajando, el trabajador debe to-
mar sobre si mismo la responsabilidad de aconsejar respecto a la poli-
tica a seguir en lo que concierne a actividades de campo. Esto quiere
decir que si alguna persona en la agencia estd impidiendo el logro de la
totalidad de un programa, es su obligacién aconsejar que se hagan
cambios en el comportamiento de esta persona, e incluso sugerir su re-
tiro del proyecto. El trabajador debe mantenerse ha distancia de la po-
litica interna de la agencia; pero si esta politica interna amenaza la obra
del programa, deberd ponerla en conocimiento de las autoridades co-
rrespondientes. Esto coloca al trabajador en una situacion delicada,
pues serd visto de reojo por criticar las actividades de alguno dentro de
la organizacién. Sin embargo, este es un riesgo que debe tomar, ya que
las metas de la agencia pueden ser negadas tanto por dificultades den-
tro del seno de la organizacién misma, como por cualesquiera obstdcu-
los que provengan de la comunidad sujeto. Es, por supuesto, deber del
trabajador asegurarse que no esté criticando al personal sobre la base
de sus propios prejuicios, y que la informacién sobre la cual actta es
correcta; que su consejo, si es escuchado, mejorard el programa como
un todo y que no tendrd obscuras consecuencias nocivas. Aparte de lo
dicho, el trabajador ha de proceder siempre de la forma mas diploma-
tica que le sea posible.

En su papel de estudiante de las sociedades, el trabajador tiene una
responsabilidad muy grande hacia la comunidad bajo estudio. Presu-
miblemente, la agencia patrocinadora del programa sabe cudles son sus
objetivos y porque se lleva a cabo el programa; sin embargo, el grupo
que esta sufriendo el cambio probablemente no sabe nada de los obje-
tivos finales de la agencia, ni comprende los métodos que estin siendo
empleados. Desde luego que la tarea del antropdlogo es entender el
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modo de vida del grupo bajo estudio, debera tomar sobre si la respon-
sabilidad de representarlo ante la agencia. El trabajador estd colocado
en la ventajosa situacién de comprender los propdsitos de la agencia, y
ademas, de ver claramente los problemas del grupo sujeto. Deberd ac-
tuar de buena fe hacia ambos, pero también deberd mostrar una espe-
cial preocupacién hacia el sujeto, ya que este no cuenta con ninguna
otra persona que pueda presentar su caso ante la agencia. Las proyec-
ciones de esta responsabilidad hacia el grupo sujeto puede llegar a te-
ner consecuencias dificiles. Por ejemplo, puede ser necesario que el tra-
bajador recomiende que el programa de ganancia sea drasticamente al-
terado, pospuesto o totalmente eliminado si sus efectos le parecen ser
demasiado desorganizadores en la comunidad. Recomendaciones de
tal envergadura, sin embargo, no deberan formularse sino sobre razo-
nes muy bien fundadas y sopesadas.

Cualquier decision que el trabajador tome en su concepto de repre-
sentante de la agencia o de la comunidad deberd ser basada en infor-
macién adecuada y correcta de alguna validez objetiva. La tarea del tra-
bajador es la de determinar cual es la situacién cultural y social de la
comunidad; no se la ha empleado para expresar opiniones respecto a si
ésto es “bueno” o “malo”. Debe basar sus conclusiones en conocimien-
tos descriptivos adecuados, y para lograr este conocimiento el trabaja-
dor puede verse obligado a actuar en una forma que lo diferenciard de
la agencia con la cual trabaja. Debera asumir cierto status ante los
miembros de la comunidad y esta posicion debera ser tal que goce de
la confianza y de las confidencias de informantes dentro del grupo. Si
no puede establecer un status de esta clase podra ser conducido hacia
conclusiones falsas debido a falta de informacion, y en casos extremos,
podré intencionalmente dérsele informacion falsa.

Ademads de sus responsabilidades al pueblo y a la agencia con la que
labora, el trabajador tiene otra obligacién todavia. Como muchos cam-
pos de las ciencias sociales, la antropologia comprende atn relativa-
mente poco sobre la materia con que trata. George Foster lo ha expre-
sado bien: “Los cientificos sociales han alcanzado escaso progreso en
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descubrir las leyes que gobiernan la conducta humana. Solamente de
una manera muy general es posible predecir lo que una persona o pue-
blo hardn si esta, esa, o alguna otra cosa les es hecha. Un agricultor pe-
ruano recibe lo que se la ha dicho ser una variedad mejorada de la pa-
pa. ;Sembrara la nueva y abandonara la vieja? Tal vez. Y tal vez no. Lo
mismo puede expresarse en otros términos: la meta es persuadir al
agricultor peruano a que siembre una patata que le dard una cosecha
grandemente aumentada. ;Qué pasos son necesarios para lograr que
haga esto? El cientifico social tiene algunos barruntos, pero los barrun-
tos son un pobre sustituto para el conocimiento exacto... Todavia cami-
na en tinieblas en busca de reglas generales que le den el marco, dentro
del cual pueda lograr las respuestas a problemas especificos™! El traba-
jador debe darse cuenta de que lo que estd observando puede estarse
repitiendo en una forma similar en alguna otra parte del mundo; si las
personas que trabajan en otras dreas pudieran tener conocimiento de
las experiencias del trabajador, quiza fueran ayudadas a comprender
sus problemas. El trabajador tiene verdadera responsabilidad de ayudar
a aumentar nuestra comprension respecto a los asuntos humanos. De-
be preocuparse de analizar las situaciones que encuentra y de tomar
medidas que hagan accesibles sus conocimientos a otros que puedan
estar trabajando en el mismo campo o en uno relacionado.

4.- El uso de la antropologia aplicada

Fundamentalmente la antropologia aplicada es una ciencia auxiliar.
Los antropdélogos no salen al campo con el mero fin de instituir cam-
bios culturales. Por el contrario, los antrop6logos en el campo aplicado
actiian como colaboradores en proyectos iniciados por personas de
otras profesiones. Emplean sus conocimientos sobre el cambio social,
sobre determinadas regiones, o sobre ciertos tipos de problemas socia-
les para ayudar a efectuar ajustes en las relaciones humanas. A la antro-
pologia como ciencia, le interesa conocer el cambio cultural, pero no le
interesa iniciarlo. La iniciativa de los cambios proviene de otras fuen-
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tes. El fisico puede desarrollar algiin nuevo aporte con el fin principal
de contribuir a satisfacer alguna necesidad de orden practico; el psicoa-
nalista continda estudiando el comportamiento del individuo, siendo
uno de sus objetivos el de ayudar a los seres humanos a estar mejor
ajustados. Los antropdlogos, sin embargo, no estan atn preparados pa-
ra decir si alguna forma de organizacion social o alguna forma de cos-
tumbre son superiores a otras, sin recurrir a criterios extremos. Si se
busca mejor salud fisica, entonces el antropdlogo puede iniciar que
ciertas costumbres inhiben las condiciones sanitarias; si la meta es la de
mayor produccién agricola, el antrop6logo puede senalar ciertas tradi-
ciones que mantienen una baja produccion. Pero no es tarea del antro-
pélogo decidir cuéles son los criterios de salud fisica o de alta produc-
cidén agricola; estos deben ser suministrados por las autoridades médi-
cas y por los agronomos. En aquellas materias que el antropdlogo de-
nomina propiamente su campo especial, tales como organizacién so-
cial, sistemas econémicos, valores, creencias, y otros, puede saber que
existen conflictos y desuniones, pero no es su tarea la de tratar de ajus-
tar tales condiciones. Mas bien su trabajo es el de estudiarlas, compren-
der cémo ocurre, y como se ajusta entre si. El antrop6logo aplicado es
algo parecido al director de una comedia. Al director se le entrega un
conjunto de papeles, una historia como una trama; su tarea particular
es la de decirle a los actores como deben representar sus papeles de tal
manera que la comedia sea un éxito. Si lo que cree necesario podra ha-
cer algunos ajustes menores en los papeles, en el escenario y en el ves-
tuario; pero en mayor grado debe tratar de lograra éxito con los mate-
riales que recibe. Alguna vez los directores escribirdn y dirigiran sus
propias comedias, pero esto rara vez sucede. Igualmente, es poco fre-
cuente que el antropdlogo tome por si mismo el decir cuél proyecto de-
berd emprenderse. Su oficio es el de hacer exitoso un proyecto decidi-
do por alguna otra persona.

Los campos en que estdn trabajando los antrop6logos aplicados, y los
campos en que los conocimientos de la antropologia aplicada estin
siendo utilizadas, constantemente estin multiplicindose. En los Esta-
dos Unidos de Norte América se llaman a los antrop6logos para ayudar
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a solucionar mds problemas en relaciones industriales; el cémo hacer
para que el trabajador y el empresario cooperen mds efectivamente pa-
ra su beneficio mutuo, o el como aumentar la produccién de bienes en
tanto que se disminuyen las tensiones psicoldgicas bajo las que produ-
ce un trabajador, son ejemplos de este tipo de trabajo. Las relaciones in-
dustriales son fundamentalmente problemas de la organizacién social
de una economia industrializada. Otro campo que ha recibido la coo-
peracion de los antropé6logos y de los psiquiatras es el de la salud men-
tal. Es sabido que hay una relacion estrecha entre la condicién psicol6-
gica de una persona y una cultura y sociedad dentro de la que vive. Pa-
ra definir mejor estas relaciones y para promover medidas preventivas
y terapéuticas mds eficaces, es esencial una comprension de la relacion
entre el individuo y la sociedad. Tal vez uno de los campos mds impor-
tantes en que los antropé6logos han podido prestar su ayuda es el del
gobierno de las minorias étnicas. Una minoria étnica es una pequeina
sociedad o un segmento de poblacién que estd bajo la dominacién po-
litica de una nacién mas grande. Una minoria étnica practica una cul-
tura que es apreciablemente divergente de la del conglomerado de la
nacion, y por ende, la administracién politica ofrece problemas espe-
ciales. La administracién de minorias étnicas ha recibido verdaderos
auxilios de los antrop6logos en el gobierno de grupos nativos del Afri-
ca, en la administraciéon de grupos indigenas americanos en los Estados
Unidos de Norte América, Canadd, México y Brasil, en el gobierno de
los indonesios bajo su sistema legal propio cuando las islas estuvieron
administradas por los holandeses, y en la actual administracién politi-
ca de las Islas del Pacifico que antes estuvieron bajo el control japonés.
Hay que darse cuenta claramente que la administracién politica de las
poblaciones indigenas latinoamericanas, es un problema que envuelve
a grupos étnicos. Los antrop6logos estan especialmente bien equipados
para ayudar en estos problemas puesto que su fin es el de entender la
naturaleza de las culturas extrafias. Los administradores a quienes se les
exigia por politica nacional llevan a cabo ciertas medidas que puedan
crear conflictos en el seno de un grupo étnico, podria reorientan sus
medidas para hacerlas mds aceptables y valiosas al ajustar al grupo ét-
nico a los cambios veloces de las cuestiones mundiales.
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Como ya se dijo, la antropologia es relativamente nueva en el campo
del trabajo en bienestar publico. En el sentido nato de la frase, el bie-
nestar publico consiste en tratar de promover cambios presumible-
mente beneficiosos en los ambitos de un grupo social determinado. En
muchas partes de latinoamérica el trabajo en bienestar publico se com-
plica por el hecho de que los grupos locales son minorias étnicas, y las
ventajas del programa que parecen ser evidentes al trabajo en bienestar,
estdn muy lejos de ser igualmente obvias al grupo sujeto. Haciendo un
verdadero esfuerzo por comprender la naturaleza de las creencias y de
las costumbres de estos pueblos, el trabajador puede lograr una efecti-
va contribucion a la estabilidad de sus culturas. Yang Hsin-Pao, un fun-
cionario de bienestar rural de las Naciones Unidas, ha citado unas ob-
servaciones de un lider rural turco que se aplican tanto a Latinoaméri-
ca como a Turquia.” Quienes conocen la naturaleza de la gente campe-
sina reconocerdn el hecho de que es muy dificil hacer que acepten lo
que nosotros pretendemos saber, lo que creemos que les va a ser util.
Confesemos que no siempre estdn equivocados en oponernos una fuer-
te resistencia, en sentir alguna desconfianza hacia nuestros planes de re-
novacién, que no siempre son, debemos admitirlo, libres de vanidad,
ingenuidad o pedanteria. El campesino, a quien creemos ignorante, en
algunos casos son mds ilustrados que nosotros, y algunas veces hacer el

ridiculo por tratar de ensefiar lo que en verdad deberfamos estar apren-
diendo de é1”2

5.- La antropologia y la planificacion de proyectos

Este libro ha sido escrito primariamente como un auxiliar para per-
sonas que tengan relacién con el trabajo de campo en programas de
bienestar publico. No es de esperarse que estas personas tengan mucho
que decir respecto a que proyectos se inician, o sobre la cantidad de
tiempo o de dinero que se pondra a su disposicion; éstas son cuestio-
nes que se deciden a niveles mds altos. Sien embargo, en tltima instan-
cia el éxito de un programa de campo depende en gran parte de si fue
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o no bien concebido originalmente. Digamos, para mayor claridad, que
hay tres niveles en la planificacién de cualquier proyecto. El nivel més
alto es donde se decide que un proyecto de cierta naturaleza va a llevar-
se a cabo. El segundo nivel, al que denominaremos el nivel organizacio-
nal, se encarga de desarrollar el programa, de planificar los detalles es-
pecificos de como puede llevarse a cabo, y de establecer la organizacién
de trabajo que puede efectuarlo. El nivel dltimo y mds bajo toma el es-
tudio y planificacién que han sido hechos para poner en accién el pro-
grama en la regién escogida. El material de este libro estéd disenado pri-
mordialmente para personas que trabajen en estos dos ultimos niveles.

Hay ciertos factores sociales que pueden tomarse en cuenta en el ni-
vel organizacional de la planificacién. Primeramente entre éstos estd la
seccion de la region o comunidad para el proyecto. Al escoger un sitio
para el trabajo, deben darse consideraciones primarias a los fines y ne-
cesidades del proyecto. Si se tiene la intenciéon de esparcir los cambios
demostrados en el proyecto, es mejor escoger un centro a través del cual
pasen personas a otras dreas. No hay razén para escoger una poblacién
que esté altamente aislada y, en consecuencia, poco segura para promo-
ver la difusion de la nueva tendencia. Tampoco hay una razén para es-
coger una poblacién que tenga reputacién de ser un lugar dificil para
trabajar. Serd mejor tomar una localidad que sea mas fdcil y alli desa-
rrollar técnicas que puedan ser aplicadas a regiones mas dificiles. Si se
desea control en el establecimiento de las nuevas tendencias, es casi
obligatorio escoger un drea en la que no estén trabajando otras dreas
activas. Mientras mds agencias y proyectos estén actuando en una sola
comunidad, mas dificil serd juzgar los éxitos que vaya alcanzando el
proyecto. Presumiendo que los fines del proyecto tengan validez cienti-
fica, debe ponerse gran énfasis en que sus actividades deben tomar en
consideracién los problemas y necesidades especificas que pueda con-
frontar la comunidad sujeto. El planificador puede creer que ciertos
cambio son necesarios, pero un examen adecuado de la cultura de la
comunidad sujeto puede demostrar que los modos tradicionales son
suficientemente satisfactorios. Una cuestion final en la planificacién de
organizaciones es la de la seleccion de personal de trabajadores de cam-
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po. Un trabajador de campo debe tener algiin entrenamiento en la ma-
teria del proyecto y simpatia hacia el pueblo con el cual va a trabajar.
Nada le hard un daio mds permanente a un proyecto, que el uso de
personal de campo que odie a la gente de la comunidad dentro de la
cual estd trabajando. Esto podrd tomarse como algo obvio, y sin embar-
go, en el pasado un gran nimero de maestros de escuela a quienes no
les gustaba los indigenas, han sido mandados ha trabajar a aldeas indi-
genas; esto demuestra que aunque la regla pueda conocerse, no esta lo
suficientemente comprendida.

La planificacién a nivel de accién implica dos principios mayores: co-
nocimiento de la cultura de la comunidad sujeto y conocimiento del
proyecto. A este nivel hay cierto nimero de principios que deberdn te-
nerse en mente.

1) Practicabilidad del programa. Antes de introducirse un programa
a una poblacién debe determinarse si es practico bajo las condiciones
ambientales y culturales de la comunidad. La literatura estd llena de
proyectos intentados que fracasaron por el simple hecho de que préc-
ticamente eran irrealizables. Es tonto tratar de estimular una mayor
crianza de cerdos con mejor raza cuando un cerdo crecido se vende por
20 pesos y cuesta mds de 75 pesos criarlo. Es cuestionable si estar cu-
rando perpetuamente pardsitos intestinales amerita el caso cuando
existe la reinfecciéon constante; o si va a instituirse un programa de sa-
lud publica, este debera trabajar de la mano con un programa de sani-
dad. A su vez, el programa sanitario deberd cerciorarse de que la fuen-
te de agua que han ofrecido no estd contaminada.

2) Necesidad del programa. La necesidad es un factor critico de dos
maneras distintas. En primer término el proyecto propuesto debe ser
sometido a un cuidadoso escrutinio para ver si lo necesita la poblacién.
Es dudoso, por ejemplo, si las representaciones teatrales, los juegos y los
murales que han introducido algunas de las Misiones culturales mexi-
canas sean verdaderamente necesitados por las poblaciones. En segun-
do término, debe determinarse hasta que grado la poblacién misma
siente necesidad en los cambios propuestos por el proyecto. Si no se
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siente esa necesidad el trabajador tendra que crearla, y ésta nunca es
una proposicion ficil. Si la necesidad de los cambios instaurados por el
proyecto no se le instila a la poblacién, el proyecto dejard de tener mu-
cho efecto después de la partida del personal.

3) Estimulo de la participacién local. Siempre debe ser una regla car-
dinal que la poblacién local de una comunidad debe ser estimulada pa-
ra que participe en el programa. Si los cambios son suficientes no pe-
receran después de la partida de los trabajadores activos. Si los cambios
pueden ser patrocinados por miembros de la poblacién, estimulados a
participar directamente, los resultados pueden volverse una parte esta-
ble de la vida de la comunidad. Al grado en que un pueblo promueve
los cambios por si mismo, hasta ese grado es probable que las nuevas
tendencias permanezcan en la cultura.

4) Contacto frente a frente. El éxito de casi cualquier proyecto depen-
dera grandemente del contacto directo e intimo que el trabajador de
campo pueda mantener con el pueblo de la sociedad sujeto. Casi todos
los pueblos dependen del contacto personal para ser influenciados en
la adoptacién de nuevas tendencias; el trabajador no puede esperar
producir resultados a control remoto desde una oficina en la ciudad.
Esto quiere decir que siempre que sea posible el trabajador debera es-
tablecer su residencia en la poblacién.

5) Asignacién de tiempo. El trabajador debera tener en mente que el
cambio cultural es siempre un proceso lento. Puede ser atin més lento
cuando se efectiia bajo condiciones semi-controladas en un intento de
mantener la estabilidad de la cultura. Los habitantes de la poblacién
han empleado afios en aprender sus habitos; éstos no pueden ser cam-
biados rapidamente.



Antropologia aplicada 31

NOTAS

1 George Foster, Ed., A. Cross-Cultural Anthropological Analysis of a technical Aid Pro-
gram, Smithsonian Institution, Washington, 1951, (mimeographed), pp. 1-2.

2 Yang Hsin-Pao “Guideposts for the Point IV Program”, Human Organization, Vol. 9. N. 3,
1950, p. 24.






LA ANTROPOLOGIA APLICADA
Y LA POLITICA DEL DESARROLLO

Lucy Mair

Tomado de
La antropologia y la politica de desarrollo. pp. 27-53, s/f

En los ultimos veinte o treinta afios se han derrama dos litros de tin-
ta en la discusion acerca de la relacién apropiada o inevitable entre la
investigacion cientifica y las necesidades sociales o, para decirlo con pa-
labras mds anticuadas, entre la ciencia “pura” y la “aplicada”. En un ex-
tremo, se concibe a la ciencia “pura” como la busqueda desinteresada
del conocimiento por si mismo; en el otro, la teoria marxista establece
que los avances de la teoria cientifica se dan inicamente como respues-
ta a la exigencia de soluciones para problemas précticos, lo que sin em-
bargo, no excluye el valor de la investigaciéon “fundamental”, cuyos
avances practicos no resultan obvios de inmediato para el lego. En el
campo que cubre por lo general esta discusién, no queda ninguna du-
da sobre lo que significa la ciencia aplicada: es la aplicacién de princi-
pios establecidos experimentalmente, para la produccién de resultados
especificos. En muchos casos, las técnicas basadas en tales principios
estdn tan bien desarrolladas, que pueden ser puestas en practica por
personas que no alcancen mds que una comprension elemental de los
principios mismos, e incluso son llevadas a la practica por todos noso-
tros en la vida cotidiana; en otros casos, se puede pedir al hombre de
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ciencia que resuelva un problema que cae dentro de su campo, pero pa-
ra lo cual se carece todavia de algin principio utilizable; en estos casos,
la funcién del hombre de ciencia queda por igual dentro de los campos
de la ciencia “pura”y de la ciencia “aplicada”

Aunque al recoger el titulo de este libro! haya yo implicado que es po-
sible hallar de manera andloga de la aplicacién de los principios de la
antropologia social, hay que admitir que la analogia no es muy clara. En
muchos lugares se plantea la cuestién de si la antropologia es en reali-
dad una ciencia, e incluso entre los mismos antrop6logos hay quienes
sostiene que no lo es y que no tiene por qué serlo. Desde luego, la an-
tropologia no es una ciencia experimental, defecto que comparte con
las demds ciencias sociales con excepcion de la psicologia, en la que
pueden hacerse estudios experimentales en cierta medida; con todo,
puede reclamar que es algo mds que el estudio del producto tnico de
una serie de acontecimientos en los que aparentemente pensaba Evans-
Pritchard cuando dijo que la antropologia era esencialmente afin a la
historia. La antropologia busca la regularidad de la conducta social
mas alld de los limites de una sociedad particular, aunque su busqueda
sea del tipo del de la “historia natural” y del tipo que permite al fisico
expresarse en ecuaciones. La antropologia ha investigado la validez de
las teorfas del “consumismo primitivo”, del “pacifismo primitivo” vy,
concretamente, del tipo “primitivo” de mentalidad, y las ha rechazado
en favor de interpretaciones que atribuyen las caracteristicas especiales
de las sociedades mas simples a las limitaciones de las técnicas y recur-
sos de que disponen y no a las peculiaridades del cardcter de la gente
que las compone. La anterior es una afirmacion verificada mediante la
observacién aunque no mediante la experimentacioén, lo que es de pri-
mera importancia para cualquiera cuyo interés por la organizacién de
esas sociedades nazca del deseo de cambiarla. Este es el primer paso pa-
ra alejarse de la suposicion de que cualquier resistencia a un cambio
que el sabio occidental ve como deseable se debe s6lo a la pereza, la es-
tupidez, la supersticién o algin otro defecto de cardcter. El siguiente
paso, de hecho el meollo de la cuestién, es la explicaciéon del complejo
de presiones sociales, de derechos y obligaciones reconocidos, de valo-



Antropologia aplicada 35

res inculcados desde la infancia, complejo en base al cual reacciona to-
do individuo ante los intentos de los extranjeros para mejorar su carac-
ter, su manera de vivir o su nivel de vida.

Lo que describen los antropé6logos cuando tratan de interpretar al
africano (al que me referiré asi en general, en atencién a la brevedad, ya
que mis ejemplos los tomo del Africa), para el entendimiento del
“hombre préctico”, es bastante diferente de lo que escriben cuando ana-
lizan y comparan a las sociedades en beneficio de otros antropé6logos.
;Por lo que se refiere al primer caso, actdan los antropdlogos como es-
pecialistas en ciencia aplicada o, cuando menos, como autores de libros
de texto de ciencia aplicada? Desde un importante punto de vista, la
respuesta a esta pregunta es negativa. Sus libros no son manuales que
se refieren a “como hacer” algo ni proporcionan férmulas para la ma-
nipulacién de materiales; esto ha de explicarse simplemente por el es-
tado de relativamente poco desarrollo que guarda la teoria antropolé-
gica. Por cierto, una importante aportaciéon del andlisis antropol6gico
ha consistido en demostrar que es mucho menos facil de lo que muchas
veces se ha puesto, reestructurar una sociedad mediante la accién libe-
rada. La expresion “ingenieria social”, que algunos de nosotros usamos
con confianza hace una generacion, es empleada actualmente con mu-
cha precaucion.

El tipo de contribuciones que podemos aportar a la solucién de pro-
blemas practicos es inherente al cardcter del objeto de nuestra ciencia.
El objeto de las ciencias naturales es, por decirlo asi, inherente o caren-
te de volicién; al dedicado a este campo se le pide, por ejemplo en Afri-
ca, que ensefie como controlar al virus que en inglés se llama swollen
shoot, que encuentre la manera de hacer que se produzca una buena
cosecha, en una drea de suelos pobres, o bien que halle un fertilizante
barato, la forma de prevenir la malaria o una fuente de energia para una
region que carece de carbon.

Relacionadas con la solucién que ese cientifico encuentre, existen es-
tipulaciones que puede tomar como seguras y sus prescripciones daran
resultado con la condicién de que la gente las use.
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Cuando esas prescripciones afectan directamente al modo de vivir de
los individuos, la gente que debe ponerlas en préctica es todo el grupo;
cuando sus recomendaciones implican actividades en amplia escala,
como seria el establecimiento de energia o de irrigacion, esa gente es la
que tiene en sus manos los fondos publicos. Como cientifico, el dedica-
do a las ciencias naturales puede elaborar la solucién y decir “t6menla
o déjenla’”, y si sucede que es un politico por naturaleza, la presentara
en la forma mas susceptible de ser aceptada; sin embargo, no es una in-
vestigacion profesional la que le dice que es aceptable, pues sus concep-
tos al respecto los habrd obtenido de las incursiones que como aficio-
nado haya hecho en el campo de lo social. Si, a pesar de todo, no con-
sigue persuadir, no habrd fracaso en su tarea como cientifico, ya que a
menudo tendrd que confrontar la posibilidad de que un gobierno con-
sidere onerosas sus recomendaciones ¥, por lo tanto, las haga a un lado.

El campo de estudio del antropdlogo es la sociedad; no puede tratar
con una unidad menor que la constituida por determinado nimero de
personas ligadas por una red de relaciones reconocidas socialmente, y
el objetivo de sus estudios no lo constituyen las personas como orga-
nismos, sino las relaciones absolutamente inmateriales -derechos y
obligaciones, superioridad y subordinacién- que existen entre ellas. Si
tales relaciones pueden manejarse -algunos antrop6logos usan el tér-
mino “manejar” en este caso-, deben serlos en un sentido muy diferen-
te a aquel en el que se trata a la mina de hierro para fabricar vigas de
acero o a los gérmenes de la malaria para eliminarlos del cuerpo huma-
no.

Las relaciones sociales, desde luego, pueden ser cambiadas por las in-
fluencias externas, directamente con el castigo a las acciones acostum-
bradas y la imposicién de nuevas obligaciones, o indirectamente me-
diante el ofrecimiento de nuevas oportunidades. La misién civilizado-
ra de los europeos en los trépicos, como se acostumbré llamarla, o a la
expansion de la asistencia técnica en las zonas subdesarrolladas, como
se la llama actualmente, consiste precisamente en acciones que impli-
can esos procesos directos e indirectos. En el primer periodo, general-
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mente se daba mayor importancia a lo moral, mientras que en el segun-
do se le da a lo tecnoldgico; de cualquier manera, por lo que se refiere
a los territorios de los que es responsable el Reino Unido, hoy estamos
tan interesados en hacer democratica a la gente como lo estuvieron
nuestros abuelos por hacerla cristiana.

Algunos de los antropélogos que han puesto especial atencién en los
cambios sociales producidos por estas influencias, dan a su rama de
trabajo el epiteto de “aplicada”, que recuerda los dias de la confianza en
la “ingenieria social” en que se origind, asi como el hecho de que, his-
téricamente, los fundadores del International African Institute -prime-
ra institucién que patrociné estudios sobre el cambio social en Africa,
esperaban que la investigaciones que emprendieron trajeran como fru-
to una politica més sabia. Predispuestos como estaban a recibir una
acogida favorable por parte de las instituciones africanas y a que éstas
aceptaran la politica en base a la cual pretendian provocar en ellas el
cambio mds que a sustituirlas por instituciones de tipo europeo, espe-
raban que los intensos estudios de campo que planearon proporciona-
ra a los gobiernos los datos que estos ya estaban buscando. En gran me-
dida, aquellos estudios lograron su propdsito, aumentando grande-
mente los conocimientos que se tenfan hasta entonces acerca de la es-
tructura y el funcionamiento de los sistemas politicos africanos y de la
naturaleza de la ley civil africana, lo que estd notablemente ligada al de-
recho agrario y al matrimonio.

Con todo esto para los administradores las palabras fundamentales
han sido siempre “construir” y “desarrollar”, acciones en las cuales el
papel de los antropdlogos se hace mas dificil. Como los antropdlogos
estdn preparados para enfocar las instituciones humanas con un espi-
ritu analitico y para reconocer la medida en que los juicios morales es-
tdn condicionados culturalmente, no comparten necesariamente el
concepto de los administradores sobre lo que es el progreso. Por otra
parte, los antropdlogos no llevan la teoria de Westermarck sobre la re-
latividad ética hasta su conclusion légica que seria la completa neutra-
lidad ante las alternativas politicas. Cuando los antrop6logos argumen-
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taron que las mejoras que habian deseado hacer los administradores en
las instituciones de los pueblos sojuzgados no eran en realidad mejo-
ras, no tomaron esta posicion basdndose en la idea de que no habia na-
da que escoger entre el estado en que se hall6 a estos pueblos y el que
se les impuso, sino que defendieron a las instituciones tradicionales con
base en los valores que compartian con los administradores. Algunos
antropologos sostuvieron que el status colonial era errado en si mismo
y argumentaron que integrara a las autoridades politicas tribales a un
sistema administrativo colonial es una forma de perpetuar ese status,
por lo que tal politica no merecia su colaboracién? ; hubo otros que
combinaron ambas actitudes, la segunda de las cuales tiene algo en co-
mun con la que adopta un pacifista fandtico que ni siquiera socorreria
a las victimas de una guerra. Aceptando que la politica colonial siem-
pre ha tomado en cuenta -y a menudo lo ha hecho en exceso- los inte-
reses del poder imperial y de sus nacionales, siempre hay posibilidad -
a veces una gran posibilidad- de que en cada territorio dependiente se
lleva a cabo una accién dirigida genuinamente a fomentar los intereses
de los habitantes; en esta esfera resulta de la mayor importancia el co-
nocimiento de la organizacion social de éstos. Sin embargo, algunos
antropdlogos sirven a gobiernos como el de la Unién Sudafricana, cu-
ya politica deploran otros antropélogos; los servicios de esos antrop6-
logos han sido citados como ejemplo del uso del conocimiento cienti-
fico para fines antisociales. 3

De hecho, el rechazo de los antrop6logos a apoyar al gobierno colo-
nial en los territorios politicamente dependientes, ha sido de poca im-
portancia para la decadencia de aquel, y en muchos paises tropicales del
gobierno ha pasado a manos de personas ajenas, no sélo por la cultu-
ra sino también por el lugar de su nacimiento, a las masas de la pobla-
cién de esos paises. Ha sido de mayor importancia el desarrollo de los
estudios antropolégicos, por una parte, y el de la politica, por la otra,
originado por esta situaciéon. Entre mds lejos llegaron los estudios so-
bre las instituciones politicas de Africa, mds claro resulté que las “ad-
ministraciones negativas” no tenian nada en comun con sus predeceso-
ras tradicionales, excepto las personas que las integraban; por lo que se
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refiere al derecho civil, aunque muchos ain pretendian apoyar el uso
tradicional, otros tantos encontraban interés en adoptar las relaciones
caracteristicas de la moderna economia mercantil. El analisis de este
proceso ha sido una valiosa contribucién al estudio de la sociedad en
general, pero la conclusion a que lleva es la de que la politica basada en
la preservacién de las instituciones tradicionales -conclusién para que
los datos antropoldgicos fueron directamente responsables-, ha dejado
de ser impracticable. Hay ain otra conclusién a la cual no podemos es-
capar: el vertiginoso cambio tecnoldgico impone un esfuerzo enorme
para las sociedades pequenas; ademads, su primer resultado es el colap-
so de las sanciones tradicionales, cuyo reemplazo no es sencillo. Algu-
nos antropélogos norteamericanos llegan incluso a decir que el cambio
tecnoldgico produce una “perturbacién de la personalidad bésica”

De hecho, la vieja filosofia sintetizada en la expresiéon “gobierno indi-
recto” ha sido rechazada, pero en este rechazo antropélogos también
han tomado una parte muy reducida; se trata de un proceso llevado a
cabo principalmente por los dirigentes politicos locales de educaciéon
occidental, que han emprendido cambios radicales tanto en la esfera
politica como en la econdémica en un clima de opinién mundial que
simpatiza con sus aspiraciones. En este proceso han participado como
influencias auxiliares las de los gobiernos occidentales que, temiendo
que la pobreza pueda llevar a los pueblos tropicales al consumismo,
han tenido una nueva razén para desear que el nivel de vida de esos
pueblos se eleve; lo mismo sucede con un considerable ntimero de in-
dividuos que desean la misma cosa por motivos meramente humanita-
rios, y con algunas autoridades que han fijado su atencién en el peligro-
so desgaste de los recursos naturales debido a las técnicas agricolas de
los campesinos tropicales. Enfrentando a este dltimo argumento, el an-
tropologo dificilmente puede rechazar como politica “materialista”
aquella que pueda destruir los antiguos lazos sociales; por cierto, mu-
chos de nosotros, cuando se nos impuso el rol de médicos sociales afi-
cionados en este campo, tuvimos que reflexionar que los servicios mé-
dicos proporcionados en los territorios dependientes estan financiados
precisamente por los desarrollos mismos, cuyas consecuencias sociales
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deploramos, y sentimos que buena parte de perturbaciones sociales,
bien valen la pena si elevaran el miserable nivel que alcanza la salubri-
dad.

Esto si lo elevaran; una cosa es decir que la salubridad no puede me-
jorarse sin desarrollo y otra que el desarrollo estd ligado al mejora-
miento de la salubridad. Los nuevos gobernantes que creian que la ex-
plotacion colonial era la responsable de todos sus males y los grupos de
asistencia técnica que estdn ofreciendo su “saber hacer” a las zonas
“subdesarrolladas”, se estdn enfrentando a un problema que la libertad
ni la tecnologia pueden resolver: el de inducir al campesino a “desear lo
que necesita’, como lo dijera Furnivall en frase memorable.

En ocasiones, gobernantes y técnicos piden al antropélogo la solu-
cién; esto sucede particularmente en América, en donde este tipo de
problemas es nuevo y en donde atin no se ha perdido la confianza que
alguna vez se tuvo en los antropdlogos en Gran Bretafia. ;Por qué un
manual escrito por un antropélogo no podria complementar al del ex-
perto en salud publica y al del técnico en extensién agricola? Esta pre-
gunta nos lleva de regreso al punto de partida.

Los expertos médico y agricola basan sus opiniones en “prediccio-
nes”, por la sencilla razén de que, en el campo en que sus teorias se han
verificado experimentalmente, se puede decir que lo que sucedi6 una
vez volverd a suceder, de manera que determinado proceso bioquimico
tendrd, por ejemplo, determinadas consecuencias. A los antropdlogos -
muchos de los cuales sienten inquietud y tienen complejo de inferiori-
dad por la incapacidad de “prediccién” de su ciencia-, se les pide en es-
te contexto no s6lo que manejen lo inmaterial, sino que se enfrenten a
situaciones cuya caracteristica esencial en el campo de trabajo de las in-
vestigaciones antropoldgicas consiste en que nunca antes se han dado.
En cuanto la demanda viene desde afuera y no es provocada por los
mismos antropdlogos, quienes la plantean son llevados a hacerlo impe-
lidos por la creencia nativa de que debe existir una técnica para resol-
ver cada problema, o porque piensan que los “nativos” tienen una
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“mentalidad” especifica cuyas “reacciones” pueden ser provocadas por
aquellos que “estudian a los nativos”.

Pero el problema principal de los antrop6logos es el de la naturaleza
de las fuerzas que sustentan a una sociedad, que aseguran el respeto por
las normas aceptadas y cierta aproximacion a estas en la conducta real;
en una palabra, el principal problema al que se enfrentan los antropd-
logos es el de las fuerzas del conservatismo. Todas las regularidades que
podamos ver en la sociedad humana, pertenecen al campo de la con-
ducta que se halla en concordancia con esas normas, y al tipo de san-
ciones que mantienen la uniformidad. Esta es nuestra analogia més
cercana, que sin embargo es bastante distante, con las propiedades de
las sustancias materiales. Los antrop6logos que ponen especial aten-
cién en el cambio social -y no todos lo hacen, pues muchos piensan que
su principal tarea es el estudio de los sistemas establecidos- investigan
las circunstancias en que serdn mayores las nuevas influencias que las
que establecen la conformidad; pero también ellos saben que la mezcla
de calculos racionales sobre las ventajas, con los supuestos condiciona-
dos culturalmente que mantienen viva a cualquier estructura social, no
puede sintetizarse. Resultaria absurdo pedir a un antropélogo que in-
ventara una nueva institucion; y resulta absurdo por la naturaleza de
los fenémenos que estudia su ciencia y no por la ineficacia de ésta. Lo
que el antropdlogo puede hacer es mostrar en donde y porqué puede
aparecer resistencia ante innovaciones cuyos méritos pueden ser evi-
dentes para quienes las patrocinan. Esta no es una aportacién tan in-
significante como para que el antrop6logo pueda sentirse avergonzado
de ella. A veces, también le es posible al antropdlogo generalizar, con
base en las experiencias que tenga sobre otras sociedades, mas que en
las de la sociedad que estudia, y puede prever las implicaciones de de-
terminada politica en un campo mas amplio que aquel al que se en-
frenta; esto puede llamarse “prediccién” hasta donde es posible llegar.

La aproximaciéon mds cercana al manual que sefiale “como hacer las
cosas”, viene de los Estados Unidos, en donde E. H. Spicer? ha obteni-
do cierto nimero de ejemplos en los que los factores sociales estorba-
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ron la introduccién de mejoras técnicas, y presenta el “problema” y la
“solucion” separadamente, de manera que los estudiantes puedan lle-
gar a sus propias soluciones; estas consisten, en su mayoria, en aconse-
jar qué es lo que hay que evitar o qué tipo de resistencia hay que espe-
rar. Un nuevo cereal puede dar una mejor cosecha pero no servird pa-
ra hacer panes tan buenos como los que se hacian con el anterior; igual-
mente, alguna otra innovacién puede implicar una muy dificil reorga-
nizacién de la fuerza de trabajo, y un movimiento de protesta de los
mineros puede traer consecuencias muy diferentes de las que dieron
origen a la Confederaciéon Internacional Obrera. Lo anterior constitu-
ye una ayuda para analizar la situacidn y, ciertamente, es una ayuda de
gran valor, pero no una prescripcion para la acciéon. El mayor acerca-
miento a una de tales prescripciones es la opinién de buscar al grupo
en cuyo seno el sentido de solidaridad sea suficientemente fuerte para
predisponer a sus miembros a colaborar en nuevas actividades que se
pueda demostrar que serdn en beneficio de sus intereses.

R. W. Firth es el principal exponente britdnico del concepto de que
los conocimientos del antropdlogos pueden ser mejor utilizados no pa-
ra prescribir una politica sino para llamar la atencién de las posibles
implicaciones imprevisibles de la politica propuesta por el gobierno.
Para Firth, lo anterior se deduce del hecho de que las principales pre-
misas de la politica estdn predeterminadas, y aunque el antropdélogo
niegue su validez, no es libre de pasarlas por alto. Yo he sugerido que,
de hecho, esto es un resultado inevitable de la naturaleza de nuestros
estudios; tendré algo que decir mas adelante de lo que se refiere a la
evaluacion que hacen los antropé6logos de la politica. Firth ilustra su
propio principio en un excelente articulo® sobre las implicaciones so-
ciales del Plan Colombo; en él, llama la atencion sobre las consecuen-
cias de la creacién de una clase media de técnicos totalmente depen-
dientes de su profesion, si la rapidez del desarrollo puede ser disminui-
da de manera que estos técnicos se queden sin empleo. Desde luego, la
manera de prevenir lo anterior no es un problema que deba resolver un
antropdlogo; con todo, lleva al estudioso de la sociedad a buscar mds
halld de la simple suposicion de que el “desarrollo” cura la pobreza y
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alivia el descontento, y perecer la situacion. El antropélogo senala tam-
bién el cambio tan radical que se opera en el modo de la vida de los
campesinos y las relaciones sociales dependientes del derecho agrario,
implicadas en las proposiciones de sustituir el cultivo de arroz en los
pantanos por el cultivo en las colinas; insiste igualmente en que las ven-
tajas de un cambio como ese deben exponerse de una manera muy
atractiva si se pretenden que sean aceptadas. Finalmente, el antropélo-
go explica algunas de las actitudes sociales que se oponen al ahorro y a
la inversién que, segtin los economistas, son tan necesarios si la gente
ha de alcanzar un incremento en la productividad que, eventualmente,
eleve su nivel de vida. Firth ha seguido también su propio consejo de
que la funcién del antropélogo es de indicar las implicaciones de las
politicas alternativas y dejar que los gobiernos escojan entre ellas, lo
que senala en una discusion sobre las posibles soluciones al problema
de la superpoblacion en Tikopia.® Otros ejemplos de consejos dados en
esta forma son dificiles de encontrar.

Estos argumentos se basan en los resultados del estudio general de los
pueblos de que se trata, y no en investigaciones concretas hechas con el
objeto de aplicar -esto es, utilizar de alguna manera- los datos obteni-
dos. El término antropologia aplicada se ha usado algunas veces para
referirse a investigaciones en las que los antropélogos han colaborado
con otros especialistas en campos en que los segundos intentan entrar
en accion. Algunos de estos estudios se han hecho en el campo de la nu-
tricion, y en ellos las dietas han investigado la medida de la suficiencia
de los alimentos consumidos por determinada comunidad, mientras
que los expertos en agricultura han estudiado las técnicas de cultivo y
los antropdlogos los aspectos de la organizacion social fundamentales
por lo que se refiere a la produccion, la preparacién y el consumo de los
alimentos. M. Firedman realiz6 recientemente un estudio’ un poco di-
ferente en Indonesia, en relacién con la campana de la Organizacién
Mundial de la Salud, contra el kwaashiorkor; Friedman buscé los fac-
tores sociales con los que debe relacionarse la frecuencia de la en-
fermedad, y al mismo tiempo buscé explicaciones de la medida de la
eficacia de la propaganda para la nutricién. Sus recomendaciones con-
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cretas se ocupan de la organizacion y la preparacion de los técnicos sa-
nitarios; nuevamente, se trata de un caso de “;qué deberfan saber?”. Sus
investigaciones abarcan las actitudes locales ante la comida, la salud y
la préactica médica; la validez de las suposiciones hechas en nuestra pro-
pia cultura acerca de los factores sociales que llevan a las enfermeda-
des infantiles y de las suposiciones de los médicos indonesios entorno
a las ideas y las practicas de sus propios pacientes; circunstancias tales
como la organizacién del trabajo doméstico o el bajo nivel de ingresos
de la familia que hace imposible que la gente lleve a cabo los consejos
del educador sanitario. En suma, el estudio de Friedman es una valiosa
guia sobre las circunstancias en que deben operar las campanas de sa-
lud; ademds senala, lo que han dicho no solo los antropélogos sino
también otros especialistas, que cualquier campana tiene pocas espe-
ranzas de éxito a menos que cuente con el apoyo de las personas de in-
fluencia en la comunidad. Por otra parte, Friedman senala el tipo de in-
formacién que los antropélogos son los mejor calificados para dar, en
el sentido de cudles son las personas de influencia con que debe contar.
Tampoco se trata en este caso de un manual sobre “como hacerlo”, sino
de una especie de mapa que abarca territorios hasta entonces inexplo-
rados.

C. S. Belshaw ha hecho un valiente intento por producir un principio
tedrico que pueda aplicarse en general en la practica; Belshaw parece
adherirse implicitamente al punto de vista de que ninguna generaliza-
cion tedrica que no sea una guia para la accion tiene “justificacion” 8 .
Al referirse a la politica de desarrollo de los territorios coloniales, Bels-
haw afirma que tal politica consiste esencialmente en alterar la “estruc-
tura de las preferencias de una comunidad”. Con todo, sus prescripcio-
nes no son una guia de accién; una de tales prescripciones es la de que
el balance de las ventajas de cualquier politica sobre sus ventajas debe
calcularse en los términos de los valores de la sociedad afectada: este es
un principio general, el de la tolerancia o de la consideracion de los de-
seos locales, que no es nuevo aunque rara vez se le formule en el len-
guaje del economista. Su otra prescripciéon dice que los “fines”, como
prefiere llamar a las metas de la accién politica, deben ser comprendi-
dos para ser aceptados y no deben implicar conflicto alguno con las
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presiones sociales internas que siempre son demasiado fuertes como
para ser resistidas. Puesto que Belshaw cree que nuestra ciencia, actual-
mente aun en su infancia, debe alcanzar un elevado nivel de precisién
en el futuro, pude esperar que algtn dia lleguemos a elaborar férmulas
para la deteccién y la medicidn de las presiones sociales; pero ni siquie-
ra sugiere alguna férmula para dirigir tales presiones. Asi, pues, encon-
tramos nuevamente que, en la practica, la funcidn del antropdlogo es la
de senalar la resistencia inherente a las relaciones sociales y, desde lue-
g0, los “puntos élgidos”. ;Por qué se le exigiria algo mas? los antropdlo-
gos no somos especialistas en relaciones ptblicas ni el arte de la persua-
sion..

S. E Nadel da también lugar importante al antropélogo en los asun-
tos practicos y por menos parece sugerir, como lo hiciera Malinowski,
que la visién completa de la antropologia como estudio de la sociedad
como un todo, puede establecer la prioridad de sus enfoques sobre los
de los especialistas técnicos de otros campos. Los escritos de Nadel in-
cluyen ejemplos de investigaciones hechas a peticiéon de diversos go-
biernos, recomendaciones hechas a ellos y prondsticos de las conse-
cuencias de las tendencias existentes, basados en estudios realizados sin
meta préctica alguna. Nadel ha afirmado también, en términos genera-
les, que no importa cuan inadecuadas sean las teorias de la antropolo-
gia en comparacion con las de las ciencias naturales, ya que tales teorfas
lo han llevado bastante mds adelante de lo que puede llegar un lego; di-
ce ademas que, si se le pidiese consejo, los desatinos que diga seran al
menos “mejores desatinos” de los que pueda decir alguien mas® no en-
trenado en Antropologia Social.

Al examinar los puntos en los que Nadel ha hecho recomendaciones
practicas, sin embargo, encontraremos que en su mayor parte se refie-
re a campos en los que quienes ejercen la autoridad desean conocer las
instituciones existentes, y la principal cuestion planteada se refiere sim-
plemente a cuales son esas instituciones. El estudio de Nadel sobre las
tribus Nuba de los kordofanes fue emprendido para proporcionar al
gobierno del Sudan informacién general sobre su sistema politico y so-
bre su legislacion civil; este trabajo tiene ademads algunas interesantes
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llamadas de atencién sobre los requisitos previos para el establecimien-
to de una federacion exitosa desde el punto de vista de los antropdlo-
gos gubernamentales? . Cuando estuvo con las tropas de ocupacion
en Eritrea, Nadel estudio el sistema consuetudinario de derecho agra-
rio,!1 y al escribir sobre los Nupe del Norte de Nigeria, Hizo un intere-
sante calculo de las probables consecuencias de la introduccién de la
agricultura mixta.!2 Por una comunicacién personal me enteré que en
una ocasiéon durante la guerra, Nadel se opuso con éxito a la imposi-
cion del castigo colectivo de que se queria hacer objeto a ciertas tribus
somalies; su argumento se basaba en que un castigo colectivo no co-
rrespondia a las costumbres de esa tribus y no alcanzaria a las perso-
nas a las que estaba dirigido. Cada uno de estos ejemplos hizo una va-
liosa aportacion a la informacién que poseia el gobierno; sin embargo,
ninguno de ellos entra en el campo contempordneo de la politica cu-
ya meta es un cambio extenso, que no puede ser ignorado si las afirma-
ciones son hechas por los antrop6logos o se le hacen a estos demandas
sin reserva.

En oposicién al punto de vista que yo he sugerido en el sentido de
que tratamos con una materia que por su naturaleza misma no es sus-
ceptible de manipulacién, tanto Belshaw como Nadel hacen uso de la
palabra, Belshaw se refiere a algo que encuentra deseable y Nadel a al-
go que considera peligroso. Segun parece, Belshaw se refiere a la segun-
da acepcion de la palabra, es decir, a “usarlo en beneficio propio”, pues-
to que habla en general de la politica como el “intento de manipular
procesos sociales”. Nadel, al decir que el antropdlogo puede “sugerir
como manejar a las sociedades” implica algo muy siniestro si se refiere
a esta acepcién de la palabra. Es posible que ambos autores enfoquen el
mismo objeto desde diferentes puntos de vista. Aunque es poco proba-
ble que muchos hombres de negocios tengan una idea muy clara de lo
que significa “proceso social’, si es probable que, en caso de tenerla, ve-
rian mas claramente las posibilidades y las limitaciones de la accién po-
litica y entonces enmarcarian sus politicas de manera mds inteligente;
esto seria un elemento en favor de que la apreciacién de los obstdculos
que han de sobrepasarse es la contribucién mds significativa de los an-
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tropdlogos a los asuntos préacticos, como lo ha sugerido. Se acepta por
lo general que las politicas de referencia son bienintencionadas y que si
un antropdlogo tiene razones para dudarlo en un caso determinado,
serfa justificado que se rehusara a colaborar. Nadel, sin embargo, con-
sidera que la “manipulacién de una sociedad” puede hacerse con fines
novicios para ella y que, aunque el antrop6logo rehusara ofrecer sus
consejos practicos, contribuiria a su manipulacién con el solo hecho de
publicar los hechos. Resulta claro que esta posibilidad l6gica, pero an-
tes de verla como un serio peligro potencial, seria deseable conocer al-
gunos ejemplos de tales situaciones hipotéticas. En este contexto en el
que Nadel se refiere a la Unién Sudafricana; se pregunta si los conoci-
mientos de la antropologia “se emplean para reforzar la politica preva-
leciente y para fortalecer la sujecion de los pueblos nativos”.13 Para res-
ponder a esta cuestiéon no solo seria necesario saber mds acerca de la
clase de informacién que en realidad recogen los etndlogos al servicio
del Departamento de Asuntos Indigenas sudafricano, sino también so-
bre la clase de aplicacién que se pretende darles. Es posible que se men-
cione los datos etnoldgicos para confirmar la concepcién nacionalista
de que los africanos, como pueblo “primitivo”, difieren en algin rasgo
esencial de los europeos; la carga que representaria probar que estos da-
tos pueden ser usados de alguna manera para hacer avanzar los aspec-
tos no liberales de la politica del apartheid, o bien para frustrar los mo-
vimientos de oposicion a ella, caeria, segin parece, sobre quien hiciera
la proposicién en tal sentido. Nadel también se refiere al uso que hizo
el gobierno de los Estados Unidos en la tltima guerra, de los estudios
antropoldgicos sobre la “estructura del caracter” de los enemigos para
planear la “guerra socioldgica”. S6lo un experto en esta rama de la an-
tropologia podria ofrecer una opinién sobre su efectividad como arma
destructiva.

Con todo resulta imposible discutir los alcances de cualquier rama
del conocimiento en la practica sin tomar en cuenta la responsabilidad
del cientifico; ;se limita ésta a aumentar los conocimientos?, ;es un de-
recho o una obligacién del cientifico exigir que se oiga su opinién en
las actividades en las que se usan sus conocimientos? Pocos descubri-
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mientos cientificos han sido tan claramente un arma de dos filos como
el de la visién nuclear que en forma tan catastréfica ha llegado a ser el
locus classicus en esta discusion. Adn en el caso de que la posiciéon neu-
tral de los antropdlogos no contribuya realmente a traer un desastre
para la humanidad o, por lo menos, para los pueblos entre los que tra-
baja adn asi, repetimos, es posible que ellos no deseen permanecer
neutrales sino que exijan que se les considere como las personas espe-
cialmente calificadas para decir lo que la politica colonial o cualquier
otra deberia ser. De la misma manera, se les puede decir que si se limi-
tan a ésto, entonces no estin dando al mundo todos los beneficios de
sus conocimientos.

Las ciencias sociales ocupan un lugar diferente del que tienen las
ciencias naturales en esta discusién, puesto que los juicios éticos no
quedan fuera del dmbito de su campo de investigacion sino que son su
mismo centro. Cuando el cientifico social presenta los resultados de su
trabajo, se refiere a acciones humanas en torno a las cuales sus lectores
emitirdn un juicio si no lo hace el mismo; obviamente, la forma en que
exponga su descripcion influird sobre ese juicio. La “teorfa funcional”
en su forma extrema, sostiene que las instituciones de cualquier socie-
dad resuelven los problemas que presenta el dominio del medio, me-
diante la cooperacién social mds adecuada para la sociedad de que se
trate. Tal teorfa excluye cualquier intento de clasificar a las sociedades
de acuerdo con sus méritos, pero para hacerla convincente quien la
apoyan tiene que aprovechar cualquier oportunidad para defender a las
instituciones consideradas popularmente como “bédrbaras” ante un pu-
blico que no aceptaria una defensa que se base inicamente en el prin-
cipio de la tolerancia; de ahi que los funcionalistas recurran de inme-
diato a los supuestos éticos de su publico. Segtn otra teoria, puesto que
todos los valores estdn determinados culturalmente, es s6lo nuestro
condicionamiento cultural el que nos hace reprobar cualquier rasgo de
una cultura ajena. Enfocadas sin esta predisposicion subjetiva, todas las
instituciones son igualmente dignas de respeto (o, por lo menos, s6lo
podrian ser criticadas por la gente que vive en su ampara). Esta teoria
presenta varios puntos débiles; es inconsistente porque hace igualmen-



Antropologia aplicada 49

te valida una actitud Herrenvolk -que es su misma negacion-, la actitud
de tolerancia en situaciones “interculturales”, y ya se ha sefialado que el
respecto a las culturas ajenas es un principio ético por si mismo.

Resulta obvio que los antropdlogos, quienes con el respeto de la hu-
manidad pertenecen a una sociedad, tengan que reconocer principios
éticos relacionados con sus propias acciones, y es muy poco probable
que permanezcan completamente inmutables al enfrentarse con accio-
nes llevadas a cabo entre los pueblos que estudian, que vayan contra los
principios que les son mds caros.!4 Algunos antropélogos han conside-
rado como un imperativo moral su intencién para evitar homicidios;
tal necesidad, afortunadamente, se presenta rara vez. Debemos tratar
de practicar una especie de anestesia emocional ante los valores que
puedan chocarnos, y exponerlos de la manera mas imparcial en nues-
tros escritos. Con todo, en realidad la mayoria de los antrop6logos ha
ido aun mds lejos. La mayoria de nosotros hemos llegado a ver a los
pueblos entre los que hemos vivido como a nuestros amigos y he-
mos deseado presentar una interpretacién favorable de ellos a los lec-
tores, entre los que puede haber impacientes promotores, deseosos de
elevar el nivel material o moral de los mismos. Nuestras experiencias
con gente que sigue normas diferentes de las nuestras no nos conducen
necesariamente a la conclusiéon de que no hay nada por elegir o prefe-
rir entre diferentes tipos de sociedad, pero si puede llevarnos a un exa-
men provechoso de la medida en que nuestras propias normas pueden
ser tradicionalmente definidas.

Si abonamos el principio de la neutralidad ética o, como una alterna-
tiva, descubrimos que en realidad nunca lo hemos tenido, ;nos veria-
mos implicados en algunas consecuencias practicas? R. Redfield, quien
en sus Messenger Lectures argument6 de la manera mds convincente
contra ese principio, nos da una razén para rechazarlo en el hecho de
que no es de ninguna utilidad para el antrop6logo que es consultado
sobre el programa del Punto Cuarto,!> (por supuesto, si ese antrop6lo-
go desea colaborar con ese programa). Este argumento nos lleva nue-
vamente a lo que yo he llamado la falacia de la suposicion de que el pa-
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pel del antropé6logo en un programa de ese tipo es un papel directivo.
Los antropdlogos pueden ocupar un lugar mds importante en los Esta-
dos Unidos que en la Gran Bretana, pero mi suposicién es la de que s6-
lo es cuestion de tiempo que ellos aprendan por la experiencia que su
contribucién debe limitarse en la forma a que me he referido por la na-
turaleza de nuestro objeto de estudio. Aunque depende sin duda, del
temperamento del individuo la medida en que los antropélogos deseen
emplearse como consejeros, yo no estoy de acuerdo en que confinarse
a senalar simplemente las implicaciones de determinada politica, signi-
fique rehuir cobardemente los hechos, y menos atn que signifique re-
husarse a poner los propios conocimientos al servicio de la humanidad.
Esta cuestion se discute a veces como si se tratara de que a los antropo-
logos se les ofrece la oportunidad de hacer recomendaciones sobre to-
do campo de la politica, o cuando menos como si fueran invitados a
elegir entre varias alternativas. No estoy enterada de que tal cosa haya
sucedido alguna vez, pero de ser asi, no concibo que pudiéramos hacer
otra cosa, aunque tuviéramos claras preferencias, que aclarar las impli-
caciones sociales de las alternativas; esto, suponiendo que se esperara
de nosotros, como de otros consejeros, que razondramos en el caso
en cuestion. Queda auin la situaciéon en que el antropélogo pueda con-
siderar que determinada politica real o propuesta exija una propuesta
de su parte, hecha a la luz de sus conocimientos, acerca de los efectos o
implicaciones de tal politica. De hecho, los antropélogos no se han im-
puesto a si mismos ningin precepto autonegativo por lo que se refiere
a las protestas, pero cuando protesten, deben tener bien clara la diferen-
cia entre su c6digo moral privado y su autoridad profesional. No tene-
mos derecho a exigir ser los drbitros de la moral, aunque desde luego
podemos sostener que determinada politica, en marcha o propuesta, es
contraria a los principios morales que suscribe quien la promueve; por
lo demads, no necesitamos tener la esperanza de que se nos escuche si
basamos nuestra propuesta en otros fundamentos.

Aunque quienes hacen la politica no llaman a los antropélogos para
que sean sus mentores, hay otros sectores de la sociedad que esperan
mucho mads de nosotros. Es posible que determinado grupo interesado
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en promover principios politicos busque la ayuda del especialista en
ciencias sociales y le solicite no solo informacion, sino también progra-
mas. Grupos como ese enfocan quizd la cuestion con la esperanza que
manifestara el joven H. G. Wells, de que la aplicacion de las ciencias
apropiadas puede rehacer al mundo; cuando los borregos hambrientos
no reciben el alimento que piden, se sienten disgustados y acusan al
cientifico de no cumplir su deber para con la sociedad. Resulta perti-
nente preguntarse si el papel de los borregos es el apropiado para ellos
en este contexto; ellos no piden a su consejero que esté de acuerdo con
sus metas suponiendo, sin duda, que no existe una linea correcta que
pueda ser propuesta por un experto en la materia. Este es el momento
de recordar que los antrop6logos lejos de permanecer éticamente neu-
trales, pueden hallarse apoyando programas bastante diferentes. Aun-
que he sugerido que la alarma creada en torno al uso que debe hacerse
de los datos proporcionados por los etnélogos del gobierno de Sudén
es exagerada, queda poca duda en el sentido de que si ellos fueran pre-
sionados para apoyar principios politicos generales, apoyarian los del
apartheid. Tal cosa chocaria a su auditorio, puesto que en la préctica
hay cierta asociacién entre la creencia de que el cientifico es un salva-
dor y la creencia de que hay un minimo de derechos humanos que la
politica del apartheid niega; pero la l6gica de la posicién que han toma-
do los borregos que llevaria a aceptar tal cosa. Desde luego, los borre-
gos, que no son completamente imaginarios, no lo harian; pero, idea-
listas como son, se volverian contra el pastor tan indignadamente co-
mo la hacen contra el antropélogo que no los guia. De hecho, en el fon-
do no son realmente borregos.

Ni tendrian porque serlo; también ellos, como los que hacen la poli-
tica, han elegido sus fines de antemano, y por ello es su derecho y su de-
ber actuar como lo hacen, de modo tal que los antropdlogos no pueden
reclamar de ellos tomar tales decisiones. Cuando Godfrey Wilson escri-
bié el antropélogo “como cientifico no puede juzgar ni el bien ni el
mal... Nunca puede aprobar ni condenar ninguna politica como tal”16
no estaba echando una cortina de humo para cubrir la retirada, sino
que se rehusaba a ser culpable de una monstruosa arrogancia. Resulta
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de algin interés hacer notar que la segunda oracién es seguida casi in-
mediatamente de una descripcidon de las consecuencias de la labor po-
litica en Rodesia del Norte, que no le deja al lector duda alguna sobre
la posiciéon de Wilson. Cuanto mayor sea el prestigio de que goce el
cientifico, més esencial resulta que tanto él como el publico sepan dis-
tinguir entre lo que él puede afirmar que sabe y lo que no puede expo-
ner como conocimientos suyos. Puede suceder que, desesperado por
hacer comprender sus argumentos, el cientifico recurra a la frase “No
estoy discutiendo, estoy diciendo como son las cosas”; pero el no pue-
de hacer tal cosa en campos en los que no puede basarse en datos pro-
venientes de ciencia. La naturaleza del bienestar humano y, ain mas
que ella, la eleccion a veces dolorosa entre los intereses de grupos dife-
rentes o entre metas diferentes deseables todas en si mismas, son cues-
tiones que caen en los campos mencionados.

La reciente discusiéon periodistica en torno a la decisién tomada por
el gobierno de la Gran Bretana para prohibir la fabricaciéon de heroina,
ilustra algunos de los puntos sefialados. La mayoria de quienes toma-
ron parte en esta discusion decian que el fin que habia que elegir era el
de evitar el dolor y exponian los méritos de la heroina por sobre las de
otras drogas; algunos afirmaban que se habia consultado a los expertos
menos adecuados que eran especialistas en medicina, pero dedicados a
ramas que nada tenian que ver con la cuestién. Un ex funcionario de la
Liga de las Naciones, invocando los conocimientos de otro campo, se-
nal6 que medidas diferentes de la prohibicién de la manufactura de he-
roina habian resultado mas eficaces contra el trafico de drogas en el pa-
sado; otras personas argumentaban que cualquier bien que pudiera ha-
cerse en esta direccidn, pesaria mds que el sufrimiento de los enfermos
que no pudieran ser tratados con la droga (y de todas maneras sdlo be-
neficiarfa a otros paises).Casualmente, cinco miembros del Standing Me-
dical Advisory Comitee escribieron una carta reafirmando los fundamen-
tos médicos de su posicion, pero agregaban que la eleccion entre los valores
sociales en conflicto “no puede ser hecha sélo por los médicos, sino tni-
camente por el gobierno”17 La réplica airada contra este argumento fue que
“se nos dice que dejemos todo en manos del Hermano Mayor”.
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Este sucinto comentario sugiere, antes que nada, que el derecho que
tiene el médico para prescribir con completa libertad un tratamiento,
tiene prioridad sobre cualquier otra consideracion: analogia para un
antropdlogo podria ser la demanda de una prioridad permanente para
una politica encaminada a promover la estabilidad social, satisfacer las
aspiraciones nacionales o respetar los valores indigenas. También su-
giere que, al dejar a los politicos la solucién del problema, los tratamos
como depositarios del conocimiento supremo. De hecho, reconocemos
su factibilidad en la medida en que les exigimos que se sometan al jui-
cio del publico en general a intervalos regulares, no sélo para permitir
a otros grupos cuyos intereses materiales se oponen, que compitan con
ellos en le control de la politica; también porque todos, no importa
cuan confusos, incoherentes, egoistas o prejuiciosos seamos, tenemos
alguna idea de la diferencia entre las acciones correctas y las incorrec-
tas y tratamos de hacer la eleccién por nosotros mismos cuando surgen
personas de las que creemos que actuardn de acuerdo con nuestras pro-
pias ideas. Como se nos recuerda constantemente en la actualidad, la
democracia puede ser enganada ficilmente, pero el remedio a ello no
es entregar a alguien que alegue tener autoridad para hacerlo, el control
de ese proceso psicoldgico que la gente anticuada llama conciencia. Ne-
cesitamos que mds gente y no que unos cuantos piensen en las cuestio-
nes de la moral y poner sus propias mentes en el camino correcto.

No sugiero que lo hagan mediante algtin tipo de facultad moral in-
nata, sino que, como lo dije al iniciar este ensayo, puedan ser ayudadas
estas personas por el conocimiento de las diferentes formas en que la
especie humana ha tratado de resolver los problemas universales de la
vida social. Ginsberg ha sefialado aunque los juicios morales son “res-
catables en ultima instancia hasta las experiencias primitivas del valor”,
se basan en suposiciones acerca de los hechos y toca al cientifico social
investigar la validez de tales suposiciones. Ginsberg subraya que para es-
tablecer un sistema moral con bases racionales y de validez general, se pre-
cisan mds “investigaciones de las necesidades humanas y de las leyes de la
interaccion social’}!8 queda aqui lugar para los datos provenientes de las so-
ciedades mds sencillas asi como para los de las més “elevadas”
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Nadel dice que determinados criterios de evaluacién estin “vincula-
dos” con el concepto de “sociedad”, bésico para la antropologia social.
“La integracion, la regularidad, la estabilidad y la permanencia, son re-
querimientos de la sociedad como la concebimos; la desaparicién de
estos elementos entranan la disolucion de la entidad social misma, y su
fuerza o debilidad constituye una medida de la existencia social”. Ade-
mas, en el campo de la psicologia toda cultura otorga satisfacciones e
impone frustraciones y la suficiencia de determinada cultura puede
medirse en términos de la relaciéon entre ambas. Desde luego, estos dos
criterios pueden estar en conflicto si, por ejemplo, la estabilidad social
se mantiene mediante “el ejercicio rigido de la fuerza”, y, como lo admi-
te Ginsberg, al juzgar tal situacién debemos “desembarazarnos de nues-
tras convicciones personales”. La preparacidon del antropdlogo, sin em-
bargo, lo lleva a pensar “no solo como ciudadano o como ser humano
al corriente de las cuestiones éticas, sino también como alguien para
quien ser ciudadano y estar al corriente de las cuestiones éticas son en
si mismos problemas que retan al esfuerzo intelectual. A pesar de todas
las dificultades que reconoce Ginsberg, afirma que los juicios del antro-
pologo sobre los méritos de los fines, son mas inatacables que los de los
demas”1? Aquellos antrop6logos que no suscriben sistemas morales
dogmaticos estdn seguramente llamados a exigir que se basen sus jui-
cios de este tipo en la interpretaciéon racional de los hechos observados,
y que sus conciudadanos que deseen llegar a sus propias conclusiones
de manera racional, puedan beneficiarse del estudio de sus argumen-
tos. Pero cuando estd en cuestion el juicio mismo, se les pide que lo ha-
gan por ellos, deben recordar que se les estd adjudicando la cordura al
mismo tiempo que le conocimiento y que la cordura no es un atributo
profesional.
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LA HORA DEL BARBARO

Adolfo Colombres

Tomado de
“La hora del bdrbaro’, ediciones el Sol, pp. 9-30 s/f

Introduccién

Los procesos de la liberacion de los pueblos del Tercer Mundo pusie-
ron en manifiesto el origen colonial de la Antropologia, a la que es co-
rriente definir ya como un epifenémeno del colonialismo. Se sabe, tam-
bién, que estd condenada a muerte en cuanto disciplina. Si en parte sur-
gié como un esfuerzo por explicar la historia y estructura de la socie-
dades agrafas, la difusion de la escritura alfabética en dichas sociedades
la torna innecesaria, al producir el irreversible desplazamiento de la vi-
sion desde afuera por la autopercepciéon consciente, por la revaloriza-
cién profunda de lo vivido. Este hecho, por cierto, marca su caducidad
en tanto ciencia del otro, asi como su gradual reemplazo por la socio-
logia (étnica si se quiere), la historia, la economia politica, el folklore,
etc. Lo vemos con claridad en Africa, donde aquella frase célebre de
Malinowski de que “ la antropologia comienza por casa”! habria de ser
corregida con el tiempo, al demostrarse mas bien que ésta se acaba
cuando los de la casa comienzan a reflexionar sobre si, cuando toman
conciencia. Los fenémenos sociales y culturales, arrancados ya de ma-
nos del opresor, son analizados y rearticulados en su discurso politico
como elementos de identificacién que vienen a dar un contenido con-
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creto a su lucha revolucionaria. Los conceptos del colonialismo son in-
vertidos en la praxis, y no solo en el terreno puramente especulativo,
como las criticas de Cheikh Anta Diop a los precldsicos.

Pocos son los que atn defienden los principios “cientificos” del revo-
lucionismo unilineal - esa “historia conjetural”, al decir de Radcliffe-
Brown, arbitrariamente construida sobre lo que Edward B. Taylor y An-
drew Lang llamaran “supervivencias”-, que pasé por encima de las di-
ferencias estructurales de las sociedades de las sociedades con tal de po-
ner a Occidente en el pindculo de sus escalas, como en los casos de
McLennon, Tylor y Lubbock. Para McLennon el camino es igual para
todos, variando s6lo la velocidad de la marcha. El que lo recorre mas
rapido es por fuera el mds inteligente, el superior, Lubbock, con su teo-
ria de la evolucién desigual, representa ya la justificacion etnoldgica del
imperialismo. Es que tanto en Inglaterra como en Estados Unidos el
evolucionismo tendié siempre a confundirse con el el darwinismo so-
cial. Como destaca Palerm, los fundamentos del darwinismo social no
se encuentran en Darwin, pero su teria de la seleccién natural, combi-
nanda con el principio spenceriano de la supervivencia del mds apto,
habrian de convertirse en manos de los darwinistas sociales en un ar-
ma poderosa, que les permitiera fundamentar el capitalismo como sis-
tema econdmico y el imperialismo como sistema politico2.

Hacia la izquierda de este frente encontramos a Morgan, el prestigio-
so autor de Ancient Society, obra publicada en 1877. Con él, la etnolo-
gia se separa de la sociologia y el derecho. Al igual que los darwinistas
sociales, Morgan comete el error de trasladar a las ciencias naturales,
olvidando que entre las causas y los efectos hay en aquellas un interme-
diario: el hombre, inico ser capaz de imaginary crear, de hacer cultura.
Al proclamar que toda sociedad humana pasa necesariamente por tre
etapas (salvajismo, barbarie, y civilizacién, dividiendo las dos primeras
en tres momentos:inferior, medio y superior, y a la tltima en antigua y
moderna), traza un eje vertical para el ascenso de los pueblos a la his-
toria. Por cierto, las culturas occidentales habian alcanzado el grado
mas alto de civilizacidn, y tanto los incas como los aztecas estaban en la
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barbarie media por no haber inventado el alfabeto fonético o la escri-
tura jeroglifica en piedra, y por no trabajar especialmente el hierro. El
peligro de su pensamiento, como el de otros evolucionistas unilineales,
estriba en lo siguiente: si conforme a su escala evolutiva los otros pue-
blos - por lo comtn sujetos a un colonialismo o neocolonialismo- es-
tan llamados a ser un dia lo que Europa y Estados Unidos son en la ac-
tualidad, porqué no copiar entonces el modelo con el méximo rigor
posible, eliminando todo elemento discordante? Para qué fatigarse en
busquedas propias si el punto de llegada sera siempre el mismo, cual-
quiera sea la ruta que se pretenda seguir? Agreguemos a esto el princi-
pio Aristotélico de que lo imperfecto debe subordinarse a lo perfecto, y
reproduciremos la férmula justificativa de la esclavitud,

Cuatro anos antes de la aparicién de Anciente Society Spencer habia
comenzado a publicar su Descriptive Sociology (1873), mientras que el
primer volumen de Principles of Sociology aparecié en 1876. En estas
monumentales obras -concluida la primera en 1881, y la segunda en
1896- retoma el concepto de evolucién con mayor pretension cientifi-
ca, como si deseara ponerlo a salvo del etnocentrismo,dejando atrés a
sus antecesores utopicos y criticos. A partir de ahi el principio de suce-
sion forzosa de lo simple a lo complejo - a través de la progresiva espe-
cializacién de funciones y la concomitante diferenciacion de las estruc-
turas- parece quedar fuera de discusion, configurando la base mas fuer-
te del mito de la superioridad occidental’. En social Statics (1850) y en
The Man versus the State (1884) Spencer defiende el darwinismo so-
cial, la no intervencién del Estado, para que los menos aptos sean asi
eliminados. De mas esta decir que estos eran los pobres, y sobre todo
las victimas del colonialismo. Su pensamiento influyé en Emile Durk-
hein y en la ideologia positivista que empezé a primar en los circulos
cientificos, y que atin hoy sobrevive con otras mascaras. Tambieen en la
Teoria de Morgan estd claro el propdsito de hacer ciencia universal (y
por lo tanto no etnocéntrica, pues todo etnocentrismo invalida un pen-
samiento que se postula como universal ), pero él no es un darwinista
social ni un positivista preocupado en la defensa y engrandecimiento
del orden burgués. Su evolucionismo es también etnocéntrico (y en
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consecuencia no cientifico), pero no cae en formulaciones racistas,
muy de moda en su época. Las semejanzas halladas entre instituciones
y creencias de diversos pueblos le permiten sostener la unidad psiquica
del hombre, y afirmar que las diferencias culturales no implican ningu-
na diferencia congénita, que el hombre es homogéneo en naturaleza
aunque situado a niveles diferentes de desarrollo cultural. Con esto se
opone al racismo en el terreno biolégico, aunque deja expedito el cam-
po a un sistema colonial que quiera justificar su accién en la “necesi-
dad” de elevar a esos pueblos al estadio de civilizacion.

Engels conoci6 los esquemas de Morgan a través de unos apuntes so-
bre Ancient Society que redactara Marx luego de su lectura, y los adop-
t6, enriqueciéndolos, en El Origen de la Familia, la Propiedad Privada
y el Estado (1884). Probablemente esto lo llevé a trazar una linea tni-
ca de desarrollo histérico basada en la instancia econémica. Su andlisis
se centro en el proceso histérico europeo, pero propuso su tesis como
universalmente valida. Tal escala no tardaria en ser vulnerada por los
acontecimientos, pues la primera revolucién socialista del mundo no
habria de realizarse en un pais altamente industrializado y capitalista,
con un poderoso proletariado urbano, sino en Rusia que no acababa
aun de sacudirse del feudalismo de los zares, donde el proletariado in-
dustrial significaba una minima parte de la poblacién, y primaba el
campesinado. Otro tanto ocurri6é con China y las demds revoluciones
socialistas de Asia, obra de los campesinos. Y que decir ya de experien-
cias mds recientes como las de Angola, Mozambique y Guinea Bissau,
que de un tribalismo “primitivo’”, donde el analfabetismo alcanzaba ta-
sas de hasta un 98%, pasaron a la conformacién de un Estado socialis-
ta de cuiio moderno, Ante el escaso desarrollo de las fuerzas producti-
vas no podia existir ahi un proletariado urbano cohesionado y fuerte,
como aquel al que Marx confiere el papel protagénico de los cambios
estructurales, pero dichos pueblos no estaban dispuestos a aguantar va-
rias décadas mds de brutal opresion, a la espera de que se desarrollara
el capitalismo.
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La antropogeografia de Ratzel y otros difusionistas, aunque opuesta
al evolucionismo como teoria explicativa del progreso social, sirve co-
mo éste, en su grado extremo, para negar la originalidad de las culturas
¥, por lo tanto, la existencia de un camino evolutivo propio para cada
sociedad. Por cierto, no se puede rechazar el principio de la difusién,
valido en muchos casos, pero en su grado extremo el difusionismo per-
tenece ya a la historia de la etnologia. Se debe ser cauto en la admisién
de tal principio, pues el hecho de que dos sociedades resuelvan de mo-
do semejante algunos problemas no basta para inferir como necesario
el préstamo. Cabe también explicarlo por la similitud de la estructura
mental humana, sostenida ya por varios autores. Por otra parte, se sabe
que los préstamos no niegan de por si la originalidad de una cultura.
Las condiciones histéricas y ecoldgicas en que se desenvuelve una so-
ciedad nunca son iguales a las de otras sociedades, pero en los casos en
que puedan establecerse semejanzas en las mismas no hallaremos igual
paralelismo en la respuesta de los pueblos. Una vez plasmada la identi-
dad inicial, los préstamos, por fuerza, cobraran una forma y funcién di-
ferentes. Pensemos en un violin en manos de un concertista clasico de
Vienay en las de un quichua de los Andes peruanos, tocado en una chi-
cheria. Ya Graebner observaba en cuanto a los préstamos que se da por
lo comtin una seleccién de rasgos (afinidad por unos e impugnacion de
otros) y una adjudicacion de sentidos nuevos a los elementos adopta-
dos, lo que seria en verdad inconcebible si hubiera una identidad de na-
turaleza entre las sociedades en contacto, como pretende el evolucio-
nismo. Nunca una yuxtaposicién mecénica produce en forma inevita-
ble una transmisidn de artes y ciencias.

Fue quizds Adolf Bastian el primero en acercarse a una teoria del de-
sarrollo independiente, al superar la oposicion entre el evolucionismo
cultural y el principio unilineal. Thurnwald va mas alld, al admitir la
posibilidad de un desarrollo independiente y desdenar el viejo parale-
lismo unilineal en base a la existencia de factores capaces de falsear un
desarrollo “normal”. Durkhein, aunque considerado un evolucionista,
se rebel6 al menos tedricamente contra la idea de una evolucién unili-
neal, por parecerle una simplificacién indebida. No existe para ¢l un so-
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lo tipo de sociedad humana, sino sociedades cualitativamente diferen-
ciadas. En su concepcidn, ni siquiera los llamados “salvajes” forman un
solo tipo social. Hoy la sociologia, a caballo de los vientos economicis-
tas, parece olvidar este aspecto de sus ensefianzas, al desdeiar los facto-
res cualitativos y aplicar una misma vara a todo grupo humano. Pero es
sin duda Radcliffe-Brown quien abandona en forma decidida la idea de
una secuencia universalmente valida, abriendo el cauce a las corrientes
neoevolucionistas* Admitir que la evolucién cultural puede realizarse
sobre lineas multiples y que ninguna etapa del proceso es ineludibre es
descansar ya en el relativismo, admitir que toda sociedad es singular, y
que como tal no puede ser modificada compulsivamente por otra o
“inducida” al cambio sobre patrones ajenos. Pero no llegaria tan lejos la
consecuencia de Radcliffe-Brown con estos principios, como veremos
luego.

Tanto el sociologismo estructural de Radcliffe-Brown como el relati-
vismo histdrico y cultural de Boas y el funcionalismo antihistérico de
Malinowski se vertebran a partir de la critica al evolucionismo en gene-
ral y, en particular, a la teorfa de Morgan, Radcliffe-Brown y Malinows-
ki no caen en el error de negar la importancia de la evolucién social, pe-
ro desechan, al menos inicialmente, la posibilidad de hacer de ella un
objeto de estudio y de conocimiento cientifico. A su juicio, la ciencia
social s6lo podia constituirse sobre la base de lo que es dado analizar en
forma directa. Asi, en su afdn de cortar las alas a toda reconstruccién
especulativa de la historia, redujeron la antropologia y la sociologia a lo
estructural, a lo sincrénico, desechando la diacronia. Se ocuparian lue-
go de la dindmica del cambio social, pero fuera de todo contexto histé-
rico, y en apoto a la administracién colonial.

También Boas -que no en vano fue discipulo de Bastian- rechaza la
teoria de la evolucién social, la aplicacién de esquemas exteriores a los
casos sometidos al andlisis. La evolucién cultural, para él, sélo puede
ser estudiada dentro de cada proceso histérico particular, al que es pre-
ciso ver en toda su extension. Abre asi en América la corriente cultural
-relativista, tributaria en parte del relativismo histdrico en boga enton-
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ces en Alemania, con Dilthey, Max Weber y otros. Desaloja del campo
de la antropologia a la teoria socioldgica y el estudio de las sociedades
modernas, reduciendo su objeto a la arqueologia, la etnologia, la lin-
giifstica y la antropologia fisica. Entre sus discipulos figuran Edward
Sapir, Margaret Mead, Ruth Benedict, Alfred Kroeber, Lewis y también
Ralph Linton y Gamio.

El funcionalismo no rechazé al evolucionismo por ideoldgico, por le-
gitimar al imperialismo, ya que en esto habria de superarlo amplia-
mente. Lo enfrent6 por considerarlo insuficiente e indtil en el campo
cientifico. Recusé en un principio la ideologia colonial victoriana, pero
al buscar una pureza analitica ilusoria deja a un lado el colonialismo y
su verdadera naturaleza, por lo que tal critica queda asi limitada casi al
aspecto metodoldgico. Se trata de elegir para el estudio sociedades
“preservadas” del hecho colonial. Malinowski comienza por ser el ro-
médntico que huye de la civilizacién, rompiendo anarquicamente con su
etnocentrismo para hundirse sin carga en otras realidades, en el parai-
so perdido de las Trobriand, sonando ya con ser el Conrad de la antro-
pologia, y no un Rider Haggard. Esta ruptura toma pronto la seriedad
de un método, pero no alcanza el terreno politico, como suele ocurrir
con todo purismo doctrinario. Sucumbe a los halagos, al reconoci-
miento de la sociedad de la que antes huyera, y no tarde en poner su
ciencia la servicio del aparato colonial inglés para dotarlo de una racio-
nalidad legitimante, de un refinamiento del que carecia. En el No. 2 de
la revista Africa, érgano del Instituto Internacional de Lenguas y Cul-
turas Africanas, publica Practical Anthropology (1929). Y de ahi, su
preocupacién por enriquecer el arte del colonialismo motivard una se-
rie de trabajos que luego de su muerte se compilardn y editaran bajo el
titulo de The Dynamics of Culture Change>. Radcliffe-Brown no le iba
a la zaga. En 1924 habdi dictado en Cape Town un curso académico so-
bre el efecto de las influencias econdémicas occidentales en la organiza-
cidén social bantd. Ese mismo afno fue nombrado profesor de antropo-
logia en la Universidad de Sidney, donde establecié cursos y programas
de preparacion para “cadetes” administrativos. Cada vez mds interesa-
do en las posibilidades practicas de la antropologia como sostén de lo
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que los franceses definirdn como situacién colonial (Balandier y otros),
publica en 1931 “Applied Anthropology” (Brisbane, Queenland).

La antropologia aplicada, advierte Leclerq, no es una escuela suceso-
ra del funcionalismo sino el funcionalismo en accién, desde que esta
doctrina toma conciencia de si como saber con tretensiones précticas®.
Acude asi en apoyo de la indirect rule o sistema de gobierno indirecto,
estrategia de manipulaciéon fundada en la necesidad de superar defini-
tivamente las politicas asimilacionistas sostenidas por Inglaterra entre
1830 y 1900, con escasos resultados, logrando una administracién
“ilustrada” y eficiente, de menor costo y también menos odiosa a los
ojos de las masas, que podrian ahora embarcarse en la ilusion de la au-
todeterminacion (self-gobernment). Se pensaba poner con esto a las
colonias inglesas por encima de las francesas, ain empenadas en un asi-
milacionismo muy proclamado pero sutilmente impedido a la vez, lo
que generaba esa frustracion y enajenacién que Fanon y Memmi ana-
lizarian mds tarde con rigor, y que Louis de Saussure habia abordado ya
en 1890 en su Psychologie de la colonisation . Nadel y Evans-Pritchard
fueron también promotores de este sistema, lo que nos termina de re-
velar las miserias de una antropologia seriamente convencida del rol
“civilizador” del imperialismo, y que hace algunas concesiones a la dia-
cronia al sélo efecto de mantener la vigencia de un orden opresivo. Por
cierto, los movimientos nacionalistas de Africa recusaron tal estrategia,
en la que no veian un trdnsito pacifico a la independencia, una practi-
ca previa de ejercicio del poder, sino una forma de perpetuacién del co-
lonialismo, y una corrupcidn de las élites nacionales. Si tales teorias po-
dian ser aplicadas sin mas, por la simple voluntad del tinico autor y ac-
tor del drama, era porque se aplicaban a “sociedades-objetos”, a pueblos
reducidos por el proceso de dominio a campos de prueba. Pero esto no
preocupaba mayormente a Malinowski ni a los otros funcionalistas, al
parecer persuadidos de la base ética y “altruista” de su misidn. Asi, pri-
mero el colonialismo interumpié el proceso evolutivo de esos pueblos,
cosificindolos en un tiempo ahistérico, degradando sus culturas a sub-
culturas a través de la apropiacién de los instrumentos tedricos y ma-
teriales de la accion. Luego, cuando empezaron a temblar los diques ba-
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jo la presion del oprimido, amenazando la edad feliz, urdié planes a es-
paldas de éste para “descongelar” la situacién. Mas estos planes no al-
bergaban otro propésito que el de extender hasta donde fuera posible
la vigencia de un mundo dual y racista, fundado en las antinomias bér-
baro-civilizado, simple-complejo, prelégico-logico, inferior-superior,
mégico-racional.

En El Hombre y sus Obras, Herskovits propone la expresion “relativis-
mo cultural”. Afirma que los juicios dependen de la experiencia concre-
ta del que los formula, del marco referencial de una sociedad dada, y
que toda sociedad es un sistema de experiencias, y por lo tanto de jui-
cios. Cada cultura debe ser evaluada en su propio contexto, y no desde
una 6ptica occidental. Las diferencias no pueden ser entendidas como
inferioridades, sino como especificidades, como el resultado de cami-
nos y opciones divergentes, y no de un retraso evolutivo. Sefiala asimis-
mo la tendencia general de toda cultura de subestimar a las otras como
una forma de autovalorarse, o sea, el etnocentrismo. Podemos admitir
hoy que el etnocentrismo es util en muchas circunstancias como resor-
te defensivo, de cohesién de un grupo, pero se impone como necesaria
la distincidn entre el etnocentrismo de Occidente, varias veces articu-
lado en ideologias imperialistasl, del de las tribus némadas de la Ama-
zonia, para poner un ejemplo. Este tltimo es valido en la medida en
que resulta innocuo, pero el primero no. Herskovits no vio esto, o no
quiso verlo, filtrando asi una contradiccién esencial en su teoria. El cul-
turalismo norteamericano, montado sobre un falso relativismo, no po-
dia alcanzar la neutralidad que en algiin momento se propuso. Advir-
tio, si, que las sociedades no entran en contacto en un plano de igual-
dad, sino en planos jerarquicamente dispuestos, pero sélo nombré al
colonialismo cuando se trataba de sacar partido de la retirada europea
de sus colonias; en esto y otras cosas fue fiel a las clases dominantes.

El término “transculturacién” habia aparecido ya en 1880 en la antro-
poogia norteamericana, durante la conquista del Oeste, como una abs-
traccién que escondia el colonialismo?. Se negaba que los indios astu-
vieran sometidos a un proceso de dominio colonial interno. Asi, tam-
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poco a los negros se consideraba oprimidos. Nada tenia que ver esto
con lo que sucedia en Africa. El desarrollo posterior de la antropologia
no le impidié a Herskovits reiterar que la nocién de colonialismo no es
aplicable a los indios, ni le permitié calar en el concepto de acultura-
cién hasta descubrir las miserias que esconde: se limit6é a formularlo
con mayor claridad y a desparramarlo por el Continente. Desaparecido
el lobo, se puede jugar sin peligros en el bosque de las ciencias sociales,
sin enfrentarse nuna a una mala conciencia ética. Tal ingenuidad, por
ejemplo, lleva a George Foster a hablar del “sentido de responsabilidad
que ha caracterizado a la investigaciéon antropoldgica desde sus prime-
ros momentos’, con el agregado de que no puede pensar “en ningin ca-
so de pueblos tribales o campesinos en la cual el uso imprudente de da-
tos de investigacion haya perjudicado a las personas implicadas, ya sea
de hecho o en su sensibilidad”8. Asi, habria de caracterizar a esta escua-
la ese taparse lo ojos con niebla para no ver la violencia, la explotacién
econémica y la discriminacién racial en América, y también sus contra-
dicciones finales, como la de propalara el pluralismo cultural por un la-
do y pretender aculturar por el otro, modificar situaciones sociales juz-
gadas indeseables. Culture contact era la expresion idilica que lo subli-
maba todo, anulando los desgarradores conflictos propios de los siste-
mas interétnicos en ese palido concepto, como si se tratase de un ama-
ble y respetuoso didlogo, de un honesto y equitativo intercambio de va-
lores, creencias y pautas de conducta. Todo parecia ocurrir a la sombra
del Edén, incluso las maquinaciones del sistema capitalista para impo-
ner a los indigenas valores sociales inferiores, como son el egoismo y el
individualismo. Silenciando las compulsiones, tornando una sutileza
de no facil comprension el cardcter de los mecanismos de dominio,
permitia al imperialismo volver a la carga con nuevas mascaras que
muchos habrian de aplaudir, con muecas humanitarias como la de cri-
ticar periféricamente el colonialismo.

Pesan también otros cargos contra el relativismo culturalista, por los
extremos a que han conducido a veces sus tesis, como el de hacer pasar
por diversidad deseable lo que es en realidad una insoportable desi-
gualdad. La afirmacién de que no existen sociedades inferiores (nivel
ontoldgico) se torna de mala fe cuando se quiere encubrir con ella una
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situacion colonial especifica, para contribuir asia a su mantenimiento.
Es que en el campo de las ciencias sociales casi todo depende de quién
esgrima los principios y elementos metodoldgicos, y con qué fines. En
lo que hace el relativismo, estd clara su falsedad, su connivencia con el
llamado colonialismo interno. Al confundir por lo comun sociedad y
cultura subsume las relaciones sociales en un orden de valores cultura-
les, adulterando la real naturaleza de los conflictos interétnicos. Y en su
propésito de recusar el evolucionismo unilineal hasta se aparta de la
idea misma de evolucidn, tal como era entendida tradicionalmente.
Tampoco la aculturacién-praxis en que fue a desembocar su teorfa, co-
mo vimos-postula una real evolucidn, sino una transformacién desor-
denada, sin organicidad alguna, simentada en una transferencia un
tanto coactiva de cédigos extranos al cuerpo social del “grupo-objeto”.

Es que su hipocresia y exacerbado etnocentrismo llevaron siempre al
capitalismo occidental a justificar de un modo u otro el colonialismo
como un deber moral, mds un sacrificio, una mision civilizadora, que
un beneficio. Los antropdlogos de la dominacién hablaron primero de
culture clash, culture contact y acculturation; luego de social change, pro-
greso, modernizacién y desarrollo, creyendo que asi reintegrarian a los
oprimidos a su historia, cuando en verdad se trataba de adscribirlos a
la historia del opresor, estableciendo dependencias mas complejas. No
se detienen a pensar en la posibilidad de un proceso evolutivo auténo-
mo, pese a su cacareado rechazo de la teoria del desarrollo unilineal. Lo
cierto es que con su caudal de razones “cientificas” continuaron la des-
truccidn sistemadtica de la diversidad del mundo, convitiendo a las ins-
tituciones en una grotesca farsa, a la religion en supersticion, a la histo-
ria en leyenda, al arte en folklore, al derecho en costumbre sin coaccién
fisica, y marginando a la lengua de la vida publica. Pero se trataba de
una violencia “racional’, y por lo tanto necesaria y legitima. Tal mesia-
nismo moralizante y cientifizante configura una verdadera ideologia,
convencida de su capacidad de elevar al “salvaje” mediante la coloniza-
cién y la aculturacion. De ahi que a partir de Morgan la antropologia
no tuvo mayores problemas en admitir la unidad psiquica del hombre,
echando a un lado las diferencias en el plano especulativo. De no ser asi,
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scomo justificarfa el rol ecuménico asumido por Occidente, sus atroci-
dades? Pero en su Minima Moralia T. W. Adorno decia que postular co-
mo ideal la igualdad entre todo aquello que posee rasgos humanos, en
vez de darla por supuesta, es realmente avanzar muy poco.

Manuel Gamio inicié en América la senda de lo que la escuela brita-
nica llamaria luego antropologia social, es decir, una sociologia compa-
rada de las estructuras y funciones de las sociedades “primitivas” con el
propésito de derivarla hacia la antropologia aplicada. Ya en 1915 Ga-
mio proponia, como presidente de la delegacién mexicana ante el II°
Congreso Cientifico Panamericano celebrado en Washington, que se
crease en todos los paises con una considerable poblacion indigena “un
instituto de accion practica”, que estudiase el presente y el pasado de los
pueblos aborigenes “con el exclusivo objeto de promover su desarrollo
e incorporarlos a la civilizacion contempordnea™. Habrian de pasar
mads de 25 afios hasta que la idea comenzara a concretarse con la fun-
dacidn, en 1941, del Instituto Indigenista Interamenricano; con sede en
México, que desde entonces seria dirigido por Gamio hasta su muerte
(1960). Fue en todo caso una espera necesaria, pues en ese lapso se de-
sarroll6 el funcionalismo como teoria de apoyo al colonialismo inglés,
y Redfield, Linton y Herskovits publicaron el célebre Memorandum on
the Study of Acculturation (1936), seguido en 1938 por una obra clave
de Herskovits: Acculturation: the Study of Culture Contact (New York).
En este dltimo la teoria de la aculturaciéon alcanza una formulaciéon
doctrinaria mds avanzada. La antropologia aplicada va definiendo su
campo a través de los estudios de la aculturacion, cuando ésta deja de
ser “libre” para convertirse en planificada y dirigida por el sector domi-
nante de la sociedad nacional; conforme a su proyecto, naturalmente.

La “accién indigenista” toma cuerpo a partir de 1948, afio en que se
crea el Instituto Nacional Indigenista de México”, bajo la direcciéon de
Alfonso Caso. Viene a ser la aplicacion préctica en las comunidades in-
digenas de la ideologia indigenista, una ideologia de blancos o mestizos
occidentalizados para indios que, aunque no declara sin mas su volun-
tad de acabar con las identidades étnicas (pues su tdctica es hacer creer
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que las defiende), se traduce en la practica en su supresion, es decir, en
etnocidio o genocidio cultural. Stavenhagen muestra como los respon-
sables de dicha accién indigenista en México “son conscientes del ca-
ricter colonial de las relaciones interétnicas, aunque el problema nun-
ca ha sido formulado en esos términos por los idelogos del indigenis-
mo”10. El fin del indigenismo es la integracion del indigena a la “nacio-
nalidad mexicana” o a la “cultura nacional”, que mds que una realidad
sociolégica es una intencionalidad ideolégica que se quiere imponer a
las masas a través de una aculturaciéon profunda manipulada dentro de
un protectorado paternalista. El etnocidio pasa a ser un arte con el que
colaboran los mejores antropélogos, ya que el integracionismo indige-
nista no estd dispuesto a reconocer, y menos a propulsar, el pluralismo
cultural y un Estado multiétnico como proyectos vélidos, sino, a lo su-
mo, como recursos coyunturales, condescendencia -aiin mas verbal que
real- a que se verd forzado mads tarde por presiones historicas. Las tesis
oficiales de toda América, temerosas de embarcarse en viajes de regre-
so a la “barbarie” o, mas bien, de poner en peligro el modelo capitalis-
ta, enfatizan como necesaria la identidad entre Estado y nacién, con lo
que quieren expresar que no admitirdn la existencia de mas de una na-
cién (o etnia) por pais: la nacionalidad blanca o mestiza dominante,
definida por este mismo sector, y promovida a través de los medios
educacionales y de difusidon, que se encargan a la vez de sepultar pro-
gresivamente en el silencio a las culturas dominadas, por més que los
funcionarios proclamen de tanto en tanto su respeto a las identidades
histéricas. Pero mds que a un proyecto cultural, se los adscribe -en for-
ma compulsiva o inducida- al proyecto de un sistema capitalista depen-
diente del imperialismo, que siempre ha visto con malos ojos las tradi-
ciones comunitarias de los indigenas, y las atacé con sana. Pasar de es-
ta tradicidn al egoismo y el individualismo no es ciertamente un pro-
greso, un avance evolutivo, fuera de la escala de la burguesia occidenta-
lizada. En verdad, no puede haber en ese contexto un sitio digno para
el indigena. Deseando eliminar la situacién colonial (nunca confesada,
segun la regla de oro del culturalismo) que dificulta la sonada integra-
cion, el indigenismo quiere eliminar al indio culturalmente definido
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como tal, lo que se parece un poco a eso de matar al perro para termi-
nar con su sarna. Podran hallarse sobrados ejemplos de esto ultimo en
la obra de Gonzalo Aguirre Beltran, el més conspicuo de los indigenis-
tas, ganador del Premio Malinowski, especialmente en sus libros El Pro-
ceso de Aculturacion (1958) y Regiones de Refugio (1967), donde ensam-
bla las piezas sueltas de la maquinaria. Tesis mds benévolas, pero en la
practica irrelevantes, estiman que no es necesario borrar al indio cultu-
ral para llegar a la integracion. En definitiva, y sin eufemismos, no se le
propone al indigena otra cosa que una identificacion con el estereotipo
racista. Como veremos luego, no hay aculturacién sin deculturacién,
por lo que el proceso nos da como resultado hombres con ropaje occi-
dental gravemente enfermos del alma, enredados en contradicciones de
dificil resolucion.

Con todo, el indigenismo cumplié en su primer momento cierta fun-
cién histdrica: la de defender a los pueblos dgrafos de una aculturacion
forzada de tipo militar y del genocidio que se venia aplicando en mu-
chos paises de América, al proponer métodos integracionistas induci-
dos (aunque con frecuencia se recurrié también a los forzados), solu-
cién por cierto menos drastica. La destribalizacidon a punta de fusiles
era sustituida asi por una larga y penosa muerte, que daba tiempo pa-
ra documentar la cultura antes de la desaparicién de la sociedad que la
sustentaba. Tal desaparicién seria atribuida a una fatalidad histérica, de
la que nadie se hacia responsable.

Mas a los treinta anos de su instauracién en México, este indeginis-
mo integracionista basado en la teorfa de la aculturacién no habia lo-
grado siquiera impedir que creciera el numero de hablantes de lenguas
indigenas. Su proyecto desarrollista unilineal y occidentalizante caia
ahogado en falencias. Las rutas servian mas a los explotadores de los in-
digenas que a éstos. La expansion capitalista en el agro expulsaba po-
blacién hacia las ciudades, las que no podian absorber ya semejante
caudal humano. La presién politica de los grupos étnicos aumentaba,
cuajando en innumerables actos de violencia, en denuncias desgarra-
doras, Algunos lideres articulaban sus puntos de vista en un discurso



Antropologia aplicada 71

politico que definia ya con claridad una situacién de tipo colonial. Tal
proceso de descolonizacién que empezaba a darse en México se venia
produciendo desde el principio de la década en varios paises de Amé-
rica. En 1975 el movimiento indigena panamericano se afirmaba con la
constitucion del Consejo Mundial de Pueblos Indigenas, en Canadd.
Un nuevo lenguaje se perfeccionaba, desenmascarando los aparatos de
dominio, las “armas milagrosas” del opresor. El indigenismo, denudado
por la historia, chapuceaba en busca del una nueva formulacién. Por
razones politicas o demagdgicas los regimenes burgueses no podian
perder a estas masas tradicionales hasta entonces manipuladas con re-
lativa facilidad, y hasta convertidas en fundamento de legitimidad por
muchos gobiernos, pese a la persistencia de la costumbre de excluir el
“problema” del indio de las plataformas de los diversos partidos, inclu-
yendo los de izquierda, cuyo pertinaz silencio resulta cada vez mas
inexplicable. Ameérica Indigena, la revista del Instituto Indigenista Inte-
ramericano, se abrié a ciertas corrientes criticas del indigenismo, y
pronto sonrié también a las tesis indigenas. Las burocracias indigenis-
tas del Continente asumian una actitud parecida, reconociendo los ata-
ques en un hipdcrita mea culpa seguido de promesas de enmienda que
en lo sustancial habran de quedar en lo verbal, desde que en ciertos ca-
sos se ha planteado el pluralismo, pero no la expresién politica del mis-
mo, a nivel regional y nacional. Se trata en verdad de una simple fago-
citacién de las posiciones indigenas que cuesta muy poco a los gobier-
nos; apenas los sueldos de algunos antropélogos capaces de redactar un
atractivo proyecto “liberador” y remedar los pasos de esa conocida dan-
za de la “descolonizacién”. Por atrds de esta cortina de humo crece la ra-
pacidad, el despojo de los recursos naturales y las tierras indigenas ba-
jo las exigencias, de ritmo cada vez mas vertiginoso, del llamado “pro-
greso”. Se sabia ya que el atraso de los indigenas no se debia en verdad
a su diversidad cultural, sino a la misma opresién del sistema, a la de-
sigualdad generada por todo desarrollo capitalista. Si no era factible la
integracién a breve o mediano plazo al modelo occidental de la clase
dominante, y la cultura indigena no constituia por tltimo la causa del
mal, ;para qué entonces obstinarse en negarla? Lo mds atinado era sa-



72 Patricio Guerrero

»

ber “retirarse”, “ceder” ese terreno, reconocerles nominalmente, y sin
necesidad de un compromiso real, su derecho a ser diferentes.

La primera expresion oficial seria de este “nuevo indigenismo” se da
en abril de 1977, cuando el Director del Instituto Nacional Indigenista
de méxico, al asumir su cargo, afirma que la politica indigenista no se-
rd ya una politica para los indigenas, sino con los indigenas. Se habla de
etnocidio, se reconoce, al fin, la relacién colonial de dominio a que se
hallan sujetas estas poblaciones!!. Se cifra la unidad no ya en una uni-
formidad alcanzada a fuerza de fusiones (el suefio de un solo mexica-
no), sino en la suma armoniosa de lo diverso, de lo multiple. Las mis-
mas diferencias entre las cultura étnicas y regionales deben actuar co-
mo catalizador, por ser el denominador comtn. Hasta se llega a sugerir
por esta via una base multiétnica para el Estado, capaz de concretar ese
pluralismo cultural tan perseguido. El Instituto Nacional Indigenista
lanzé de inmediato sus Bases para la Accion 1977-1982, que recogen la
mayor parte de las demandas indigenas, formuladas en los dos congre-
sos nacionales celebrados hasta esa fecha, pero hay omisiones sugesti-
vas, como la de no hablar de la real participacién politica de las etnias,
que habian solicitado sin embages bancas en el Congreso y otras posi-
ciones de fueza para sostener su lucha liberadora. Tal plan de accién,
verdaderamente avanzado, fue redactado por antropélogos y otros pro-
fesionales imbuidos de las tesis participativas y autogestionarias de los
indigenas, pero no se llam¢ a éstos a expresar su opiniéon. Una vez mas
la “liberacién” desde afuera, por obra de los que hasta hace poco no se
proponian otra cosa que acabar con ellos, “mexicanizdndolos”. La lucha
por el control de sus recursos naturales esta muy lejos de ser ganada. El
proceso agrario aun no concluye, pese a los afios, y los indigenas deben
enfrentar formas de neolatifundismo. Se propaga la educacién bilin-
glie, pero atin no deja de ser monocultural, aculturativa, pese a algunos
esfuerzos por hacerla bicultural. En las relaciones cotidianas persiste un
dualismo asimétrico. Los técnicos acttian como dadores de civilizacién
ante los indigenas, e incluso ante los maestros bilingties. Estos dltimos
salvo algunos elementos esclarecidos, son agentes de aculturacidn, se-
mejantes a los cuadros de un gobierno indirecto: verdadera estructura
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de mediacion que s6lo deja permear a las bases lo que le conviene, y en
la forma en que le parece. Mds que establecer canales para la participa-
cidn, tales maestros la impiden consciente o inconscientemente, preo-
cupados s6lo por su ascenso social como casta privilegiada, lo que les
trajo el rechazo de las masas. Aunque no se han institucionalizado me-
canismos realmente participativos, orientados hacia la autogestion o la
gestion conjunta, se manipula a los grupos en nombre de una politica
participativa. Los proyectos vienen de arriba y a lo sumo se les consul-
ta a algunos indigenas o mestros bilingties qué les parece. Por lo comtn
dirdn que estin de acuerdo, que procedan nomds, para no malquistar-
se con el poder. Los pocos casos de oposicién chocardn con las bases
“cientificas” del proyecto, con las normas econémicas, sociolégicas, an-
tropoldgicas o administrativas que lo rigen. Ademas, las comunidades,
tras un paternalismo de décadas, se han acostumbrado a aceptar que el
“progreso” les llegue de afuera, como algo ya terminado y no por ha-
cerse, similar a la imagen de un automévil entrando por primera vez a
una aldea. Los que manejan los recursos materiales, técnicos y financie-
ros no dejan de actuar como bienechores, segiin denuncié un lider.
Subsiste en la praxis el paternalismo, pese a su eliminacién tedrica. El
“ser en el mundo” del indigena sigue siendo asi un “ser en el mundo co-
lonial”.

Este nuevo indigenismo, al no concentrar su accién en la transferen-
cia urgente de la informacién y los elementos necesarios pra la autode-
fensa y la autogestion de los grupos étnicos, de hecho programa perpe-
tuarse, y sin duda se perpetuard. Podemos arriesgar entonces que esta-
mos ante un nuevo paternalismo, mds humanista si se quiere, pero pa-
ternalismo al fin. Para ser congruente con sus postulados tendria que
contemplar su autosupresion, el traspaso de sus recursos a los indige-
nas, pues nada mejor que la necesidad de administrarlos para hacer
crecer la organizacion. Después de todo, en tanto miembros de un pafs,
esa parte del poder y de los recursos les corresponde. Decir que atin no
estdn capacitados es apelar al viejo argumento colonialista, que pemi-
tié a las potencias mantenerse en las colonias hasta ser practicamente
expulsadas por los oprimidos. Las tesis del nuevo indigenismo, que sin
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duda seran incorporadas cada vez mds a las politicas oficiales de Amé-
rica, constituyen un desafio para los indigenas. Deben recordar por lo
pronto que nunca las burguesias nacionales les cedieron nada gratuita-
mente, que tuvieron que conquistar con sangre los insignificantes de-
rechos que hoy se les reconocen. El Estado burgués no puede en verdad
admitir en paridad de condiciones un proyecto popular, pues seria ins-
titucionalizar la contradiccion. Aunque no falta honestidad en muchos
de los que se hallan trabajando en este nuevo proyecto salvacionista, los
indigenas no deben descuidar la apropiacion doctrinaria en que se ci-
menta, y que de hecho los deja sin un lenguaje politico propio, exclusi-
vo. La lucha estd muy lejos de terminar. Es que entre el proyecto capi-
talista occidental y el auténtico proyecto histérico comunitarista de los
pueblos indigenas no puede haber mayores coincidencias. Por otra par-
te, la imposicién de un modelo econémico es también la imposicion de
la cultura que lo concibi6, de los modelos superestructurales, por més
que se enfatice el reconocimiento a la diversidad cultural. No es posible
renunciar a imponer una cultura si se renuncia antes a imponer un
modelo econémico. Al final del desarrollo capitalista no habrd proba-
blemente indigenas. La sunsistencia de estas etnias, en definitiva, de-
pende de que puedan encauzarse por una via evolutiva propia, y no de
una accion del Estado burgués, cualesquiera sean sus propdsitos y ma-
nifestaciones, nunca refrendados pro partidas presupuestarias suficien-
tes.

La tdltima alternativa hasta ahora planteada es la que resulta de la
aplicacion del materialismo histérico a la cuestion indigena. Se obser-
van aqui tres corrientes. Primero, la del marxismo vulgar, que niega es-
pecificidad a la antropologia como disciplina auténoma, pero aprove-
cha su instrumental teérico y metodolégico. Su enfoque es unilineal,
asimilacionista. El indio debe proletarizarse o ser proletarizado rapida-
mente, incorporarse de una vez a la conciencia revolucionaria del pro-
letariado urbano, ya que no puede aguardarle otro destino. La vida co-
munitaria es vista como un elemento negativo, retardatario. Se le exige
una regresion histérica como es la pérdida de los restos de independen-
cia econdmica con miras a una posterior evolucién hacia un socialismo
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en el que no se ve claramente que las etnias tengan reservado un sitio
en tanto tales. ;Por qué destruir a las sociedades indigenas su valor mds
positivo, como es el comunitarismo? ;Por qué proponerse, al igual que
el capitalismo, la proletarizacién del indio, cuando para el marxismo el
proletariado es una clase que habra de ser también suprimida? El argu-
mento es que el indigena participa poco en la lucha de clases, pero es-
to es en gran medida falso, como veremos mds adelante. Pese a su du-
reza, muchas veces romana al dogmatismo, esta linea hizo aportes va-
liosos al conocimiento de la realidad indigena. En tal sentido conforma
una posicién ya decididamente dogmadtica de los que, anclados por co-
modidad en El Capital, niegan toda especificidad y atencién no ya a la
antropologia como ciencia, sino a la cuestién de las minorias étnicas
oprimidas.

Otra corriente es la estructuralista, en la linea de Louis Althusser, que
cobra cuerpo en los trabajos de Meillassoux, Godelier, Terray y otros.
Se trata de un intento de fundar una antropologia social marxista, ca-
paz de dar una respuesta mas profunda al problema de los pueblos su-
jetos a una explotacién colonial o neocolonial. Sin embargo, ain no ha
cristalizado en una praxis dirigida a suprimir tal explotacion. En gran
medida sus especulaciones giran en torno a las llamada sociedades
“primitivas”, que hoy casi no existen, buscando enmendar la plana a los
clasicos e incluso a los precldsicos de la antropologia. La discusion que-
da planteada asi en términos académicos, aunque de hecho proporcio-
ne elementos utiles al marxismo critico, que no olvida la preocupaciéon
fundamental de transformar el mundo.

Dentro del marxismo critico, que constituye la tercera coriente, hay
sectores que se abrieron parcialmente al concepto de evolucién multi-
lineal, presente en la discusién sobre las formaciones sociales precapi-
talistas. Hace algunos anos, en una sonada polémica, un grupo de la iz-
quierda alemana comprendié que afirmarse en el neoevolucionismo
era el mejor modo de evitar el neopositivismo en que caia la concep-
ci6n unilineal. La politica de la Cuba revolucionaria entroncaria tam-
bién en esta linea, a juzgar por el tratamiento dado al sector negro de la
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poblacién y a los valores culturales de que son portadores. En una po-
nencia presentada en el Congreso de Mérida de la Sociedad para la An-
tropologia Aplicada, un miembro de la Academia de Ciencias de ese
pais (Rafael Lopez Valdez) afirmé que el materialismo histérico, en
cuanto ciencia marxista, no se opone a la existencia de niveles metodo-
légicos especificos, como es la antropologia. Aquél no la suple, sino que
proporciona la metodologia para la interpretacién de un material o fe-
némeno concreto. Citd el caso de Fernando Ortiz que, si bien no fue
marxista, realiz6 una aguda descripcién de la realidad social, econémi-
ca y cultural en que se situaba el negro, base inprescindible de los ac-
tuales estudios, enfocados ya, claro, con otro lente. De esta forma, en-
tre la antropologia y el materialismo histérico habria una relacién de
continuidad mas que de ruptura radical. Los conocimientos y practicas
de la antropologia deben ser asimilados y superados, no echados por la
borda. Pero ocurre que en Cuba no hay indigenas y, por lo tanto, la re-
volucién no debe enfrentar este “problema”.

A la pregunta sobre lo que se debe hacer con los grupos indigenas de
América el marxismo vulgar responde sin sombra de duda: proletari-
zarlos, destribalizarlos, aculturarlos hasta hacer de ellos hombres occi-
dentales, con conciencia de clase. Por cierto que los indigenas recusan
con indignacién este verticalismo jesuitico y etnocida. La “solucién”
que se les ofrece es casi la de siempre, y expresa el punto de vista del
conquistador, pues se decide el destino de una sociedad humana sin la
mds minima consulta. La linea estructuralista, pese a su marcada ten-
dencia a la especulacién, tiene al menos el mérito de haber reconocido
la multidireccionalidad de la evolucién humana, y con esto el desarro-
llo independiente, rompiendo con los esquemas de Morgan y Engels,
que Stalin elevara a dogmas. Meillassoux sostiene que es simplificar de-
masiado decir que las sociedades primitivas tienen un solo modo de
produccién. Para Godelier, la evolucién no es s6lo multilineal, sino
también multiple, lo que implica que se deben admitir nuevos puntos
de partida si no se quiere correr graves peligros. “En la nocién de ‘mul-
tilinealidad’ -escribe- subsiste la nocién de linealidad, de continuacién
del proceso de desarrollo. La historia no evolucionada a la manera de
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un germen que se desarrolla... Existe discontinuidad en la historia”!2.
En el punto de partida del marxismo critico hay una actitud respetuo-
sa de la diversidad de los grupos étnicos, pero carece practicamente de
bases metodoldgicas que garanticen este respeto en las instancias de su
praxis politica. Es que el fin de su accién, por mds que se dentenga a ve-
ces a apoyar puntos programadticos de los indigenas y reconozca los va-
lores de su cultura, es transferir a éstos no sélo los principios basicos
del materialismo histérico, como una herramienta que pueden utilizar
libremente, segtin sus legitimos intereses, sino también la concepcién
del mundo que lo sustenta. Se buscara asi no apuntalar la imago mun-
didel indigena a través del desarrollo de sus elementos revolucionarios,
sino sustituirla por la occidental, y ain mds concretamente, por la in-
terpretacion de la realidad que defiende el partido o facciéon al que per-
tenecen los agentes del cambio. Asi, aunque éstos no se lo propongan
directamente, como en el caso del indigenismo, van desmantelando los
factores de indentificacién y la misma etnicidad. En efecto, el concepto
de etnia no tardard en ser relativizado y cuestionado, y con él la con-
ciencia histérica del grupo. Al final del proceso no habra ya sociedades
diferenciadas, sino hombres occidentalizados, proletarizados; la uni-
formidad y no la diversidad, un nuevo triunfo del etnocentrismo y de
la falsa descolonizacién. Esto vendria a dar pie a la afirmacién de Le-
clercq de que el marxismo es un elemento de occidentalizacién del
mundo, y de que durante mucho tiempo ha sido la base de un europo-
centrismo muy arraigado!3. ;Es que no puede haber liberacién sin una
previa occidentalizacién? ;Se hard también participe a la postre el mar-
xismo critico del dualismo bésico que campea en los anales de la antro-
pologia? Eso ocurrird forzosamente si no se va dispuesto a escuchar, a
aprender, a intercambiar experiencias liberatorias. Un conocimiento
cientifico de la realidad como es el materialismo histérico serd siempre
util, pero es preciso detenerse a estudiar también el pensamiento indi-
gena sobre su liberacién, y la representacién del mundo a que respon-
de. De lo contrario se estaria olvidando que la descolonizacién es, en lo
esencial, el resurgimiento de una diversidad hundida durante siglos en
la noche del colonialismo, y cayendo en la ingenuidad de cierto antico-
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lonialismo “blanco” que pretende denunciar los prejuicios y practicas
de Occidente sin percatarse de que en ningtin momento deja de apelar
al discurso occidental, a los presupuestos de esta civilizacion.

Muchos pensardn, clara, que se trata de una propuesta romantica e
inconducente, o de un peligroso populismo, pues se supone que del la-
do del indigena no puede haber ninguna razén y ciencia. Y ya muy po-
cos estardn dispuestos a oirlos hablar de un socialismo propio, inspira-
do en elementos de su tradicién; eso suena peor que la magia negra. Es
que también el marxismo critico estd convencido de que los indigenas
deben abandonar a la larga su comunitarismo “primitivo” y prepararse
para el verdadero socialismo, el tnico, el “moderno”, el occidental. Tal
“objetividad cientifica” los convierte otra vez en objetos, ya que en nin-
gun instante les abre la posibilidad de incidir en el proceso cientifico,
de participar en la reformulacién de los principios tedricos que gufan
la accién. En los textos cldsicos no hay sitio para su sentimiento del
mundo; lo que les conviene hacer es acatar el mensaje pro su propio
bien, por su liberaciéon. Aunque su fin sea otro muy distinto, tal abso-
lutismo le recuerda al indigena el absolutismo del conquistador espa-
nol y sus herederos, y no puede creer en la anunciada ruptura de la 16-
gica de los antecedentes. Estin ademds de por medio los prejuicios
marxistas contra el sector campesino (donde se ubica por lo comun al
indigena, reduciéndolo a eso), al que no se atribuye mayor papel en el
proceso de transformacién revolucionaria de la sociedad global y, espe-
cialmente, su inveterada resistencia a damitir a las etnias y sus ideolo-
gias de cohesiéon como elementos de la realidad con los que se debe
contar, pese a los sabios dictados de Lenin. Volveremos sobre esto mas
adelante. Cabe agregar ahora que tal rechazo es el causante de que los
indigenas tomen la etnia como trinchera contra la sociedad nacional en
su conjunto, y no esperen muchas veces ayuda ni siquiera de los secto-
res oprimidos de la misma.

Todo lo analizado hasta aqui nos permite comprobar no sélo que
siempre estuvo presente en la antropologia ese dualismo de “dadores”
<« » €« _*_*1: 2z » . 7 . .
y “receptores” de “civilizaciéon”, sino también la voluntad de asimilar las
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“minorias” (sociedades dominadas) a las “mayorias” (sociedades domi-
nantes). Prevalece el pensamiento de quien tiene la fuerza de imponer
o persuadir. El pensamiento del dominado en lo que hace a las vias de
su liberacién no es tomado en cuenta ni siquiera por los antropélogos
que trabajan por una sociedad mds justa. ;No es posible entonces eli-
minar el europocentrismo? ;La descolonizacion de la antropologia es-
td condenada a ser uno de esos buenos propésitos que empedran el ca-
mino del infierno? No, tal descolonizacién es por cierto posible, siem-
pre que se implementen estrategias que conduzcan de hecho a la supre-
sién de esta ciencia a breve o mediano plazo, y la accion se ajuste al pro-
yecto de descolonizacién del oprimido -pues los demds son falsos-, sin
arrogarse el derecho de trazar destinos por su cuenta, como un demiur-
go. Es decir, s6lo planificando su propia muerte la antropologia podra
borrar su pecado original. En el breve tiempo que le resta debera pasar
al oprimido, convertido ya en sujeto social e histérico, los resultados
mds importantes de su teorfa y su practica, la descripcion de los meca-
nismos con que se le explotd y degrad6 durante siglos. No habrd aqui
un corte radical con el pasado de esta ciencia, sino una solucién de con-
tinuidad, una reinterpretaciéon de sus materiales a la aluz del pensa-
miento de los pueblos que se liberan, y de su historia. Pero ;cémo con-
retar tal transferencia autosupresiva eludiendo toda forma de etnocen-
trismo, de dualismo, de contaminacién idelégica? A través de lo que en
estas paginas se intentara caracterizar como antropologia social de apo-
yo. En su punto de partida estd el oprimido, y no la necesidad de asimi-
larlo a un modelo extraio. Tras una breve etapa cognoscitiva de las
condiciones materiales de vida del grupo y de su visién del mundo se
pasa a la indagacién de los elementos ideolégicos, a la interpretacién
que hace de su historia y el esclarecimiento de las metas que se postu-
lan. El antrop6logo no es un simple observador de un grupo-objeto, si-
no alguien que asume un compromiso activo y profundo, aunque tem-
poral, con el observado, con el inico propédsito de ayudarlo a observar-
se, a conocerse mejor. No se investiga pra planificar un proceso desin-
tegrativo de esa sociedad, una aculturacién iducida que terminara de
atraparla en las redes del capitalismo, sino pra conocer mejor lo que se
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quiere respetar, apoyar y desarrollar. El antropdlogo no transfiere una
tendencia ideoldgica occidental o “universal”, sino métodos de andlisis
y una informacién dirigida a fortalecer los mecanismos de autodefen-
sa y autodeterminacion de la sociedad indigena. Se dira que afirmarse
en la autogestién es ya un pronunciamiento ideolégico, por lo que el
proyecto estaria viciado ab initio. Pero no se trata aqui de transferir al
indigena la teorfa de la autogestion para que la haga suya. El proceso de
inverso. O sea, la autogestion es la tesis que esgrimen casi todas las or-
ganizaciones indigenas de América, que quieren por esta via decidir su
propio destinol4. Claro que si los principios defendidos por una orga-
nizacioén india son otros, el antropdlogo deberd también apoyarlos,
aunque no alcancen a formar ain una teoria de la liberacién. En este
caso, luego de la transferencia de informacién aguzaran seguramente
sus puntos de vista.

Pero desde que la tendencia predominante es la autogestion, la mani-
festacion de voluntad de los pueblos de recuperar su historia, ante la
cual la accién indigenista y toda otra accidon aculturativa carecen de una
respuesta adecuada, la antropologia social de apoyo nace ralacionada a
ella. Esto no quiere decir que siempre lo estard. En su marcha hacia la
liberacién, y a medida que se transforme la realidad, los indigenas irdn
seguramente modificando sus representaciones mentales de la misma.
Por ejemplo, un radicalismo étnico puede llegar a ser necesario en al-
guna etapa, pero serd innecesario, y hasta racista, el dia en que se alcan-
ce en la estructura global un pluralismo socialista, y las relaciones inte-
rétnicas sean verdaderamente simétricas.

Mientras la antropologia sea capaz de apoyar el pensamiento libera-
dor de esos pueblos, sin confundirlos con nuevas transferencias ideold-
gicas que pretendan reclutarlos pra otros fines y otras luchas, podra re-
tener, provisionalmente, algin grado de validez. O sea, repetimos, la
funcién del antropdlogo no es la de convertirse en ide6logo del grupo,
bloquedndole la posibilidad de producir o desarrollar su propio pensa-
miento, y tampoco la de coadyuvar a su integraci’en a un modelo aje-
no, cualquiera sea la bondad del mismo. Menos atn la de inducirlo a
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un conservacionismo fatal, que al trabar su evolucién lo fijard en un
tiempo caduco, permitiendo asi que crezca la distancia social y la vio-
lencia interétnica. Debe limitarse a informar, a poner en manos de los
oprimidos los presupuestos teéricos que les permitan interpretar y ar-
ticular mejor su propio universo. La accidentada historia de la antropo-
logia, los papeles que jugé en los diversos planes de dominio, les serd de
especial utilidad, pues les permitira evitar las trampas mas sutiles que
les tiende hoy el capitalismo. Esta transferencia impulsard de hecho un
cambio, pero un cambio evolutivo y no aculturativo.

Como se vera luego en detalle, el rol de este antropdlogo, es mds pro-
visional ain que el de la antropologia. Desde un principio su praxis
prevé un fin, lo fija para una fecha relativamente préxima, que no tie-
ne pro qué exceder de dos afios, pues ese periodo es mas que suficien-
te para la transferencia, para darlo y decirlo todo. En un futuro, los ele-
mentos preparados por él hardn este trabajo, usando el material infor-
mativo que se produjo. Al contemplar su final de modo honesto no
puede incurrir en formas de paternalismo, como lo vemos ya en el ca-
so del nuevo indigenismo. Y de no saber, en su entusiasmo, retirarse a
tiempo, serd eliminado por el mismo desarrollo del proceso, pues a
partir del momento en que deja de ser necesario se convierte en un es-
torbo.

O sea, resumiendo, no se parte de una abstraccion, de una teorfa a la
que se quiere acomodar al indigena, generada por una cultura extrana
al mismo. Se trata de ayudarlo a articular sus puntos de vista en una
doctrina coherente y propia, ajustada a su contexto, que le permita ilu-
minar el camino de su liberacién. Se quiere de este modo ser fiel a la vi-
da, a la dialéctica de lo real, y arrancar de ahi, pues no hay puentes efec-
tivos, de solidez probada, que unan el pensamiento abstracto europeo
a la cotidianeidad de un pueblo colonizado. Ya Hegel observa que no
puede haber acrobacias en este sentido, un salto cualitativo que vaya del
mundo de la légica al mundo de la naturaleza y de la vida real. “Quien
se apoye en la abstraccién morird en ella”, razonaba Bakunin!>. El ver-
dadero proceso cientifico es el que va desde el hecho real al pensamien-
to que lo abarque, que lo exprese, y que, en consecuencia, lo explique.
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Creemos honestamente que la aceptaci’on de este presupuesto meto-
dolégico (ceiirse a la voluntad del oprimido, trabajar sobre ella) no en-
trana una preferencia ideoldgica por los puntos de vista que hoy de-
fienden los indigenas, y menos aun el rechazo de las alternativas que
puedan postularse desde afuera. Es que al admitir que sélo ellos pue-
den tener un rol protagénico en su proceso liberador, ser autores y ac-
tores del mismo, ya que su mundo el que esta en juego y no el mundo
del antropdlogo, no cabe otro papel que el de estar a su lado, tanto en
los buenos como en los malos momentos de la lucha y de la concien-
cia. No en actitud de mando, sino de servicio; no en el gesto de “dador
de civilizaci’en”, sino de “devolver” la antropologia a sus victimas, co-
mo un informante que explica la estructura y funcionamiento de la so-
ciedad opresora a la que pertenece, para que el indigena pueda defen-
derse mejor, ganar esa confianza en sus fuerzas que le permitird plan-
tearse metas mayores. Se debe tener presente que la conciencia de los
pueblos no evoluciona fuera del proceso revolucionario, sino a través
de sus instancias, por lo que se puede exigir a la conciencia, a nivel ma-
sivo, lo que atin no es real, histéricamente hablando.

La formulacién concreta de esta antropologia social de apoyo exige
como paso previo el andlisis de los presupuestos y alcances de la auto-
gestion indigena, de la via propia para el cambio social que postula. Se-
rd necesario detenerse también en el concepto de etnia y las expresio-
nes ideoldgicas en que se traduce, asi como en la relaci’on entre clase
social y etnia, ya que estas categorias tienden a sser presentadas como
contradictorias por el marxismo vulgar, cuando son perfectamente
conciliables -y conciliadas ya varias veces- no sélo en la lucha, sino in-
cluso en el pensamiento de un Lenin.

Definido ya en la primera parte el sentido de este nivel metodolégi-
co, en todas sus implicaciones, se pasa en la segunda al anélisis de una
serie de conceptos tradicionalmente manejados por la antropologia y la
sociologia, con el propésito de verlos ahora en funcién de la praxis de
las organizaciones indigenas y los antrop6logos que las apoyan, pues
todo el conocimiento que se genera en esta linea debe estar relaciona-
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do a la accién liberadora de los grupos étnicos. No puede caber en ella
la especulacién pura, la diletancia intelectual.

Para el antropdlogo esta empresa no es facil. Requiere una gran hu-
mildad, una excepcional paciencia y capacidad de entrega a la causa, y
una clara certidumbre sobre la necesidad de destruir a la antropologia
-y destruirse asi como especialista-, ese epifendmeno del colonialismo
de que hablabamos. El camino estd sembrado de peligros y decepcio-
nes, pues por mds que se esfuerce este antrop6logo seguird siendo un
autsider frente a las sociedades indias, razén por la cual un dia no serd
necesario y debera irse, como extrafio en la noche de una ciencia que
caduca. Los indigenas, en algunos documentos, han pedido la elabora-
ci’en de una antropologia que sirva a sus postulados, y nuestro deber
es aceptar el llamado. Desoirlo seria confesar, una vez mas, la impoten-
cia de esta disciplina de convertirse en instrumento de los oprimidos,
al servicio de sus propios proyectos histdricos, y la miseria moral de los
que, pese a reconocer su caracter colonial, se revelan incapaces de dar
la vuelta, de ponerla en manos de los que siempre fueron explotados
con ella, para que la vayan destruyendo lentamente en su proceso libe-
rador, vaciandola, disolviéndola en la historia, en una sociologia étnica
y otras disciplinas que estardn en adelante en su poder, de modo que
nunca mds la reflexién sobre si sea sustituida por esa “visién del otro”.
Es preciso declarar hoy, frente a una ciencia social edificada sobre un
europocentrismo, que la hora del “barbaro” ha llegado.
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NOTAS

Ver su proélogo a Facing Mount Kenya, el célebre y precursor ensayo de Jomo Kenyatta.

Cfr. Angel Palerm. Historia de la Etnologia: los evolucionistas, SEP-INAH, México,
1976; pp. 102y 133.

Franz Boas muestra como los ensayos de reconstruir la historia mediante la aplicacién
del principio de que lo simple precede a lo complejo, y a través del analisis psiquico o
psicolégico de los datos de la cultura, suelen conducir a error tratdindose de fenémenos
particulares. Ver “Cuestiones fundamentales de Antropologia Cultural’, Solar/Hachette.

Buenos Aires, 1964; especialmente los capitulos X y XI.

No obstante, el neoevolucionismo es una reaccién contra el estructural-funcionalismo,
que retoma la idea de evolucion, abandonada ya hacia 1920. Se presenta como una eva-
luacién de la teoria evolutiva a la luz de los adelantos de la sociologia y la antropologia.
V. Gordon Childe y Leslie White son modernos evolucionistas unilineales, atin conven-
cidos de que las grandes “etapas” del desarrollo son universales aunque existan diferen-
cias de detalles y no todas las sociedades atraviesan todas las etapas de la evolucién. Al
particularismo histérico, a la fenomenologia del relativismo, oponen la deduccién, la fi-
losofia y los esquemas evolutivos (estadios o etapas). La evolucién cultural puede ser to-
mada como un tipo especial de reconstruccién histérica o como una metodologia par-
ticular de aproximacion. Julian H. Steward representa la corriente multilineal del neoe-
volucionismo. Admite que existen regularidades significantes en el cambio cultural en
base a las cuales es posible establecer leyes, pero su método es tan empirico como de-
ductivo. Sacrifica la universalidad en aras de la concrecién. La reconstruccién historica
debe hacerse sobre cada caso particular, sin ceiiirla a etapas arbitrarias. Aunque recusa
los estadios, acufia tipos evolutivos para superar el relativismo cultural, en base a las se-
mejanzas y diferencias observadas entre los distintos procesos. Para mas datos, ver Ju-
lian H. Steward, Theory of Culture Change: The methodology of Multilinear Evolution,
Univ. Of Illinois Press, Urbana, 1955.

Malinowski escribe aqui que “s6lo lo que estd vivo todavia puede tener importancia pa-
ra aquellos que han de controlar una sociedad indigena” (New Haven y Londres 1945;

p. 37). De ésta y otras frases del libro surge que tenia claro que el principal propésito de
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sus estudios del cambio social era el de hacer posible su control por el gobierno colo-

nial.

Cfr. Gerard Leclercq, Antropologia y Colonialismo, Editorial THF, Medellin, 1972; p.
107.

Lo habria usado por primera vez J. W. Powell en ese afio, para aludir a los préstamos
culturales. Pero se hablé mas bien de difusién hasta que el término fue redefinido en
1935.

George M. Foster, Antropologia Aplicada, Fondo de Cultura Econémica, México, 1974;
p. 259.

Juan Comas, La Antropologia Social Aplicada en México, Instituto Indigenista Intera-

menricano, México, 1976 (22 ed); p. 21.

Rodolfo Stavenhagen, Las clases sociales en las sociedades agrarias, Siglo XXI Editores,
México, 1976 (82 ed.); p. 258.

Ver “Indigenismo de participacion”, de Ignacio Ovalle Ferndndez, en México Indigena,
Ne 1, México, abril de 1977.

Maurice Godelier, Economia, fetichismo y religién en las sociedades primitivas, Siglo
XXI Editores, Madrid, 1974; p. 128.

Cfr. Gerard Leclercg, op. cit.; p. 162.

Este ensayo se sustenta en buena medida en dos recopilaciones de documentos indige-
nas en que trabajé anteriormente, ambas publicadas por Ediciones del Sol: “Por la libe-
raci’on del indigena. Documentos y testimnonios” (Buenos Aires, 1975), y “Hacia la au-
togestién indigena. Documentos” (Quito, 1977). También en otros documentos indige-

nas no incluidos en ellas.

Miguel Bakunin, La libertad, Editorial Grijalbo, México, 1972, p. 70.






II. UN MODELO DE ANTROPOLOGIA
APLICADA

George M. Foster

Tomado de
“Antropologia Aplicada’. Breviarios del Fondo de
Cultura econémica; pp. 67-113, s/f.

Ciencia tedrica y ciencia aplicada

En el capitulo I examinemos ejemplos de problemas humanos en el cam-
bio tecnoldgico del tipo que ha originado la subdisciplina de la antropolo-
gia aplicada, y presentamos casos de la obra que realizaron los antropdlogos
en diversas instancias. Sin embargo, no definimos la “antropologia aplica-
da”, y tampoco tratamos el problema de como difiere el trabajo de los an-
tropdlogos aplicados al de otros antrop6logos. En este capitulo pasaremos
a analizar la relacion que existe entre entre la antropologia aplicada y la ted-
rica, mostrando de qué manera el papel de los antropélogos aplicados en-
caja en un sistema mds amplio de la aplicacion de la ciencia tedrica a los
problemas précticos. Al hacerlo, estaremos poniendo de relieve el marco
conceptual necesario para los capitulos siguientes, que tratan de la metodo-
logfa de la investigacion, el tema principal de la investigacién antropoldgica
aplicada, los problema de la integracion de los antrop6logos aplicados a las
organizaciones de asistencia técnica y el nivel de prestigio de la antropolo-
gia aplicada vista por los antropdlogos.
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A riesgo de simplificar en exceso, podemos decir que la ciencia pre-
senta presenta dos aspectos principales: el descubrimiento, la busqueda
y el hallazgo de nuevos fendmenos y nuevas relaciones entre fendme-
nos ya conocidos, que son explicados por la formulacién de hipoétesis,
principios y leyes cientificas; y la utilizacién, es decir, la aplicacion de
los resultados del descubrimiento y la consiguiente teoria al servicio de
la humanidad. El primero se llama ciencia “pura’, “basica”, o “tedrica’,
y el segundo, ciencia “aplicada” Para la mentalidad popular la utiliza-
cion fluye directamente del conocimiento y la teoria, de manera que los
dos aspectos de la ciencia parecen integrar un solo proceso en el que
participan diferentes tipos de personal.

(Cuadro 1. El concepto popular de la ciencia aplicada
I II I %

Investigacion Producto Consumidor Fines

Actividades | Teérica —— Teorfa y datos ————— Continuacién
de la investi

/ gacion tedrica
Cientificos A plicaciones

Personal Cientificos tedricos y ——> practicas,
aplicados “tecnologia”

El cuadro 1 ilustra la relacién entre la ciencia pura y la aplicada tal como
se concibe popularmente, dividiendo la secuencia investigaciéon-utilizacién
en dos elementos: la actividad misma y el personal correspondiente. Se con-
sidera la investigacion tedrica tal como la desarrollan los cientificos de
orientacion teérica (columna I), con un “producto” resultante de teoria y
datos (columna II). Las dos clases de “consumidores” de teorias y datos, los
cientificos tedricos y los aplicados (Columna III) aplican a cada uno el pro-
ducto cientifico a sus “fines” especificos (columna IV).
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Para el cientifico de orientacidn tedrica el corpus de datos y teoria
cientificos que caracteriza su disciplina en un momento dado no es
mds que un informe de progresos, una exposicién de las condiciones
del campo tal como se conocen hasta ese momento. El producto de la
investigacion, por lo tanto, es simplemente el punto de partida para
continuar la investigacion y la busqueda de una teoria cada vez mejor
y mas comprehensiva. Para el cientifico aplicado el desafio del conoci-
miento consiste en la busqueda de modos de traducirla a formas que
satisfagan las necesidades de la sociedad: bienes de consumo, servicios
médicos, transporte, comunicacién y actividades de recreacién y des-
canso. El cientifico aplicado que transforma el conocimiento en formas
utilizables es considerado generalmente como el inventor o el tecndlo-
g0, cuyo genio particular reside en la habilidad para “elaborar” mane-
ras de traducir la teoria abstracta en bienes industriales y de otro tipo,
y en servicios que permitan obtener un nivel de vida cada vez mds ele-
vado.

La secuencia parece ser sencilla: los brillantes cerebros tedricos pro-
ducen la teoria bésica y las mentes précticas, inventivas, “aplican” esta
teorfa a los problemas de la vida cotidiana: he ahi la “ciencia aplicada”
En las ciencia exactas, en las que con cierta justificacién podemos ha-
blar de leyes cientificas, y en las que la teoria, aunque expuesta en tér-
minos problematicos, permite una prediccion certera, este modelo de
aplicacion de la ciencia tiene cierta validez. Sin embargo, incluso en es-
te caso, conviene recordar que le modelo sé6lo es adecuado en el senti-
do mas amplio, ya que con frecuencia la tecnologia ha sobrepasado a la
teoria, y al hacerlo ha sido en realidad una fuente de esa misma teoria
de la cual se supone obtiene su sustento. Por ejemplo, las contribucio-
nes de Pasteur a la bacteriologia fueron inicialmente resultado del in-
tento de encontrar soluciones a los problemas practicos de las indus-
trias francesas del vino y de la seda.
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Antropologia tedrica y antropologia aplicada

Muchos especialistas en ciencias sociales, los antrop6logos entre
ellos, han aceptado este modelo sin cuestionarlo, suponiendo que tam-
bién se adectia a sus disciplinas. Hace muchos afios, Radcliffe-Brown
escribié que “La antropologia debe, por supuesto, basarse en la antro-
pologia pura. Por consiguiente, lo necesario en primer lugar, es el desa-
rrollo de los principios fundamentales de la integracién social” (1931:
276). Mucho después, Lucy Mair, al hablar de las relaciones entre la
ciencia tedrica y la aplicada, escribié que: “En el terreno que general-
mente abarca esta discusion (antropologia y politicas de desarrollo) no
hay duda de lo que se entiende por ciencia aplicada. Se trata de la apli-
cacion de principios establecidos experimentalmente a la producciéon
de resultados especificos” (1957: 9).

La antropologia aplicada asi concebida tendria que ser simplemente
la aplicacién de los datos y la teoria de la antropologia teérica a los fi-
nes practicos, algo que no podria existir hasta que se creara una vigo-
rosa disciplina tedrica regulada por leyes que permitan la prediccion.
Un antropdlogo aplicado seria un técnico, un ingeniero social que efec-
tuaria la aplicacién. Pero, como veremos, las actividades que han sido
llamadas “antropologia aplicada” ocasionalmente, si acaso, se confor-
man a este sencillo modelo. Si el modelo que se considera caracteristi-
co de las ciencias sociales debe aplicarse también a la antropologia, no
habria de hecho la suficiente teoria antropoldgica de alto nivel sobre la
cual basara con éxito una rama aplicada de la disciplina. En realidad,
las maltiples y variadas contribuciones de la antropologia a los proble-
mas practicos se basan en amplios conceptos generales, tales como cul-
tura, integracién cultural, dindmica cultural, valores, estructura social
y relaciones interpersonales, y en una metodologia que, igual que la
metodologia de otras ciencias sociales, hace sus contribuciones singu-
lares al entendimiento del comportamiento humano y de sus motiva-
ciones subyacentes.
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Por lo general, un antropé6logo considera los grupos que estudia en el
trabajo aplicado como en comunidades y culturas o subculturas que
bésicamente no difieren de las que tradicionalmente analiza, sujetas a
los mismos métodos de investigacion y marcos conceptuales que em-
plea en la investigacion teérica. Como dijo Hauser algunos afios atras,
al hablar de las ciencias sociales en general, la diferencia significativa
entre la antropologia teérica y la aplicada radica fundamentalmente
“..no en el punto de vista 0 métodos del investigador, ni en la natura-
leza de los fendmenos que se investigan, sino en la manera de seleccio-
nar el problema, en los auspicios de la investigacion y en los objetivos in-
mediatos, a diferencia de los que son a largo plazo” (Hauser, 1949:209 -
cursivas del autor).

Un modelo

De aqui que, para valorar las complejidades de la relacion entre la an-
tropologia aplicada y tedrica, se necesite algo mas elaborado que un
simple modelo. Esto se expone en el cuadro 2, donde la secuencia in-
vestigacion-utilizacion se descompone en los mismos dos elementos de
actividad y personal que se trazaron en el cuadro 1. Sin embargo, este
modelo muestra 2 secuencias en lugar de una sola: una palabra para la
ciencia “pura” y otra para la “aplicada”

Tanto la investigacién pura como la aplicada dan como resultado un
“producto” destinado a un “fin”. El producto de la primera, al menos
idealmente, es la teoria -hip6tesis y generalizaciones- sobre la sociedad,
la cultura y el comportamiento humano. Es decir, la investigacion y el
marco conceptual dentro del cual es llevada a cabo deberfan producir
ideas, introspecciones y corazonadas que, junto con los datos adquiri-
dos simultineamente, permitan interpretaciones teéricas de fenéme-
nos sociales y culturales cuyo “fin” no sea inmediatamente pertinente a
los programas practicos destinados a hacer del mundo un lugar mejor
donde vivir. El producto de la segunda deberia consistir en ideas, in-
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trospeccion, comprension y datos que se presten a la planificacién y

ejecucion de programas destinados a mitigar males sociales y econdmi-

cos especificos, o a crear practicas mejoradas (como en la agricultura o

en los hédbitos sanitarios) que beneficien a los individuos y a su socie-

dad. El logro de formas especificas de cambio del comportamiento hu-
« » o , .

mano es, por lo tanto, el “fin” bésico de la antropologia aplicada.

Aunque ambas secuencias aparecen como independientes, de hecho
estdn intimamente relacionadas (como lo muestran las flechas puntea-
das diagonales), ya que muchas investigaciones realizadas en contextos
aplicados han sido directamente relevantes para la teoria antropolégi-
ca bdsica y, a la inversa, la investigacién pura ha contribuido notable-
mente a los problemas aplicados. De hecho, desde un punto de vista
cientifico, una de las mds vigorosas justificaciones de la investigacion
antropoldgica aplicada consiste en la contribucién que hace a nuestro
corpus fundamental de datos y conceptos.

Veamos mds atentamente este modelo.

Cuadro 2 Investigacion tedrica vs. investigacion aplicada. Antropologia

pp- 74,
cuarto documen-

to (4)
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Tipo de investigacion. Tanto en la investigacion pura como en la apli-
cada (columna I) el cientifico es el antrop6logo. Ya que, el ser ‘antrop6-
logo aplicado” es un rol mas que una ocupacion, el antropélogo es por
lo general un profesor universitario que combina la ensefianza con am-
bos tipos de investigacion. El punto importante consiste en que, esté en
este momento dedicado a la investigacién pura o la aplicada, habra te-
nido sélo un tipo de adiestramiento y preparacién. Por lo tanto, em-
pleard los mismos conceptos, metodologia y métodos de investigacion
en un trabajo aplicado que en un andlisis tedrico, y aplicard los mismos
canones cientificos de precision y objetividad y exencion de juicios de
valor. Esto también es valido para los antropdlogos aplicados de carre-
ra, que son relativamente pocos, ya que han recibido el adiestramiento
que sus colegas académicos. Es evidente que la diferencia entre la an-
tropologia pura y la aplicada no radica en la investigacién ni en los in-
vestigadores.

Seleccién y patrocinio de la investigacién. La diferencia aparece por
primera vez cuando consideramos quién decide acerca de un problema
de la investigacion (columna II) y en quién lo patrocina (columna III).
En la investigacién pura es el antropdlogo quien generalmente decide
el problema. La seleccién emana de su interés personal y de su convic-
cién de que el momento o las oportunidades son adecuadas para au-
mentar el conocimiento sobre un tema particular. La investigacién pu-
ra tiende a ser auto-generadora; la ciencia misma es dindmica y los ob-
jetivos de la ciencia son determinantes.

En la investigacién aplicada la organizacién innovadora encargada de
solucionar los problemas précticos generalmente selecciona el proble-
ma, vy los objetivos de esta organizacién, mds que los de la ciencia, son
los determinantes. Al aceptar un empleo en una empresa cuyos objeti-
vos primarios no son cientificos, el antropélogo se compromete, al me-
nos en parte, con los objetivos y valores de esta empresa.

Generalmente los patrocinadores de la investigacion pura y aplicada
son diferentes. Un antrop6logo que intenta desarrollar sus propios pla-
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nes de investigacion busca el apoyo de una organizacion cuyo papel en
la sociedad sea el aumento del conocimiento en su propio provecho,
cuya inexistencia ininterrumpida no dependa de una “compensacién”
practica inmediata. En ocasiones esto implica la obtencién de fondos
de investigacién en una universidad. Con mayor frecuencia se trata del
auspicio de una fundacién privada como la Ford, Wenner-Gren, Car-
negie o el Consejo de Investigacién de Ciencias Sociales. Actualmente
el gobierno de los Estados Unidos, a través de la Fundaciéon Cientifica
Nacional y de los Institutos Nacionales de Salud, se ha convertido en el
mayor patrocinador de la investigaciéon antropolégica pura.

Ademads de proporcionar el dinero, las instituciones que patrocinan el
dinero, las instituciones que patrocinan la investigacion pura presentan
otras caracteristicas, de las cuales consideramos como mds importantes
el hecho de que no utilicen o reclamen, moral o legalmente, los resul-
tados de la investigacion que resulten de su apoyo, ni tampoco, por lo
regular, limiten de ninguna manera el uso que el investigador haga de
esos resultados. Por lo general, el antrop6logo conserva el control total
sobre los datos que provienen de su investigacion, decide sobre como
han de presentarse esos datos a otras personas, interesadas y las limita-
ciones de su uso, si es que las hay, las impone él mismo, basindose en
sus juicios éticos.

Por el contrario, la investigacion suele ser patrocinada por la buro-
cracia innovadora, es decir, la organizacién-cliente que establece el pro-
blema y que espera utilizar al menos una parte de los resultados de la
investigacion en la consecucién de sus propios objetivos, tener un de-
recho moral y legal sobre todos los resultados y poder limitar el empleo
que pueda darle el antropé6logo que los recabd.

En la préctica, muchos patrocinadores de investigaciones antropold-
gicas aplicadas se muestra flexibles, otorgando al cientifico una ampli-
tud considerable para identificar los factores criticos que necesitan ser
investigados dentro del amplio marco del problema practico, y dejan-
dolo en libertad de presentar a sus colegas los datos de su investigacion
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bajo la forma de articulos, monografias y trabajos leidos en reuniones
profesionales. Su interés consiste en que el antropdlogo les proporcio-
nes la suficiente informacidn relacionada con sus problemas como pa-
ra justificar su ayuda. Una vez logrado este objetivo, y no existiendo
problemas de seguridad para la empresa, el antropdlogo puede ser libre
de utilizar sus datos en la forma cientifica que escoja. Una organizacién
patrocinadora puede, de hecho, lograr considerable prestigio y simpa-
tias mediante una politica que permita que los investigadores contrata-
dos actiien como profesionales al presentar los datos e hip6tesis de los
colegas antropdlogos.

El producto de la investigacion. El producto de la investigacion (co-
lumna IV), su forma de presentarlo y el modo de utilizarlo difieren
mucho en la antropologia pura y en la aplicada. Como se ha senalado,
el producto de la investigacion pura es ciencia, bajo al forma de nuevos
datos, nuevas hipoétesis, nuevas formulaciones de métodos, nuevas le-
yes. Su forma de presentacion estd determinada por su auditorio, inte-
grado principalmente por otros antrop6logos y por cientificos de cam-
pos estrechamente relacionados. Los resultados iniciales y tentativos
pueden ser leidos como informes cientificos en reuniones profesiona-
les. A menudo estos informes son escritos nuevamente, quizds a la luz
de la critica profesional, y se publican como articulos en revistas espe-
cializadas. Los conjuntos de datos mds extensos quedan sujetos a un
andlisis mds amplio, y se publican como monografias o libros. Es im-
portante que el investigador se encargue por si mismo de interpretar
cientificamente sus investigaciones y de comunicarlas a sus colegas.

El producto de la investigacion aplicada es quiza mds variado. Los re-
sultados de una buena investigacion antropoldgica aplicada incluyen
un importante componente tedrico; éste, tal como lo indican las flechas
punteadas en el modelo, abastece el producto de la investigacion pura.
Pero la investigacion aplicada, si realiza plenamente sus objetivos, tam-
bién debe producir datos y teorias “précticas” bajo la forma de ideas,
comprension, conocimiento e informacién que contribuyen a la solu-
cidn de los problemas que interesan a la organizacién patrocinadora. Y
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esta informacion “préctica’, la meta de la investigacion en lo que res-
pecta a la organizacion-cliente, generalmente no puede ser comunica-
da de la misma manera en que el investigador puro se comunique con
sus colegas. Mds bien, gran parte de ella se transmite (en las socieda-
des sociales, por lo menos) en juntas profesionales, en conferencias y en
reuniones informales, a menudo sociales. Buena parte de la informa-
ci6én se presenta también en la forma de memorandos que pueden pre-
pararse con rapidez y reproducirse a bajo costo en pequefas cantida-
des, para que lleguen a manos de quienes supuestamente pueden utili-
zarlos, administradores, técnicos y los que decidan la politica a seguir.
Para estas personas el componente teérico de la investigacion tiene en
el mejor de los casos, un interés marginal.

El intérprete y el consumidor. Hasta ahora, la secuencia del personal
tanto en la investigacion antropoldgica pura como en la aplicada es
esencialmente la misma: antropdlogos con el mismo tipo de adiestra-
miento (con frecuencia es el mismo individuo), que emplean la misma
metodologia de investigacion y siguen los mismos cdnones de control
y objetividad, observan, estudian, analizan e interpretan el significado
de un cuerpo de datos. Comunican después este conocimiento en for-
ma tal que el puablico a quien se dirige lo comprenda ficilmente. Pero
aqui la secuencia cambia. En la investigacion pura los “consumidores”
principales (columna VI) son los antropdlogos mismos, sus colegas de
otras ciencias sociales, profesores que, se ocupen o no de investigacio-
nes similares, estdn adiestrados en ciencias sociales, y el publico lector
interesado. En contraste, los resultados de la investigacion aplicada son
“consumidos” por especialistas de otras profesiones y disciplinas que
toman estos datos simplemente como un factor entre muchos tipos de
factores que deben tener en cuenta al realizar su trabajo. Este personal
de operaciones, como se le denomina en el cuadro, estd integrado por
planificaciones y quienes deciden la politica a seguir; por administra-
dores de programas, y por especialistas técnicos en campos tales como
salud publica, bienestar social, agricultura, desarrollo de comunidades
y otros.
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El “intérprete” (columna VI), es decir, quien explica al consumidor el
significado de los resultados de las investigaciones, es menos necesario
en la investigacién pura que en la aplicada. Cuando el consumidor es
un cientifico investigador comparte una base cientifica comun con el
investigador original, de manera que no necesita ayuda para interpre-
tar nuevos datos y nuevas teorias. Al consumidor que no sea bdsica-
mente un especialista en investigacion -quiza puede tratarse de un pro-
fesor universitario o de un lego que quiera saber mas sobre el tema-
puede resultar util un intérprete. El intérprete puede ser autor de libros
de texto (frecuentemente se trata del cientifico investigador mismo) o
el divulgador cientifico, un escritor profesional con la suficiente habili-
dad para traducir las ideas y los datos encontrados en las monografias
y articulos, con los que el cientifico se comunica con sus compaiieros,
a un lenguaje que necesite menor preparacion cientifica especializada.
Asi, el papel del intérprete se encuentra en la ciencia pura, pero es me-
nos critico para lograr objetivos de peso que en la investigacion aplica-
da.

Los planificadores, administradores y especialistas técnicos, que son
los consumidores de la investigaciéon antropolégica aplicada, necesitan
que los datos les sena presentados de manera tal que puedan relacio-
narlos con los demds factores que manejan en su trabajo. La termino-
logia, frecuentemente esotérica, de los cientificos sociales debe simpli-
ficarse, y los hechos criticos de un proyecto deben extraerse de la masa
de datos en la que estdn inmersos para presentarlos de una manera cla-
ra y sucinta que haga obvias sus implicaciones para la planificacién de
programas y operaciones. El papel de intérprete es esencial. Con fre-
cuencia, y en antropologia casi siempre, este papel es desempenado por
el investigador mismo, ya que es la persona mejor calificada para actuar
como intérprete, especialmente si ha estado en estrecho contacto con el
personal de operaciones, y por lo tanto conoce bien sus problemas.
probablemente, de manera informal, ha desempefiado ese papel a lo
largo de todo el proyecto de investigacion al encontrarse y hablar con
administradores y técnicos del proyecto.
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Los consultores también desempenan el papel de intérpretes. En an-
tropologia suelen ser profesores universitarios a los que una institucién
orientada hacia la accién llama por un par de dias, o a veces mds, para
tratar de relacionar los datos antropoldgicos especificos o teorias basi-
cas con algun problema en el cual esta trabajando dicha institucién. En
ocasiones los consultores también hacen investigaciones a corto plazo
que tratan sobre estos problemas.

En esta etapa del modelo podemos hablar apropiadamente de “apli-
caciéon”y de “antropdlogo aplicado”. Es aqui donde los resultados de un
proyecto especifico de investigacion orientado hacia la accion se rela-
cionan con teorias y datos antropolégicos generales pertinentes, despo-
jados de los elementos de los elementos irrelevantes para los objetivos
de la organizacién que patrocina la investigacion, y presentados al per-
sonal de operaciones de manera tal que permitan su méximo aprove-
chamiento. Es una senal de la juventud de la antropologia el hecho de
que el cientifico de base universitaria, cuyo interés primario es la inves-
tigacion tedrica, pero que también puede dedicarse ocasionalmente a la
investigacion orientada hacia la accidn, acttie con frecuencia como in-
térprete que desempena el papel temporal de antropélogo aplicado. En
otras ciencias hace mucho que esta funcién se ha reservado a especia-
listas reconocidos. En las ciencias naturales el especialista es el cientifi-
co industrial o el ingeniero industrial, mientras que en el campo de la
genética es el genetista de animales o plantas. La antropologia se dirige
hacia especializaciones similares y llegard el momento en que algunos
antropologos encontrardn que sus principales intereses se agrupan en
torno a este tipo de actividad. Ya hemos empezado a observar este fe-
némeno este fendmeno de la antropologia médica y en la antropologia
educativa. Pero durante algin tiempo, por lo menos, el papel de intér-
prete o de antropdlogo aplicado lo seguird desempefiando el antropé-
logo general “bueno para todo”

La responsabilidad del intérprete, sea que trabaje con un especialista
de tiempo completo o temporalmente con un cientifico de base univer-
sitaria, de ninguna manera es pasiva, ni es una tarea mecanica que con-
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siste en encontrar respuestas sencillas a problemas sociales de tipo tec-
noldgico y luego explicar de qué se trata con palabras y conceptos que
el lego pueda comprender. Es, o debiera ser, un papel de investigacion
en el que se ejercite un alto grado de creatividad y del cual emerjan sig-
nificativas contribuciones a la teoria bésica. Con frecuencia el antrop6-
logo tiene acceso a grupos de personas que no podria estudiar en una
investigacion tradicional y casi siempre puede enterarse del funciona-
miento de la burocracia mediante la “observaciéon participante” real
que en cierto modo les estd negada a la mayoria de los antropélogos in-
teresados en tareas mds tradicionales.

Cuando entre el antropdlogo v el administrador existe una relacion
personal mutuamente satisfactoria, el primero desempena una parte
importante en la seleccion de proyectos de investigacion asi como en la
determinacion del plan de la investigacion, aunque por supuesto la au-
toridad definitiva le corresponde al administrador. El administrador
sensato conoce sus problemas y la clase de respuestas necesarias para
solucionarlos, aunque reconoce que el antrop6logo sabe mejor que él
cémo obtener esas respuestas. El antrop6logo aplicado tiene la respon-
sabilidad de familiarizarse con las necesidades del administrador (y las
del especialista técnico) y luego decirles cudles son las preguntas que
hay que planear (es decir, determinar el plan de la investigacion) a fin
de solucionar estas necesidades. Por ésta y otras razones que se analiza-
ran mas adelante, la mejor antropologia aplicada se da cuando existe
una estrecha relacién operante, y de mutuo respeto y confianza, entre
el antropdlogo y el personal de la organizacion encargado de obtener
objetivos especificos.

Aunque las actividades del antropdlogo aplicado frecuentemente se
agrupan en el papel de intérprete (tal como aparece en el modelo), los
antropdlogos aplicados también acttian ocasionalmente como admi-
nistradores. En este caso, entonces se vuelven ellos mismos “consumi-
dores” de la investigacion aplicada, ya sea la suya propia o la de otros
antropdlogos. Asi sucedi6 con el esquema de reacomodo del Papaloa-
pan y con el proyecto de Vicos, descritos en el capitulo I, en que los an-
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trop6logos-administradores planificaron y dirigieron el trabajo. Los
antropdlogos también trabajaron, como dijimos, como administrado-
res en los campos de la War Relocation Authority durante la Segunda
Guerra Mundial y el el Territorio de Fideicomiso de Micronesia des-
pués de la guerra. No hay ninguna razén por la cual un antropédlogo -
o cualquier otro cientifico- no pueda ser un buen administrador. Si
bien para un lego el cientifico aparentemente aislado del mundo real de
la accién por muros cubiertos de yedra podrd hacer la antitesis del ad-
ministrador préctico, el hecho es que ambos se caracterizan por los
mismos procesos de pensamiento, los mismos métodos analiticos y los
mismos juicios. Tanto los cientificos como los administradores deben
definir sus metas, decidir cudles son los datos significativos, obtener
esos datos, ordenarlos y extraer conclusiones a partir de ellos. Solamen-
te aqui aparece una distincién bdsica. La tarea del cientifico se cumple
cuando extrae conclusiones, es decir, cuando propone su hipétesis. Pe-
ro el administrador se enfrenta después a la prueba mads critica: debe
proceder basindose en lo que antecede, y esperar que sus conclusiones
promuevan el curso de su organizacion hacia la consecucién de sus fi-
nes.

Sin embargo, aunque los antropélogos se han desempeiado como
administradores capaces, los antropdlogos norteamericanos e ingleses
estdn de acuerdo en éste no es un papel deseable si el antrop6logo tam-
bién desea hacer investigaciones. El valor principal del antropdlogo en
proyectos orientados hacia objetivos consiste en que pueda ser impar-
cial, amigo del personal de la burocracia y de los miembros del grupo-
objeto. Al ejercer sus obligaciones no tiene que revelar confidencias o
tomar medidas que violen la libertad de los demads. El administrador,
por otro lado, debe ejercer su autoridad. La gente se mostrarda mucho
menos dispuesta a informar con veracidad si sabe que el antropélogo,
a quien se le estdn revelando datos, mds adelante puede cambiar de ac-
titud y utilizar esa informacién en su detrimento (tal como ellos lo ven,
al menos). Asi, aunque los antropé6logos trabajen a veces como admi-
nistradores, éste no es el foco principal de las actividades antropologi-
cas aplicadas.
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Los fines de la investigacién. Los “fines” (columna VII) de la investi-
gacion tedrica y de la aplicada son distintos. Para el te6rico constituyen
informacién adicional y posiblemente prictica docente. Asi, el indica-
dor de la invstigacion original, y los colegas profesionales con un adies-
tramiento similar, ven el desarrollo de la secuencia hasta que alcanzan
su final l6gico. Se trata de una actividad integrada sin interrupciones
significativas, donde todos se encuantran a gusto dentro de los térmi-
nos de un grupo profesional bastante compacto. Los antropélogos con-
servan el control durante todas las etapas de la secuencia. Es una situa-
cién esencialmente segura para el investigador; no tiene jefes ajenos Al
grupo y es responsable ante sus colegas y juzgado sélo por éstos.

Para el antropdlogo aplicado el fin de la secuencia de la investigacion
es lograr cambios del comportamiento humano que promueven mo-
dernizacidn, desarrollo tecnoldgico y social, y niveles de vida mas ele-
vados. Los aldenaos mexicanos podrdn adoptar nuevas préicticas de sa-
lud como consecuencia de la investigacion de las creencias tradiciona-
les que permita un servicio gubernamental de salud mds eficiente; o los
campesinos tradicionales, a partir de una invstigacién aplicada similar,
podran ser persuadidos para adoptar métodos mejorados de cultivo.
pero, diferencia de lo que ocurre en la secuencia tedrica, el antropdlog
que realiza e interpreta la investigacién pierde el control de la opera-
ciéb en el momento en que los adnministradores y los especialistas téc-
nicos empieazan a utilizar su material. La responsabilidad de la accién
final estd en sus manos y no en las del antropé6logo. Para el antropélo-
go que trabaja en un contexto aplicado esta pérdida de control es, en
ocasiones, inquietante y perturbadora. Ya que el antropélogo tiende a
identificarse mas con las personas que integran el grupo-objeto que
con las de la organizacién innovadora, teme que las confidencias que le
han sido reveladas durante la investigaciéon puedan, de alguna manera,
danar a los informantes, si llegarana oidos de otros; o bien, que los re-
sultados de su investigacion se utilicen descuidada o incluso deshones-
tamente.
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La mejor manera de reducir estos peligros es, creo, que el antropdlo-
go tenga una estrecha relacién de trabajo con los miembros de la buro-
cracia. Asi, a través de la amistad personal y del conocimiento profun-
do de los programas de accién mientras se configuran y llevan a cabo,
puede mantener un grado de control informal que, en la mayoria de los
casos, es suficiente para asegurar que se respeten los niveles éticos de la
antropologia.

Una definicién

Las actividades y las funciones del personal dedicado a la antropolo-
gia tedrica y a la aplicada se han comparado y contrastado mediante un
modelo. Este modelo senala que un antropélogo estd efectivamente ha-
ciendo un trabajo alicado cuando tiene algun tipo de vinculo formal
con una organizacién innnovadora orientada hacia objetivos sociales,
econdmicos y tecnoldgicos que implican tipos de cambio mds bien es-
pecificos del comportamiento humano. Cuando trabaja en un marco
semejante, el antrop6logo acepta el derecho que tiene la organizacion
de determinar los principales temas de investigacion, a cambio de los
cual recibe un apoyo econémico de otro tipo. También estd de acuerdo
en presentar al personal de la organizacion los resultados de su investi-
gacion y las ideas que de ellas surjan, en forma aceptada por los plani-
ficadores, administradores y especialistas técnicos, mas que en las for-
mas empleadas habitulamente para comunicarse con los miembros de
su propia disciplina. Esta asociacién funcional con una organizacion
no académica, que tiene metas del tipo descrito, y las modificaciones
del papel que requiera esta asociacion, hacen al antropdlogo aplicado.

El antropdlogo recurre a sus conocimientos profesionales bdasicos,
por supuesto, pero s6lo en contadas ocasiones puede decirse que esté
“aplicando” a los problemas précticos teorfa y datos desarrolados por el
sector “puro” de la disciplina. Cuando su trabajo aplicado implica su
investigacion, esencialmente trabaja de la misma manera que cuando
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su interés es primordialmente tedrico, teniendo en mente al mismo
tiempo tanto sus propias interrogaciones sobre el comportamiento hu-
mano como las plantedas por los administradores y técnicos de la or-
ganizacion con la que estd asociado.

Haciendo énfasis mds en la asociacién que en la aplicacién, podemos
decir que “antropologia aplicada” es el nombre que habitualmente em-
plean los antropélogos para describir sus actividades profesionales en pro-
gramas que tienen como objetivos principales, antes que desarrollar una
teoria social y cultural, lograr cambios del comportamiento humano que,
se cree, mtigard los problemas sociales, econémicos y tecnolégicos contem-
pordneos.

Se podria aducir, con cierta justificacion, que esta definicién deberia
ampliarse para incluir la investigacién que no es seleccionada ni patro-
cinada por una organizacién cliente, sino cuyo producto es de uso in-
medisato o potencial en un programa de accion. Asi, el anélisis de Steu-
bing sobre las tensiones existentes en una escuela secundaria, resefiado
brevemente en el capitulo VI, no fue patrocinado por ninguna organi-
zacion orientada hacia la accién. Sin embargo, sus observaciones serfan
sumamente Utiles para un sistema escolar que se examine a s{ mismo
con vistas a mejorar sus funciones.

La investigacion de salud publica del Instituto de Antropologia Social
que describi en el capitulo I fue, de hecho, precedida por un proyecto
de investigacién mas breve seleccionado por antropdlogos més que por
el personal de salud publica y auspiciado por fondos del Instituto
Smithsoniano. El personal del Instituto para Asuntos Interamericanos
reconocié que los resultados de esta investigacién fueron significativos
para sus programas de salud, y esto condujo a la inclusioén de antropé-
logos en el equipo de evaluadores. Por el uso inmediato que se hizo de
esta investigacion inicial es correcto considerar que es aplicada, aun
cuando los vinculos burocraticos habituales no existan. Hay pocas de-
finiciones, si acaso alguna, que puedan ser totalmente comprensivas y
precisas y que se adapten a todos los casos imaginables. Creo, sin em-
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bargo, que la breve definicién arriba enunciada es bastante precisa, y
expresa al mismo tiempo las diferencias basicas entre el trabajo teérico

y el trabajo aplicado.
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III. LA METODOLOGIA DEL
ANTROPOLOGO

Metodologia: contribucién de la antropologia a los programas de acciéon

En el capitulo anterior se defini6 la antropologia aplicada como una
relacion funcional entre un antropdlogo y una organizacién dedicada
al cambio cultural dirigido (generalmente del tipo que se encuentra en
los programas de desarrollo tecnoldgico y modernizacién), mas que
como una aplicacién mecdnica de la teoria preexistente a problemas
précticos. Esta definicion, sin embargo, deja sin respuesta la cuestion
fundamental sobre qué es lo que la antropologia tiene que ofrecer a los
planificadores de programas, administradores y especialistas técnicos
sino la utilizacién de teoria y datos bésicos en la busqueda de caminos
que faciliten el cambio y el desarrollo.

Tal como se mencion6 brevemente en el capitulo II, la mayor parte de
los antropdlogos aplicados consideran que su contribucién mds im-
portante a los programas de accién consiste en una metodologia de in-
vestigaciéon de campo excepcionalmente amplia y flexible, basada en
una divisién holistica de la sociedad y la cultura empleando conceptos
generales tales como integracion cultural, dindmica cultural, sistemas
socioculturales en contacto y las premisas subyacentes a las formas cul-
turales como un medio para estructurar la investigacion e interpretar
los resultados. La investigacion de campo en antropologia es explorato-
ria y de amplio alcance, y en contraste con los métodos de investigacion
mads elaborados de otras ciencias sociales, se encuentra relativamente
poco estructuradas. Pero en los programas de cambio cultural dirigido,
donde los factores técnicos, sociales, culturales, econémicos, sicoldgi-
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cos y otros casi infinitos y generalmente no se reconocen por adelanta-
do, esta cualidad exploratoria representa una enorme ventaja. Aumen-
ta considerablemente las posibilidades del antropélogo de localizar los
elementos criticos en cualquier situacién especifica, simplemente por-
que el antropologo estd adiestrado para examinar la totalidad del es-
pectro de la cultura que estudia.

El enfoque de los sistemas

El concepto de “sistemas” totales se halla presupuesto en el método
antropdlogico. Generalmente el antrop6logo ubica los datos y proble-
mas en el contexto de unidades mayores, que pueden ser sociales, cul-
turales o econémicas, o mds probablemente una combinacién de estas
y muchas mas. Una parte importante de su trabajo de investigacién
consiste en definir los limites del sistema pertinente, de manera que
puedan establecerse los limites externos, dentro de los cuales se consi-
derardn los datos e hipdtesis. Por tradicion los sistemas han abarcado
tribus y otras pequefias comunidades, pero unidades tales como los
grupos minoritarios en ciudades o los hospitales, oficinas de negocios,
fabricas y misiones de aistencia exterior también son “sistemas” que
pueden ser estudiados esencialmente de la misma manera.

El interés por la dindmica de los sistemas no esta, por supuesto, limi-
tado a la antropologia. Es la base de una nueva disciplina de “investiga-
cion (o andlisis) de operaciones (o sistemas)” y sus aplicaciones en las
ciencia exactas, y caracteriza a las otras ciencias sociales con orienta-
cién humanista como son la geografia cultural y en especial la siquia-
tria. Con excpecion de los vinculos obvios entre la geografia cultural y
la antropologia cutural, sin embargo, estas similitudes parecen haber
evolucionado independientemente. Los fundadores de la investigacion
de operaciones durante el decenio de 1940 estaban interesados en la es-
trategia militar y es de dudar que estuvieran familiarizados, incluso re-
motamente, con la metodologia antropolédgica. Y aunque Freud estaba
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enterado de las diferencias culturales, su enfoque psicoanalitico se de-
sarrollé a partir de su préctica clinica; sus intereses culturales vinieron
después.

Origen de la vision holistica global

El interés antropoldgico en los sistemas se desarrollé a partir de la
disciplina misma, es decir, fue una consecuencia inevitable de la defini-
cién temprana de la tarea primaria del antropdlogo, que necesitaba un
enfoque de campo mds que uno de laboratorio. Esta tarea consistia en
estudiar y registrar las sociedades primitivas del mundo antes que de-
saparecieran. la dedicacidn fue total: hay que encontrar todo lo que ha-
ya que saberse sobre los pueblos estudiados. Se supuso que los proble-
mas implicitos seria histéricos y el objetivo consistié en describir y re-
construir, hasta donde fuera posible, la historia de los pueblos dgrafos.
Sé6lo después la antropologia pretendié tener un status de ciencia social

Ya que habia tantos pueblos primitivos y tan pocos antropdlogos, no
cabia la especializacién. Una persona sola, cuando mds un equipo for-
mado por marido y mujer, estudiaba la organizacién social, religion,
economia, cultura material, folklore y lenguaje -y probablemente tam-
bién media algunas cabezas!-. Todo lo que el pueblo hacia, todo cuan-
to decia, todo lo que recordaba era trigo potencial para el molino del
antropologo.

Esta temprana definicion del problema, y el escaso nimero de traba-
jadores de campo, ha proporcionado a los antropdlogos los supuestos
bésicos para gran parte del trabajo que desempefian hoy en dia. El in-
vestigador de campo no podia estudiar por si solo tantos aspectos de la
vida. Se vio obligado -por la realidad de la cultura- a verlos en contac-
to mutuo, como partes de un todo, como facetas que podian ser explo-
radas a partir de muchos puntos de vista teéricos. El antropdlogo se en-
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contrd con que no podia estudiar la religion sin verse de inmediato en-
vuelto en actividades econdmicas, en estructuras de parentesco, en mi-
tologia. La esructura legal no podia quedar separada de la familia, de
los patrones de amistad, de los conceptos de propiedad. Y la cultura
material permea todos los aspectos de la vida, desde el arte hasta la
agricultura. La divisién acostumbrada en capitulos de las monografias
etnograficas cldicas, por supuesto, no era méas que una construccion de
los autores, recurso que permitia la presentacion de los datos, ya que los
datos mismos -el comportamiento humano y sus productos - estdn tan
estrechamente integrados que cualquier division es arbitraria.

Asi, cuando se observa el comportamiento, el antrop6logo se pregun-
ta casi automaticamente: “;De qué manera se relaciona este comporta-
miento con otras actividades?, ;como las condiciona o las limita? y ;c6-
mo se ve afectada a suvez, por ellas?” Consciente e inconscientemente
sus preguntas se refieren a la manera en que funciona todo el sistema.
Segin Rapoport, el antropé6logo se pregunta “;qué sucede aqui?”, en lu-
gar de “dentro de esta situacidn, ;qué puedo demostrar acerca de la re-
lacién de ciertas variables que he abstraido conceptualmente y para las
que he creado preciosos instrumentos de mediciéon?” (Rapoport,
1963:1900).

Weiss contrapone este enfoque “holistico” con el enfoque “analitico”
los considera como complementarios méds que competitivos, cada uno
conveniente a tipos distintos de problemas. Segtin el enfoque analitico,
que caractriza a la mayoria de ciencias sociales excepto la antropologia,
el investigador se ocupa de procedimientos tales como aislar los ele-
mentos de una situacion compleja; identificar variables independien-
tes, dependientes e interrelacionadas y analizar pequenos nimeros de
relaciones vinculadas. Considera las relaciones entre las variables como
significativas fuera de la situacién misma. En el enfoque holistico, al in-
vestigador le interesa la naturaleza del sistema mismo mds que las va-
riables independientes-dependientes particulares. Desea descubrir los
procesos dindmicos que caracterian el sietma y de qué manera se inte-
gran sus elementos en un todo funcional. El interés focal del invetiga-
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dor se puede formular asi, segin Weiss: “Toméndolo todo en conjunto,
scomo funciona esta situacion global?” (Weiss 1966:199).

La metodologia de la antropologia, igual que la de cualquier otra
ciencia, se caracteriza por los supuestos rara vez puestos en duda por
los investigadores, asi como por sus caracteristicas especificas que, sin
ser exclusivas de la antropologia, la distinguen de sus disciplinas her-
manas. Ahora pasaremos a considerar algunas de estas caracteristicas y
supuestos.

Caracteritsicas especiales de la metodologia antropoldgica

Nomenclatura. Siguiendo la nomenclatura de la historia tradicional
los antropdlogos describen sus actividades de investigacion como tra-
bajo de campo, en contraste con los soci6logos, siclogos y otros espe-
cialistas en ciencias sociales que se refieren a recoleccion de datos. Esto
implica mds que una mera diferencia terminoldgica. En la mayoria de
las ciencias sociales se pueden elaborar complejos proyectos de investi-
gacion en los que el investigador primario depende en gran medida, si
no del todo, de asistentes de investigacion a quienes ha dado intruccio-
nes sobre los métodos de recoleccién de datos. En ocasiones estos asis-
tentes nisiquiera son especialistas en ciencias sociales, sino simplemen-
te ayudantes a sueldo.

En el trabajo de campo antropoldgico, sin embargo, debido a la na-
turaleza exploratoria de la actividad y debido a que el espcro total del
simportamiento y sucesos dentro del sistema es de importancia real o
potencial, el antropélogo mismo debe participar en la recolecciéon de
datos en un grado sin paralelo en los otros campos. Los antrop6logos
encuentran wque, una y otra vez, un hecho ocasional o un aconteci-
miento casi subliminal demuestran ser la clave de una hipdtesis impor-
tante o de una comprension del funcionamiento del sistema que se es-
tudia. pero, a fin de reconocer la significacion de estos hechos, el antro-
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pélogo debe estar en el terreno y debe ser los suficientemente versado
sobre el sistema para apreciar el significado de un punto que a otros les
podrd parecer bastante secundario. Los antropélogos, por supuesto,
para hacer rendir su propio tiempo y energia, a menudo emplean ais-
tentes de campo, quienes, con una buena supervisiéon, pueden realizar
un trabajo inestimable. Pero en la mayoria de los casos seria imposible
elaborar un complejo proyecto de investigacién antropoldgica que de-
pendiera sdlo de los asistentes de campom para la recoleccion de datos.
Psara poder obtener el mayor provecho de las nuevas pistas que conti-
nuamente se presentan en el campo, el antropdlogo debe estar la ma-
yor parte del tiempo en escena.

La ecuacién personal. Estos imperativos de la recoleccion de datos in-
troducen en la investigacién antropoldgica de campo un elemento per-
sonal que en otras ciencias sociales o bien se encuentra escasamente de-
sarrollado o estd ausente por completo. El antrop6logo social debe ex-
perimentar una “imnersién total” en el sistema que estudia. Lo hace
mediante la “observacion participante”;” vive en la comunidad que es-
td analizando o en estrecha asociaciépn con ella, llega a conocer bien a
bastantes personas, hace ocasionalmente buenos amigos y también
enemigos. Inevitablemente la relacion afectiva del antropélogo con la
gente que estudia tiene una gran relacioén con la indole de los datos que
recoge, con su validez y su interpretacion.

El trabao de campo es azaroso, en extremo imprevisible. Con fre-
cuencia los antrop6logos encuentran que no pueden trabajar en la co-
munidad para la que se plane6 su investgacion y para la que se prepa-
raron. Un solo individuo poderosos podrd sentir disgusto por ellos, o
toda la comunidad puede ser tan suspicaz con todos los extranos que
no querra tener nada que ver con un sujeto entrometido, por mds ino-
fensivo que parezca. En este caso el antrop6logo no tiene nada mds que
plegar su tienda, escabullirse durante la noche y tratar de encontrar una
comunidad mds cpetiva.

« El autor se refiere especificamente a una técnica de campo desarrollada por Malinowski y
que no necesariamente utilizan otras escuelas
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Incluso en condiciones ideales el antropélogo tiene mucho menos
control sobre su marco de investigacion que la mayor parte de los de-
mads especialistas en ciencias sociales. Las muestra al azar son escasas, a
excepcion de los mas sencillos datos censales. Un antropélogo descubre
que debe trabajar con informantes deseosos de ser sus amigos, con
quienes puede establecer contacto. Por lo tanto, al iniciarse un viaje de
campo, es imposible predecir los resultados: si el antrop6logo obtendra
un abundante conjunto de datos o una coleccién raquitica de curiosi-
dades reunidas a pesar de su pobre contacto con el grupo.

Choque cultural. Es evidente que el antropdlog en el campo, especial-
mente en la primera etapa, cuando atin no estd seguro de ser aceptado,
estd sujeto a una enorme presion emocional. Algunas situaciones de
campo pueden ser atemorizantes, provocar inquietudes por la seguri-
dad personal y, en el mejor de los casos, el antropdlogo sabe que estd
pasando por una serie de prueba profesional en la que debe confiar ple-
namente en sus propios recursos. Se espera que regrese a casa con
abundantes y excelentes datos de valor tedrico, pero durante los prime-
ros meses de su trabajo no puede estar totalmente seguro de que logra-
ra este objetivo.

El resultado comun de esta situacién es el “choque cultural”, el mis-
mo desajuesta sicoldgico que experimentan lamayor parte dew quienes
se encuentran en ambientes extrafos, en donde no reconocen ni las cla-
ves de la cultra ni las rerspuestas adecuadas a las claves, y en donde se
sienten bajo presion para poder lograr sus onjetivos. En mayor o me-
nor grado todos los antrop6logos experimentan el choque cultural, al
menos durate sus primeros viajes y frecuentemente también en los cu-
cesivos (Oberg, 1954; Foster, 1962: 187-194).

Flexibilidad en la metodologia antropoldgica. La cualidad relativa-
mente no estructurada de la mayor parte de la investigacién antropo-
l6gica, su falta de rigidez en el planteamiento, contrastan sorprenden-
temente con la investigacion de otras ciencias sociales. Esta flexibilidad,
que algunos consideran como un rasgo de inmadurez cientifica, es, en
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realidad, una de las virtudes de la metodologia. Permite que el antro-
pologo haga en medio de su investigacién cambios importantes en sus
planes originales e incluso que se lance en una direccién casi nueva si
llega a olfatear el rastro de algo que considera importante. El trabajo de
campo antropoldgico continuamente genera ideas, problemas e hipd-
tesis nuevos, como consecuencia de los datos que fluyen y de las expe-
riencias del investigador. Los profesores universitarios no muestran la
menor sorpresa o desaprobacié cuando, después de haber estado un
afo en el campo, un graduado regresa con datos e hipdtesis que tienen
escasa o ninguna relaciéon con su plan original de investigacion. Se su-
pone, y en ello se alecciona a los estudiantes, que la capacidad para re-
conocer nuevas pistas en el campo es uno de los rasgos de un buen an-
tropologo. Esta flexibilidad de la investigaciéon es uno de los elementos
mads importantes para desarrollar y mantener una antropologia vigoro-
sa y es una de las caracteristicas mas valiosas que la disciplina aporta a
la investigacion aplicada.

Algunos supuestos en que se basa la metodologia antropologica

Supuestos sobre diferencias raciales. Los antropdélogos suponen que las
diferencias en las formas culturales y en los niveles de desarrollo se de-
ben a circusntancias histdricas y culturales y que no reflejan potencia-
lidades raciales. Mientras que los entropdlogos reconocen enormes di-
ferencias en las capAcidades y talentos individuales, suponen que la ca-
pacidad intelectual innata promedio de todos los grupos amplios, ra-
cialmente homogéneos, es esencialmente igual. la explicacion del sur-
gimiento y caida de imperios, del atraso cultural de algunos pueblos y
del répido desarrollo de otros debe buscarse, segin creen, en la historia
y no en la raza.

El método del estudio de caos. Ya sea que el objeto del analisis sea una
comuinidad campesina o un manicomio, el antrop6logo supone que,
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aunque en cierto modo estd ocupandose de un fenémeno singular,
también estd trabajando con una representacion de tipo genérico. De
aqui que las hipoétesis y generalizaciones que crea a partir de este caso
puedan aplicarse, como implementos heuristicos, a otras comunidades
supuestamente similares, y puedan ser probadas, aceptadas, rechazadas
o modificadas. Podemos observar, sin embargo, que la justificacién pa-
ra hacer lo que Raymond Firth llama “microsociologia” es una raciona-
lizacién intelectual ex post facto que refleja la orientacién socioldgica
vigente para gran parte de la antropologia. Los antrop6logos anteriores
estudiaban tribus y otras comunidades simplemente para encontrar lo
que alli habia y para registrar el modo de vida.

El enfoque comparativo. Ya que la mayor parte de las investigacions
originan estudios de casos, la comparacién de los resultados de un es-
tudio con los estudios similares es esenvcial para sacar provecho de la
significacién de la investigacion. El andlisis comparativo nos ha dicho
mucho acerca de las estructuras de las necesidades en general y de las
relaciones de roles. También ha contribuido considerablemente a nues-
tro conocimiento de los problemas bésicos de cambio. Hemos aislado
numerosas regularidades dindmicas en el cambio que parecen ser inde-
pendientes de culturas especificas y que son inherentes a todas las si-
tuaciones en las que existen factores prontamante identificables. El co-
nocimiento de estas regularidades es esencial para planificar el cambio,
ya que hace posible predecir lo que pueda sucuder en una situaciéon da-
da.

Por ejemplo, resulta claro que cuando los agriculatores de subsiten-
cia se decican a los cultivos de mercado o a vender su mano de obra,
necesitan comprar gran parte de sus alimentos y sus problemas dietéti-
cos se hacen meas graves. Los planificadores que saben esto consideran
-0 deberdn considerar- la nutricién como una de las dreas culturales
que debe tomar en cunatt cuando trastornan los patrones tradicionales
de la aricultura de subsistencia.
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Sabemos que la pesonalidad del “agente de campo”, es decir, del espe-
cialista técnico, y particularmente su capacidad para establecer amistad
con la gente a quien dirige su mensaje, tienen mucho que ver cons su
éxito. Con frecuencia los miembros del grupo-objeto hacen innovacio-
nes, no porque estén convencidos del valor de las ideasdel agente de
cambio, sino porque sienten que las obligaciones de amistad asi lo exi-
gen. El reconocimiento de esta motivacién subraya obviamente la im-
portancia de las cualidades personales y de la identidad técnica de los
agentes de cambio.

Pautas culturales. Los antrop6lgos supoen que los fendmenos de las
instituciones que estudian tiene una légica inherente, una integraciéon
con sentido, y una distribucién pautada. Suponen que una de sus mas
importantes tareas consiste en descubrir esas pautas primarias y descu-
brir las formas en que se aplican a las instituciones de los grupos en
cuestion. También suponen que tanto datos como pautas se adecian a
posibilidades limitadas, que los limites de las variaciones son finitos. De
otra manera, por supuesto, la comparacién no tendria sentido.

La significacién de todos los datos. Cuando los antropélogos creen
que una cultura o sistema social es una fendmeno légico, integrado, ho-
listico, donde las partes encajan entre si en patrones significativos, su-
ponen que cada fragmento de datos en el sistema tiene un significado
y en tltima instancia puede encajar en patrones e hip6tesis. Obviamen-
te esto no quiere decir que todos los datos sean inmediatamente signi-
ficativos para todo problema; si asi fuera, la investigaciéon antropologi-
ca resultaria imposible simplemente debido al peso del detalle. Esto sig-
nifica que durante un estudio importante podrian darse el tiempo y el
contexto tales que los datos previemnete considerados como insignifi-
cantes adquieran gran importancia. Esto explica la vasta e insaciable
curiosidad del antropélogo que, en un estudio importante, recoge mu-
chos mas datos de los que jamads se llegaran a usar. Una curiosidad tal
no refleja una falta de disciplina mental, una mania de coleccionista, si-
no que es fundametal para la metodologia antropolégica y esencial pa-
ra lograr un éxito total.
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Varias técnicas de recoleccion de datos.- Ya que los antropo6logos de-
sean obtener la mayor y mas variada cantidad de datos posible, y ya que
el espectro del comportamiento que les interesa es generalmente muy
alto, es logico que empleen una gran variedad de técnicas para reunir
informacién. Sobre todo, miran y escuchan, preguntean y, mediante
entrevistas abiertas, sondean mas profundamente. En estudios de co-
munidad hardn seguramente un censo y analizardn el parentesco y
otras relaciones sociales. Pueden aplicar tests proyectivos, grabar histo-
rias de vida y utilizar todos los datos estadisticos histéricos y locales
disponibles. Con una frecuencia cada vez mayor los antropdlogos tam-
bién emplean cuestionarios que, sin embargo, consideran como adita-
mentos de otros métodos mds que como técnica primaria de recolec-
cién de datos. Y es que los antropdlogos se han dado cuenta de que el
comportamiento real de la gente no siempre coincide con las repuestas
que dan cuando se enfrentan a preguntas directas. En ocasiones las dis-
crepencias surgen del deseo del informante de ocultar la verdad; otras
veces simplemente desea dar repuestas que agradardn al investigador.
Las discrepancias también se deben a que un informante puede no ser
capaz de pensar en términos abstractos sobre Tzintzuntzan trato de es-
tablecer el uso y significado precisos de las palabras que la gente emplea
para el caracter humano. Una pregunta que formulo es se esa palabra
puede usarse también para describir rasgos animales. En una ocasién
pregunté a una informante si un animal puede ser inteligente Ella res-
pondid negativamente: un animal puede ser listo, pero nunca inteligen-
te. Unos mismos después, al ver a unos gatitos jugando en el suelo, ob-
servo: “Estos gatitos son muy inteligentes, ;verdad?”.

El uso del lenguaje . Los antropdlogos dan por sentado que deben ha-
blar y entender el lenguaje del pueblo que estdn estudiando si quieren
que los resultados de sus investigaciones satisfagan los exigentes cdno-
nes de excelencia del trabajo de campo contemporaneo. Obviamente, el
dominio de lenguaje resulta esencial para la comunicacién primaria,
para hacer preguntas y comprender respuestas. También es importante
para escuchar furtivamente, para entender lo que la gente dice entre si.
Ademds, el antropdlogo considera al lenguaje como un instrumento in-
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dispensable que lo ayuda a penetrar en la cultura y la sicologia de un
pueblo. Cuando, como en Tzintzuntzan, la gente habla habitualmente
de la vida como de un “lucha” o una “competencia”, estdn diciéndose
algo sobre su orientacion cognoscitiva, sobre la manera como perciben
el universo que los rodea. Y cuando niegan creer en brujerias, pero si-
guen usando eufemismos para hablar al respecto, sugieren que el tema
es mas delicado que lo que desean hacerme creer. Aunque muchas bue-
nas investigaciones etnoldgicas se han logrado mediante intérpretes,
actualmente los antropdlogos consideran que el conocimiento del len-
guaje del grupo que estudiaran es una parte fundamental de su adies-
tramiento.

Un supuesto de la antropologia aplicada. Ademads de los supuestos an-
teriores que caracterizan toda la investigacién y analisis antropoldgico
de campo, los antropé6logos aplicados se adhieren a una premisa adi-
cional: con objeto de dirigir el cambio con mayor éxito, hay que edifi-
car sobre lo que ya existe. Dan por supuesta una explicacion légica de
toso el comportamiento de los grupos que estudian, aun cuando, con
el tiempo, las razones que una vez fueron validas podran no adecuarse
ya a las necesidades contemporédneas. Los antrop6logos aplicados ob-
viamente no se oponen al cambio, cosa uge se le criticaba a veces a la
antropologia. Pero no necesariamente aprueban los planes de cambio
simplemente porque tales planes correspondan a lo que un planifica-
dor o un técnico consideran deseable. Al analizar una comunidad a fin
de ayudar a introducir nuevas formas de comportamiento, los antrop6-
logos aplicados tratan de encontrar las instituciones y las costumbres
que tienen desarrollo potencial y que pueden servir como base para la
innovacion.

Como ejemplo diremos que la mayoria de los campesinos tienen
perspectivas y actitudes extremadamente individualistas, y la coopera-
cién para el bienestar geneal de su comunidad es relativamente escasa.
Los programas doctrinarios de desarrollo de las comunidades se basan
en el supuesto de que le progreso se logra mediante la cooperacién y
que una tarea primaria consiste en encontrar las maneras de desarro-
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llar un sentido de la cooperacién en las comunidades campesinas. Qui-
z4 se deba a esta rigidez en la doctrina que el desarrollo de la comuni-
dad na haya tenido el éxito que se deseaba. La mayoria de los antrop6-
logos aplicados creen que las primera innovaciones que se presenten a
una comunidad campesina deberian ser aquellas sobre las que los indi-
viduos pueden decidir por si mismos y adoptarlas sin esperar a que to-
da la comunidad llegue a una decisién conjunta. Es decir, la mayoria
sugiere que se construya sobre el sentido preexistente del individualis-
mo, y no que se espere a que surja un sentido de cooperacion.

Supuestos culturales explicitos e implicitos

El modo de observar las sociedades y las culturas (y también las sub-
culturas, como las burocracia) es tan importante para los antrop6logos
y para los andlisis que efecttian, y ha sido tan poco explorado, que ne-
cesita de una atencién especial. Me refiero a los supuestos no cuestio-
nados, premisas bdsicas, postulados no reconocidos que subyacen en
las formas culturales y el comportamiento individual de los miembros
de un grupo. Todos los miembros de un grupo comparten una orien-
taciéon cognocitiva comun una comprension e interpretaciéon del mun-
do que los rodea que, en efecto, fijan las condiciones y los términos en
los que ellos consideran que se vive la vida. Algunos aspectos de esta
cogniciéon comun son bastante explicitos, en el sentido de que se en-
cuentran en un nivel explicito, consciente, y que pueden ser verbaliza-
dos por la mayoria de los miembros de la sociedad. La clase media y al-
ta norteamericana, por ejemplo no tienen dificultad en expresar su su-
puesto de que el trabajo manual es digno, que el trabajo duro e inteli-
gente generalmente es compensado con el éxito, y que “la gente es fun-
damentalmente igual en todo el mundo” (no hace falta decir que lo lo
siginficativo es la presencia de un supuesto, mds que su exactitud).

Otros aspectos de las orientaciones cognocitivas son ocultos y sub-
concientes; representan supuestos y premisas enclavados tan profunda-



118 Patricio Guerrero

mente en la mente del individuo que normalmente no es conciente de
ellos. El juicio cognocitivo de muchos campesinos respecto a que todas
las cosas buenas de la vida existen en cantidades Imitadas, restringidas
y que por consiguiente la buena suerte que uno tiene es a costa de otros
(esto se examina mds exactamente en el capitulo IV) ilustra el concep-
to de la premisas implicitas.

Las premisas implicitas y las explicitas, por supuesto, representan los
puntos polares de un continuo mds que una dicotomia definitiva, y lo
que para una persona es explicito para otra puede estar implicito. Por
lo tanto podemos considerar que la totalidad de las premisas de un in-
dividuo son puntos en un continuo, algunos de los cuales tienden ha-
cia lo implicito y otros hacia lo explicito. Personalmente, considero el
nivel oculto o implicito de las premisas como mds determinante del
comportamiento que el nivel explicito, franco, del mismo modo que los
niveles subconcientes de la psique toman un lugar predominante sobre
los niveles concientes en la determinaciéon de la personalidad indivi-
dual. La influencia de las premisas implicitas sobre el comportamiento
puede ponerse en claro, mediante una analogia con la gramética. Por lo
general, la mayor parte de la gente no piensa en la gramatica -conjun-
to de reglas pautadas de lenguaje- en la conversacion cotidiana. En rea-
lidad, la enorme mayoria de la gente ni siquiera sabe que su lenguaje
tiene estructura. Sin embargo,por el simple hecho de conversar todos
se comportan como si tuviesen muy presentes esas reglas. Las reglas,
métodos y significados simbdlicos de lenguaje, que el orador descono-
ce, o de los que no tienen conciencia inmediata, determinan su forma
de hablar, es decir, su comportamiento linguistico. De la misma mane-
ra, la mayor parte de nosotros somos ajenos a las premisa implicitas de
nuestra cultura, e incluso cuando empezamos a penetrar en ellas, en
nuestra vida cotidiana las tomamos poco en cuenta. Sin embargo, tal
como sucede con el lenguaje, actuamos como si las tuviésemos presen-
tes consciente y continuamente.

Las formas culturales, por consiguiente, pueden considerarse como
una funcién de, o una respuesta a, los supuestos compartidos - y parti-
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cularmente los implicitos- de los miembros de un grupo. Condicionan
las actitudes ante las relaciones interpersonales, los roles y status. De-
terminan de qué manera se relaciona la gente con su sistema econémi-
co, y de que manera se considera el trabajo y sus recompensas. Las pre-
misas culturales constituyen la base de los sentimientos sobre la reli-
gion y lo sobrenatural, determinan la filosofia de la vida, establecen for-
mas de logicas y expresan valores fundamentales. Si conocemos las pre-
misas que caracterizan a una cultura (o a una subcultura, como la bu-
rocracia) tenemos algo sélido con qué relacionar nuestro analisis del
comportamiento. En el conservadorismo campesino, por ejemplo, ve-
mos no s6lo un rasgo exacerbante, sino una actitud totalmete racional,
dada la concepciéon que el campesino tiene del mundo que le rodea. Y
en muchas rutinas hospitalarios vemos reflejarse el supuesto de que los
horarios deben adpatarse a la conveniencia de médicos y otros miem-
bros del personal mds que a la comodidad de los pacientes.

Es importante recordar que, en tanto fuerzas determinantes del com-
portamiento, tanto las premisas explicitas como las implicitas pueden
ser correctas o incorrectas. No es su verdad o falsedad lo que cuenta, si-
no lo que la gente cree o siente que es verdadero. Muchos de los proble-
mas de desarrollo a los que se enfrenta el mundo hoy en dia se deben a
que las premisas que en un momento dado tuvieron una validez consi-
derable actualmente son anticuadas, y no corresponden ya a la reali-
dad. Sin embargo, sigue vigente el comportamiento que engendran esas
premisas en una época temprana, como un rezago cultural, desalentan-
do la innovacién y estimulando a la gente a aferrarse a reglas que fun-
cionaron correctamente en le pasado. Asi ocurre con el campesino al-
deano, y también con las burocracias, en las que los procedimientos ha-
bituales de operacion raras veces, si acaso, responden a las necesidades
del momento.

Una tarea de gran importancia en la practica de la Antropologia apli-
cada es la determinacién de premisas subyacentes al comportamiento,
tanto de los miembros de la organizacién innovadora como del grupo
al que se dirigen estos esfuerzos, Cuando conocemos las premisas pro-
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fesionales de médicos, enfermeras, expertos agricolas, educadores y téc-
nicos en desarrollo de comunidades (asi como las premisas culturales
nacionales basicas que comparten con sus ciudadanos), podemos com-
prender mejor su comportamiento y podemos destacar por qué, en
ocasiones, pueden seguir teniendo enfoques unilaterales de problemas
complejos, Y cuando comprendemos las premisas culturales de pueblos
que son objetos de programas de cambio dirigido, podemos planificar
mejor el modo de presentacion de nuevas ideas, e identificar las inno-
vaciones mds susceptibles de ser aceptadas. En los dos capitulos si-
guientes, se explica con mayor detalle como se relaciona la compren-
sién de las premisas con el cambio y cémo esta comprensiéon puede
ayudar en la planificacién de programas.

Los focos de la investigacion antropoldgica aplicada

Buena parte de la investigacién antropoldgica aplicada abarca mas fe-
némenos y situaciones que los estudios antropoldégicos de campo con-
vencionales. En la mayor parte de los casos de la investigacién antropo-
l6gica social,, el antropdlogo selecciona una tribu o comunidad y se de-
dica a descubrir la estructura y la funcién de sus instituciones y los pro-
cesos dindmicos que provocan el cambio. Si se interesa por los proble-
mas de aculturacion, le resultard importante el efecto de una cultura
donante en el grupo que estudia. Del mismo modo un antropé6logo
puede estudiar también un sistema subcultural, como un hospital, una
oficina comercial, una fabrica o una oficina de gobierno. En cualquier
tipo de estudio el interés primario del antropé6logo se dirige al sistema
unico que ha definido como proyecto de investigacion y, con pocas ex-
cepciones, tiende a ignorar los puntos en los que este sistema se articu-
la con otros.

Pero cuando un antropdlogo participa en un programa de cambio
cultural dirigido, debe ocuparse por lo menos de dos culturas o siste-
mas sociales, el dirigidoy el director , asi como del punto donde se unen
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e interactiian, produciéndose una influencia mutua. Por lo tanto, las ca-
racteristicas estructurales de los programas de cambio cultural dirigido
definen tres focos basicos de investigacion, a los que el investigador de-
be dedicar su atencion si desea efectuar un buen trabajo. Estos se resu-
men a continuacion:

1. El sistema “dirigido”, un grupo objeto o receptor, es decir, personas
que lo hayan solicitado o no, son objeto de un programa cuyo fin es el
cambio de uno omads aspectos de su modo tradicional de vida.

2. El sistema “director”, una organizacién innovadora , es decir una
burocracia que es creada, presupuestada y equipada con el personal
considerado apropiado para lograr los objetivos deseados; objetivos
que representan el cambio de comportamiento de los miembros del
grupo objeto.

3. El contexto de interaccion, es el punto de contacto, generalmente
un lugar especifico, fisico, donde los agentes de cambio de la organiza-
cién innovadora se ponen en contacto con los miembros del grupo-ob-
jeto, usualmente desencadenando una serie de procesos que dan como
resultado un cambio mayor o menor en las formas de comportamien-
to de éstos. (También pueden ocurrir cambios en la organizacién inno-
vadora, aunque es posible que éstos sean menos marcados).

Estos temas, en el orden arriba sefialado, son la esencia de los tres ca-
pitulos siguientes.






LABOR DEL ANTROPOLOGO
I. Estudio de los conceptos

George M. Foster

Tomado de
Culturas tradicionales y cambios técnicos,
Ppp. 228-268. México, 1980.

Los PROGRAMAS de desarrollo tecnolégico funcionan con mayor
precision y alcanzan mayor éxito cuando se conocen los patrones socio
culturales y las premisas, valores y motivaciones tanto de los miembros
de la clase innovadora como de los pueblos receptores, y cuando la di-
namica social del escenario del proyecto se comprende y utiliza para la
planeacién y las operaciones. Si este axioma es aceptado por los plani-
ficadores de los programas que tienen los recursos y el deseo de recopi-
lar dicha informacién, ;cémo logran obtenerla? Hay algunos planifica-
dores y técnicos especializados que parecen conocer casi instintivamen-
te lo que pueden y lo que no pueden hacer en una situacién determi-
nada; y esta institucién se agudiza con la experiencia sobre el terreno.
Pero tales personas son la excepcion; la mayor parte de los planificado-
res y técnicos no tienen una penetracién innata para anticipar las con-
secuencias del cambio dirigido, ni los resultados totales de su obra. Los
prejuicios etnocéntricos que debemos a nuestras culturas tienen que ir
desvaneciéndose poco a poco. La dimensién socio cultural del cambio
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planificado se parece un poco a la gramadtica del idioma; existe, y es
fundamental, aunque no la percibimos, pero no caemos en cuenta de
ella hasta que le dedicamos nuestra atencién. Y, ain después de recono-
cida, cuesta trabajo y estudio dominarla.

Los antropélogos y otros cientificos de la conducta han llevado a ca-
bo muchas investigaciones sobre los pueblos receptores en los progra-
mas de cambio cultural dirigido, y en este libro se presentan ejemplos
representativos de esos trabajos. Al hacer esos andlisis, también hemos
considerado con cierto detalle el escenario de la interaccién -la dindmi-
ca del proyecto mismo- en donde entran en contacto los innovadores y
las personas receptoras. En consecuencia, tenemos una idea bastante
clara de como recopilar la informacidn necesaria y como entregar esta
informacién a los consumidores definitivos; los planificadores, admi-
nistradores y especialistas técnicos. Lamentablemente, como se sefialg
en el capitulo precedente, casi no tenemos experiencia para llevar a ca-
bo estudios andlogos en las burocracias innovadoras, y ain menos en
convencer a los planificadores y administradores de que estos andlisis
pueden ser auxiliares muy constructivos para su trabajo. Hasta donde
€onozco, no existe un sélo andlisis de una misién de asistencia técnica
norteamericana en un pais extranjero, ni se han hecho estudios inten-
sivos en ninguna parte de las operaciones en Washington de la Agencia
para el Desarrollo Internacional.

No se necesita ir muy lejos para darse cuenta de por qué se han lleva-
do a cabo tan pocas investigaciones sobre las organizaciones innovado-
ras. En primer lugar, ain entre muchos cientificos de la conducta, se
aprecia poco la importancia practica de dar igual valor al estudio de las
burocracias de asistencia técnica. En segundo lugar, estd dentro de la
condicién humana suponer que los problemas que aparecen en los pro-
yectos de desarrollo se encuentran “alld” en las culturas receptoras. El
trabajador profesional en un programa de accién puede ver con facili-
dad, muchas maneras que la cultura del grupo con el que trabaja deter-
minard como la gente reaccionara ante él. Se percata de los patrones de
autoridad y como los conceptos de funcién en el grupo afectaran los
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modos en que él debe dirigir los mensajes o pedir cooperacion. No es
dificil ser tolerante y objetivo al estudiar a otros.

Pero no es fécil para un técnico o un administrador aceptar el hecho
de que una comprensién de sus actitudes, valores y motivaciones es tan
importante para producir el cambio con éxito. Es doloroso darse cuen-
ta que implicitamente aceptamos suposiciones que tienen poca validez
mads alla de la tradicién y que los puntos de vista profesionales los he-
mos adquirido sin espiritu critico. No es facil para el técnico o el admi-
nistrador admitir que la manera en que considera su trabajo y cémo lo
desempena estdn condicionados por cosas tales como la forma en que
percibe su papel dentro de la burocracia a la que pertenece, el modo en
que reacciona ante sus supervisores, y como trata con sus colegas y con
aquellos con que laboran bajo su direccion.

En otra palabras, los burdcratas no se muestran muy ansiosos en
aceptar que pueden ser estudiados con resultados utiles. Tampoco, en
la mayoria de los casos, desean que se les observe y se les hagan pregun-
tas mientras desempenan sus tareas cotidianas. Aun cuando se les en-
treviste con mucho tacto, y ain cuando ellos hayan sido bien informa-
dos con respecto a los motivos del estudio, pueden surgir fricciones y
situaciones molestas. Para algunos de ellos el simple hecho de que se
hagan preguntan indica la sospecha de que su trabajo no es satisfacto-
rio; esto ocurre principalmente con aquellos que saben que los antro-
pologos con frecuencia han criticado el trabajo de los técnicos. Para la
mayoria de los empleados en una burocracia parece demasiado sutil la
linea que separa la evaluacidon de su trabajo y la investigaciéon desinte-
resada.

Por estas razones, este capitulo y el siguiente se basan principalmen-
te en andlisis antropolégicos hechos tanto en las culturas receptoras co-
mo en una parte de los programas de cambio dirigido. Estas son las
fuentes que debemos explotar para obtener los principios generales del
cambio y establecer gufas sobre la manera en que los cientificos socia-
les pueden ser mds efectivos en dichos programas. Espero que en el fu-
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turo tengamos la experiencia necesaria para describir como el antrop6-
logo trabaja entre sus companeros sociales y profesionales, con planifi-
cadores y administradores de programas, en el contexto total de las bu-
rocracias de que forman parte.

Antropologia protoaplicada

Al trabajar en un programa de desarrollo, el cientifico de la conduc-
ta utiliza formalmente los conceptos tedricos, las metodologias de in-
vestigacion y los datos reales del campo de la antropologia, la sociolo-
gia y la psicologia, para facilitar el cambio en los programas con obje-
tivos determinados. La expresion “utilizada formalmente” es la clave de
las caracteristicas unicas del método de las ciencias de la conducta, por-
que a través de la historia hombres de gran percepcion han utilizado el
conocimiento cultural, social y psicolégico para llevar a cabo cambios
en la conducta de grupos de personas. Pero no hacian uso formal de co-
nocimientos especificos, aunque sabian que hacer para lograr sus obje-
tivos. Algunos de estos ejemplos resultan muy interesantes para aque-
llos de nosotros que trabajamos en programas internacionales de desa-
rrollo.

Con la conquista espaiiola de América, el cristianismo se implantd
con éxito en la mayor parte de las tierras descubiertas, porque la iglesia
estaba familiarizada con la tactica a seguir para introducir cambios cul-
turales. Curas y frailes aprendieron el idioma de los indios, para poder
entenderse con ellos y estudiar las formas paganas que querian extirpar.
Construyeron templos en los emplazamientos donde antes se levanta-
ban los santuarios y adoratorios indigenas, y fomentaron la identifica-
ci6n de los dioses paganos con la Virgen Maria y los santos. En estas ac-
tividades, la iglesia no hacfa mds que seguir las lecciones que aprendi6
en siglos anteriores en Europa, cuando, durante la expansion del cris-
tianismo primitivo por las tierras mediterraneas, las divinidades paga-
nas fueron transformadas, muchas veces, en nuevas entidades, median-
te un proceso de sincretismo.



Antropologia aplicada 127

Beda el Venerable registra uno de los ejemplos mas antiguos de una
tactica sociocultural destinada al cambio cultural dirigido. En su histo-
ria eclesidstica del pueblo inglés habla de la nueva conversién de Ingla-
terra, a fines del siglo VI, por misiones procedentes de Irlanda, y repro-
duce parte de una carta del papa Gregorio el Grande al abad Melito, en
597 o0 598, que puede servir como texto moderno sobre la utilizacién
del saber cultural psicolégico para lograr lo que uno pretende.

Cuando dijo te llevé ante nuestro reverendo hermano el obispo Au-
gustin, dile lo que ya hace mucho tiempo tengo pensado en mi interior
sobre la causa de los ingleses. Consiste en que no se destruyan los tem-
plos de los idolos que hay en ellos, que se bendiga agua y se rocien con
ella dichos templos, se erijan altares y se coloquen reliquias. Porque si
estas iglesias han de hacerse bien, es necesario que se cambien de la
adoracién de los diablos al servicio del Dios: pues mientras la gente no
vea profanados sus templos, acaso (perdonando su error) se sientan
impulsados a frecuentar mds sus lugares acostumbrados, para honor y
servicio de Dios. Y, puesto que estdn acostumbrados a sacrificar bueyes
a los demonios, deben seguir haciendo la misma matanza ahora, aun-
que con una finalidad mejor. Por tanto, se les permitira que, en los dias
de la consagracion y en estas solemnidades de los martires hagan tem-
pletes de enramadas en las cercanias de sus iglesias y, celebrando juntos
las fiestas de cierta manera buena y religiosa, maten ahora, para agasa-
jarse a si mismos, en loor a Dios y acrecentamiento de la caridad, los
bueyes que antes solian ofrecer en sacrificio a los demonios: y asi, reser-
vandoles algunos deleites exteriores, acaso se sientan mds impulsados
hacia los deleites interiores de la gracia de Dios. Porque es, sin duda al-
guna, imposible que hombres tan profundamente hundidos en cos-
tumbres perversas, carezcan derrepente de cometer todos sus abusos. El
que se afana por ascender a un lugar alto, sube paso a paso, no a saltos.
[Hereford, 1935: 56-57]

El padre Gregorio dio muestras de su talento al protegerse contra po-
sibles criticas de la iglesia, apelando al procedimiento, tan valioso hoy
como entonces, de justificar el cambio que se proponia introducir, me-
diante ejemplos y precedentes religiosos anteriores:
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Asi los hijos de Israel que estaban en Egipto, nuestro Sefior les era
bien conocido. Sin embargo, toleraba que le hiciesen sacrificios,
consagrdandole animales que, de otro modo, habrian ofrecido a
los demonios, como estaban acostumbrados a hacer en la tierra
de Egipto, y que, modificando su intencion, abandonasen algu-
10s y conservasen otros de sus antiguos sacrificios: esto es, que to-
davia siguiesen ofreciendo los animales que acostumbraban. Pe-
ro, al ofrecérselos al verdadero Dios y no a los demonios, no de-
bian realizar los mismos sacrificios en todos los detalles, como an-
tes. [Hereford, 1935-57.]

Maés de mil afios después, un primer ministro espanol demostré un
conocimiento comparable de cultura y de psicologia al realizar un cam-
bio de algo que estaba obstaculizando el cumplimiento de la ley. En dis-
tintas ocasiones de la historia espanola, habia tratado el gobierno de
prohibir, como medida policiaca, que, lo mismo los hombres que las
mujeres, se cubriesen la cara con los esbozos de sus capas, con el ala
caida de sus chambergos o con chales y panuelos. En 1766, el rey Car-
los 111, aconsejado por su impopular primer ministro el siciliano Esqui-
lache, dicté una real orden prohibiendo a los soldados y empleados del
gobierno llevar capa larga y sombrero de ala ancha, orden que luego se
extendi6 al ptblico en general. La protesta que dio lugar se conoce en
la historia con el nombre de Motin de Esquilache, que terminé con el
destierro del aborrecido extranjero. Su sucesor espafol, el conde de
Aranda, derogé la orden, aunque veia con simpatia aquellas restriccio-
nes de la indumentaria. Logré su propésito facilmente y sin violencias,
convirtiendo la capa larga y el sombrero de ala ancha en el uniforme
oficial del verdugo publico (Altamira, 1949: 443-444).

En 1857, el misionero anglicano William Duncan empez6 a trabajar
entre los indios Tsimshian, en la costa septentrional de la Columbia
Britdnica. Comprendié enseguida que no sélo tenia que entender su
lenguaje, sino también la cultura y el sistema de relaciones interperso-
nales que estructuraban su sociedad. Es particularmente digna de no-
tar la forma en que procedi6, por su reconocimiento de los problemas
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de percepcion de las distintas culturas. Cay6 en la cuenta de que habia
aspectos de la metafisica cristiana que, profesados literalmente en los
servicios y en la predicacion, podrian ser interpretados por los indios
de manera muy diferente a como él se proponia hacérselos entender.
Como en algunas précticas religiosas de los tsimshian habfa ritos de ca-
nibalismo, Duncan no quiso hablarles del sacramento de la Cena del
Senor. Temia que no comprendiesen bien la distincién entre simbolos
y sustancia. Ademds, como trataba de extirpar el habito del alcohol en-
tre sus seguidores, creyé que darles vino en un servicio sagrado contri-
buiria a desorientarlos y a echar a perder su obra. Igualmente, debido a
la gran importancia que daban los indios a la categoria y las clases so-
ciales y a los simbolos externos del rango, a todo lo cual se oponia el
misionero, no quiso llevar la indumentaria de sacerdote anglicano, por
temor de fomentar, mas que desarraigar, las diferencias sociales. Tam-
bién evité las pinturas y esculturas religiosas, porque recelaba que el
simbolo podia adquirir cardcter de talismén a los ojos de sus catecime-
nos.

Aquellas ideas poco ortodoxas de Duncan alarmaron a sus superio-
res, y fue sustituido en su aldea, el ano 1877, por un clérigo regular que
tenfa menos intuicién cultural. La prudencia de Duncan quedé demos-
trada casi inmediatamente. Habia quitado trascendencia al concepto
del Espiritu Santo y a la aceptacién de la revelacion directa, por la im-
portancia que tenia entre los tsimshian la posesién corporal por espiri-
tus mitoldgicos, que hacia conducirse a los posesos como en trance y en
forma muchas veces inhumana. Poco después, su sucesor empezd a
predicar un cristianismo mds ortodoxo, con lo cual varios conversos
empezaron a tener éxtasis, manifestando que habian sido testigos de
milagros, que habian visto a Cristo en la cruz y que habian conversado
con el Espiritu Santo. El contagio se extendid a otros terrenos, y los in-
dios empezaron a cantar y danzar. En pleno trance, algunos prometian
dar el poder de Dios, que portaban en sus manos ahuecadas en forma
de cuanco, a quien lo desease, tradicion directa de la costumbre indige-
na de impartir la posesion de los espiritus en el culto de la iniciacién
(Barnett, 1942).
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Antropologia contemporanea aplicada

En contraste con estos ejemplos de una ciencia primitiva de la con-
ducta, el antropélogo o sociélogo moderno que trabaja en un proyec-
to dirigido, utiliza conscientemente los datos mds importantes, los con-
ceptos tedricos y las técnicas de investigaciéon que conoce. En un pro-
grama concreto, el antropdlogo, que se dedica a la especialidad del au-
tor, procura analizar las caracteristicas fundamentales de la sociedad y
de la cultura a la que ha sido enviado; se esfuerza en comprender las
premisas, motivaciones y valores de los miembros de la burocracia que
se propone modificar, y trata de aprender los tipos de interacciéon de
ambos sistemas. Aporta un cuerpo de teorias que le proporcionan el
marco para un analisis. Utilizando la teoria, lo mismo que la informa-
cidn concreta que tenga o adquiera, hace lo posible por anticipar cudl
va a ser el alcance total del cambio si da resultados su programa, o bien,
por el contrario, procura adivinar los cambios minimos que deben pro-
ducirse en una cultura para que tenga éxito un proyecto. Investiga las
barreras sociales y culturales que se oponen al cambio, propone la for-
ma de neutralizarlas, y decide que motivaciones o estimulos, de la in-
dole que sean, pueden utilizarse directamente para ayudar a la gente a
decidir si acepta o rechaza las innovaciones proyectadas. Espera poder
ayudar a los miembros del grupo innovador a comprender mejor las
consecuencias de sus actividades y la forma en que su organizacion y
sus valores influyen en la tarea que va a desarrollar.

sPero como realiza el antropélogo su mision? ;C6mo pasa de lo ge-
neral a lo concreto? ;De que manera traduce los conocimientos cultu-
rales y sociales en formas concretas que puedan utilizarse en un progra-
ma de desarrollo internacional de salubridad o de comunidades? Lo
primero que hay que observar es que no existen reglas detalladas para
la aplicacion del saber antropoldgico en tales situaciones. No hay guias
pragmaticas y pormenorizadas para indicar que teorfas particulares o
que datos especificos valen para determinados problemas y la forma de
atacarlos, es esencial para los cientificos de la conducta, si han de tener
éxito en el proyecto que emprendan. En todos los campos hay un ele-
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mento artistico que debe estar presente para obtener buenos resulta-
dos. El antropélogo tiene que estar bien cimentado en la teoria social y
cultural, para aplicar los principios de su ciencia; debe dominar una
cantidad considerable de informacién concreta; y ha de ser sensible a la
mds amplia gama posible de estimulos en su trabajo sobre el terreno.

Tres contribuciones antropoldgicas

Hecha esta observacion, pudiera decirse que el antropdlogo aporta
tres valores importantes a cualquier programa: 1) un punto de vista o
una ideologia; 2) un conocimiento de los hechos; y 3) las técnicas de in-
vestigacion adecuadas al caso.

El punto de vista es algo por este estilo: No hay cultura que sea del to-
do mala ni del todo buena. Basicamente, todas las culturas son mds o
menos buenas; de otra manera, no abrian sobrevivido. El antrop6logo
tiende, por su preparacién, y quizd por su temperamento, a buscar lo
bueno en una sociedad, entendiéndose por bueno la capacidad de la so-
ciedad para satisfacer las necesidades y aspiraciones de todos sus miem-
bros sin poner en peligro las de otras sociedades. El antropdlogo no se
opone al cambio, pero tampoco lo aprueba necesariamente por si mis-
mo. Cree que el verdadero progreso debe surgir y desarrollarse sobre
los valores buenos ya existentes en una cultura, y determinarse en fun-
cién de lo que se parezca al modo de vida norteamericano.

Este punto se ilustré en un seminario celebrado en la Escuela de Sa-
lud Publica de la Universidad de California, donde estudiamos en va-
rias sesiones el problema de la dieta en relacién con la cultura. Los es-
tudiantes de paises extranjeros que trabajaban en los problemas de la
nutriciéon nos indicaron cuales eran las dietas tipicas de sus paises res-
pectivos. Comparados con los niveles del Consejo Nacional de Investi-
gacion, los panoramas no eran muy alentadores. Habia gran escasez de
alimentos como leche, frutas citricas, carnes y vegetales. En vista de las
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limitaciones econémicas que existian en general, la mayor parte de los
estudiantes crefan que la dieta alimenticia adecuada para sus pueblos
no podria obtenerse hasta después de muchos anos. Entonces, con la
ayuda de la doctora Ruth Huenemann, profesora de nutricién para la
salud publica, y sin consultar directamente las normas del Consejo Na-
cional de Investigacion, tratamos de mejorar las dietas empleando tni-
camente los alimentos que se cultivaban y podian producirse facilmen-
te en cada pais. Pronto averiguamos que, aunque habia grandes fallas
en todas las dietas, ninguna era verdaderamente mala. Todas podian ser
mejoradas considerablemente dentro de las limitaciones econémicas
de cada nacién, operando a base de lo ya existente y sin tratar de acer-
carnos a los niveles alcanzados en los Estados Unidos. Con este criterio,
los miembros del seminario comprendieron que podia resolverse bas-
tante bien un problema que parecia desesperado.

El conocimiento de los hechos que el antrop6logo aporta a un pro-
grama de accién es a la vez tedrico y trascendental. Consta de un con-
junto de teorias generales sobre la sociedad y la cultura, y particular-
mente sobre los procesos de cambio -como los que se describen en ca-
pitulos anteriores- que tiene validez para numerosas culturas y, ade-
mds, de datos concretos sobre los valores culturales de la regién en que
van a realizarse el trabajo. Asi, el antropdlogo que se incorpora a un
programa de desarrollo de comunidades o de salubridad en América
Latina es, ante todo, un antropdlogo general. Ademads, es de suponer
que ha leido un buen nimero de monografias y articulos sobre la cul-
tura iberoamericana, conoce algo sobre la historia y la geografia de la
comarca y, en general, no ignora las caracteristicas fundamentales de
las sociedades y culturas de la regién, procedentes de Africa o de Asia.
Si ha realizado una buena investigacién antropolégica fundamental so-
bre la zona en que va a llevarse a cabo el proyecto, el antropé6logo esta-
rd en condiciones de cumplir con eficiencia su misién especifica.

Las técnicas de investigacion que aporta a los problemas que encuen-
tra sobre el terreno son los métodos corrientes de la ciencia social, con-
sistentes en entrevistas, planes de trabajo, censos y cuestionarios. La
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mas importante de ellas es la que los socidlogos llaman entrevista de
“extrema abierto” y los psicélogos entrevista de “profundidad”. Es un
método intensivo mas bien que extensivo. Se basa en la hipétesis de que
los datos detallados tomados de diez informantes tienen mds valor que
los superficiales aportados por un centenar. Ademds, supone que la ga-
ma de factores que afectan a un problema nunca puede ser determina-
da totalmente por anticipado. La manera de averiguar lo que tiene im-
portancia es encontrar informantes que estén dispuestos a hablar,
guiarlos de buena manera, pero, sobre todo, darles libertad para que se
expresen y digan cuanto saben. Después de haber explorado la tensién
de un problema de esta manera, es conveniente tratar de sustanciar los
datos por medio de un interrogatorio. ;Consiste el problema en que el
publico no responde a la nueva clinica establecida en una zona pobre?
Lo que tiene que hacer entonces el antropélogo es llamar a distintas
puertas o procurar que se le presenten en unos cuantos hogares. Con
paciencia para sostener largas horas de conversaciéon general, orienta-
da, pero no forzada, hacia el tema de la clinica, llegard a tener informa-
cién sobre las convicciones y actitudes de la gente en cuanto a salubri-
dad, los tipos de autoridad dentro de la familia, las horas de trabajo de
los padres, sus problemas econémicos y muchos otros factores que
pueden servirle de indice. S6lo después de haber determinado asi el vo-
lumen especial del problema, puede procederse a preparar cuestiona-
rios, hacer planes y tomar notas de las reacciones.

Los pasos iniciales

Cuando al antropélogo se le confia una misién especifica, debe inten-
tar dos cosas:

1. Determinar la relacién de la institucién o de los elementos que in-
tervienen con el sistema total de la cultura. Teniendo presente que la
cultura es una unidad integrada y funcional, debe averiguar la natura-
leza de los fendmenos que estd estudiando, como se combinan con el



134 Patricio Guerrero

resto de la cultura, y cudles son sus funciones. Si se trata, por ejemplo,
de un programa sanitario, primero tiene que indagar cudles son los
conceptos de enfermedad y salud, y que funcién o funciones desempe-
na la enfermedad. En un programa de vivienda, debe averiguar cudles
son la naturaleza y la funcién de una casa, lo que significa para sus mo-
radores, como se relaciona con la estructura familiar, las actividades
econdmicas, las normas de la hospitalidad, etc.

2. Determinar los tipos de relaciones personales que existen entre to-
dos los individuos que participan en un programa. Esto supone el co-
nocimiento no sélo de la estructura social del grupo, sino también de
las nuevas relaciones que se desarrollan entre el grupo y la organizacién
que intenta introducir innovaciones desde fuera.

El antropdlogo empieza por utilizar sus conocimientos generales. Es-
td preparado para decir, en general, cuales son las funciones distintas de
la vivienda, de la familia, de la enfermedad y de la agricultura, asi como
la proporcién de individuos que saben leer y escribir en una situacién
sociocultural del tipo determinado. Pero este analisis general no pasara
de cierto limite. Tiene que proseguirlo, trabajando sobre el terreno, pa-
ra determinar las caracteristicas peculiares y tinicas de dicha situacion.
Sé6lo entonces puede asesorar con seguridad..

Este proceso puede verse claramente con el ejemplo de un proyecto
hipotético para mejorar el estado misero de la vivienda. El antropdlo-
go empieza por hacer preguntas muy generales y, acceso, demasiado
obvias: ;Cudl es el tipo de vivienda en la zona en cuestion? ;Cudl es la
funcién de una casa? ;Qué ideas tiene la gente de la finalidad de la vi-
vienda? He aqui algunas de las respuestas en un sitio donde se guardan
los alimentos y se sostiene a la familia; proporciona comodidades para
banarse y asearse; permite vivir independientemente; es un lugar que se
presta para la accién familiar reciproca en el trabajo y en el recreo; qui-
z4 sirva de satisfaccion estética; acaso es una forma de conseguir pres-
tigio; tal vez alli se satisfacen funciones religiosas. Estas contestaciones,
y muchas otras, pueden ser utilizadas en un momento determinado.
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Pero si queremos verdaderamente comprender lo que es una casa y sus
funciones econdmicas, sociales y de otra indole, tenemos que estudiar
ejemplos concretos y observar la forma en que cada habitacién y cada
servicio son utilizados, el tiempo que se pasa alli o se le dedica, los ti-
pos motores, 0 sea los movimientos fisicos que acompanan al empleo
del equipo y del mobiliario, la relacién del trabajo con las zonas de re-
creo y toda una serie de cosas por el estilo.

Estudio de un caso mexicano

Un andlisis dirigido por Isabel Kelly da idea de la manera en que pue-
de llevarse a cabo, sobre el terreno, una valoracién general de un pro-
blema de la vivienda. La secretaria de Salubridad de México se propu-
so mejorar, a través de la seccion de Servicios Médicos Rurales las vi-
viendas de diversas comunidades ejidales de La Laguna, region situada
en los estados septentrionales de Coahuilla y Durango. Los elegidos son
colectividades rurales formadas por tierras comunales que fueron dis-
tribuidas después de la Revolucién Mexicana, que empezd en 1910. A
veces, las tierras estdn cultivadas en comun, pero es mds frecuente que
los lotes sean distribuidos individualmente para que cada ejidatario los
cultive como quiera.

La doctora Kelly y sus colaboradores mexicanos realizaron el trabajo
principal, durante siete meses, en el ejido de El Cuije, a unos veinticin-
co kilémetros de Torreén. La colonia constaba de 57 familias ejidata-
rias, con derecho a la tierra, y un total de 356 personas; ademds habia
casi el mismo nimero de familias sin derechos. El poblado estaba cons-
truido irregularmente. Las casas eran de adobe con pisos de tierra; los
techos estaban hechos de barro y canas sobre vigas; las pequenas ven-
tanas se cerraban con hojas de madera y no tenian cristales. Los servi-
cios sanitarios eran escasos: s6lo la mitad de casas tenfan agua corrien-
te en los patios, y las familias restantes se surtian en las fuentes publi-
cas. No habia retretes en absoluto. La basura y los desechos se arroja-
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ban a la calle, sin mas. En una casa habia una ducha de agua fria, pero,
en general, los hombres se banaban en las acequias de riego y las muje-
res en tinas, en sus hogares. Los pequefios animales domésticos anda-
ban a su antojo por dentro y fuera de las casas.

Como la doctora Kelly habia vivido muchos anos en México y habia
estudiado su cultura en numerosas situaciones locales y, ademads, sus
colegas eran mexicanos, el grupo sabia bastante sobre la cultura mexi-
cana fundamental. Por otra parte, estaban convencidos de la conve-
niencia de construir a base de lo que ya existia. Pero no se habia hecho
un estudio antropoldgico en esta parte de México, ni se habia dirigido
la investigacién hacia los problemas de la vivienda concretamente, en
ninguna comarca del pais. Consecuentemente, era necesario proceder a
estudiar a fondo las cosas. Durante los primeros diez dias, los antrop6-
logos estuvieron visitando familias, se hicieron de amigos entre el pue-
blo y, en una serie de entrevistas abiertas, empezaron a ir delineando los
objetivos. Aprendieron muchas cosas sobre la naturaleza y funciones de
las casa, y sobre los usos sociales a que se destinaban. Estas observacio-
nes les sirvieron de guia para preparar un cuestionario detallado, que
constituia el marco estadistico para el andlisis y los asesoramientos. Pe-
ro no tardd en verse que hacia falta mucho méds que un mero cuestio-
nario sobre vivienda y que, a fin de cuentas, los estudios comprendian
datos sobre técnicas y actitudes agricolas, cuidado de animales domés-
ticos, presupuestos familiares, problemas de la nutricién, vestido, clasi-
ficacion del trabajo dentro de la familia, creencias y costumbres tradi-
cionales médicas, organizaciones politicas y sociales de la comunidad,
relaciones de los ejidatarios con el gobierno nacional, y una porcién de
aspectos por el estilo que, a primera vista, tenia poco o nada que ver
con la vivienda. Para resolver los problemas de la vivienda, hacia falta,
sin duda alguna, conocer una parte muy extensa del campo cultural.

El andlisis de las cincuenta y siete casas estudiadas proporcion6 datos
de importancia. En cuarenta y cinco de ellas, la cocina servia, ademas,
de comedor; en trece, de cuarto de estar; en diez, de dormitorio, y en
seis de almacén de productos agricolas. En las viviendas que tenian
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cuarto de estar, la dependencia se usaba muchas veces para dormir, al-
gunas para comer, y otras para almacén de productos agricolas. Indu-
dablemente, habia que tener presente la pauta directriz de habitaciones
para diversos usos, al planificar el mejoramiento. En cuanto a mobilia-
rio, el primer lugar lo ocupa una cama, por lo menos; asi se observé en
las cincuenta y siete casas; el segundo lugar lo ocupaba un ropero, co-
mo el que habia en el 85 por ciento de las viviendas; y el tercero, un apa-
rador de comedor, como el que tenian el 75 por ciento. En el 66 por
ciento de los hogares habia radios; y en el 50 por ciento, maquinas de
coser. La mitad de las cocinas tenfan estufas de petrdleo, y todas ellas
fogones de adobe, generalmente con campana y chimenea. Entre los
utensilios de cocina, estaban el metate, vasijas para el agua, unos cuan-
tos basares, cacharros de cerdmica colgados de las paredes, cuchillos y
cucharas, etc. Casi siempre, las cocinas estaban en desorden considera-
ble. Se lavaba la ropa en las acequias de riego o en las artesas de made-
ra colocados en los patios. Todas las familias tenian animales domésti-
cos, que no solo eran de utilidad prictica, sino que también les servian
como ahorros (es decir, podian ser vendidos en un momento de apu-
ro) y como propiedades de prestigio, sobre todo cuando se trataba de
caballos. El maiz se almacenaba en graneros temporales levantados en
los patios, y los aperos se tiraban en cualquier espacio vacio.

Después de verificado el andlisis de la forma y usos de las casas, se
pregunté a las cincuenta y siete familias cudl crefa que era la vivienda
ideal, sin perder de vista las limitaciones econémicas del momento. Es-
to revel6 lo importante que es trabajar con la gente, y no sélo planifi-
car para la gente. Por ejemplo, los antropdlogos estimaban que debian
instalarse agua corriente en las cocinas, por la comodidad que suponia,
pero las amas de casa se pronunciaron casi undnimemente por que se
pusiese en el patio. Los cafios goteaban -y asi ocurre, sin lugar a dudas,
por lo que eso seria un verdadero problema en la cocina. También
crefan los antropé6logos que les convendria tener facilidades para el al-
macenamiento permanente del maiz, pero resulto que prefirieron el ti-
po desmontable por que asi disponian de mayor espacio en el corral
cuando no tuviese existencias .
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Con todos estos datos, se hicieron recomendaciones generales al mi-
nisterio:

1) Las casas deberfan de mirar hacia el sureste. Asi, estarian protegi-
das contra el frio y el viento del invierno y contra el sol sofocante de las
tardes de verano .

2) Los lotes deberian ser de 20 por 30 metros .Se reconocian que es-
tas medidas eran mas pequenas de lo que seria deseable, pero la gente
preferia més bien estar un poco apretado que expandirse demasiado
por una tierra cultivada que tenia valor .

3) Deberfan utilizarse materiales tradicionales de construccién, por
su economia y por que con ellos sabian identificarse los interesados; pe-
ro con pisos de cemento y ventanas mds grandes mejorarian las con-
diciones higiénicas .

4) La unidad minima debiera constar de cocina y el comedor, dormi-
torio, cuarto de estar, y porche cubierto afuera. Este corredor equival-
dria a una tercera habitacion: es ideal para muchos tipos de trabajo vy,
en el buen tiempo podrian dormir ahi algunos miembros de la familia.

5) En cuanto a servicios de saneamiento, se recomendd que se insta-
lase un solo cafio en el patio, por las razones indicadas, y que el agua se
distribuyese por la propiedad con una manguera. Para lavar y banarse,
al principio se juzgd conveniente combinar una ducha con un lavade-
ro, puesto que ambos requerian agua y drenaje, y se utilizaban a dis-
tintas horas. Pero ocurrié que estos servicios no tenian relacién ningu-
na entre si, segin la manera de pensar de la gente. Ademads, a las mu-
jeres les gustaban lavar al aire libre, bajo un cobertizo, y no en un cuar-
tucho himedo. Asi, en las recomendaciones finales, se pensé en un pe-
quenio cuarto de ducha con un tanque de agua en el techo, para que
se calentase ligeramente con el sol .La ropa se lavaria en una sencilla pi-
la de cemento bajo un cobertizo. Se recomendé un evacuatorio, con un
sencillo tanque séptico para el drenaje.
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6) El plano de la cocina se modifico para proporcionar mds espacio
destinado a almacén y anaqueles, y se aconsejaron mostradores de dis-
tinta altura para diferentes usos. Por ejemplo, se muelen mas cémoda-
mente poniéndole el metate sobre un apoyo de altura media entre el pi-
so v el fogén de adobe .

Este modelo fundamental era variable por que podian anadirse mas
habitaciones, segtin las necesidades y las disponibilidades econdmicas;
en el se emplean los materiales y conocimientos tradicionales de la
construccion; satisfacia las necesidades sociales bésicas, y no violentaba
ningin valor conocido. La mejora de la vivienda a base de estd infor-
macién tiene muchas mds probabilidades de dar resultado que si el
problema se resuelve exclusivamente desde el punto de vista arquitec-
ténico y econémico ( kelly, 11953) .

La investigacion de los problemas de la salud
El papel social de la enfermedad

Con muchos ejemplos tomados del campo de la salubridad puede
ilustrarse como el antropdlogo debe cumplir su misidn y analizar los
factores culturales, sociales e interpretaciones de una situaciéon concre-
ta . El estudio mds amplio y detallado es el que hizo Margaret Clarck
sobre el enclave mexicano-norteamericano de la ciudad de San José,
California. Se plantea como un experimento para ver de que manera
podria utilizarse el conocimiento cientifico social en los programas de
educacién sanitaria para minorias étnicas de los Estados Unidos y, en
general, con el objeto de senalar los problemas y conflictos que hacen
mas dificiles de satisfacer las necesidades médicas entre estos indivi-
duos que entre los blancos norteamericanos nativos. Un comité forma-
do por un profesor de salud publica, el director de educacién sanitaria
del estado, y el departamento de salubridad del condado en que se de-
sarrollaba el trabajo, y tres antropdlogos, se puso al frente de la tarea.
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Reuniase el comité periddicamente durante los dieciocho meses que
dur6 el estudio, para enterarse de los informes sobre sus progresos, ha-
cer recomendaciones para el trabajo futuro y lograr la mas perfecta in-
tegracion posible de los objetivos médicos y sociales.

Se reconocié que la salud, la enfermedad y los mecanismos para de-
volver la salud se relacionaban intimamente con la cultura total de un
grupo. En consecuencia, la senorita Clark consagré al principio sus es-
fuerzos a lo que se llama en antropologia un “estudio de la comunidad”,
en el cual se trazan las normas bdsicas de su vida: su estructura social,
sus actividades econdmicas, sus valores religiosos, las relaciones del
grupo con los organismos gubernamentales locales, sus actitudes y va-
lores basicos, etc. S6lo contando con un estudio asi, segin se creia, po-
dian analizare adecuadamente los problemas sanitarios. Después la se-
norita Clark realiz6 una investigacion a fondo sobre las ideas que tenia
la gente sobre la salud y la enfermedad. ;Qué es salud? ;Cémo se defi-
ne? ;Como se conserva? ;Por qué cae en enfermedad la gente? ;Qué se
hace por devolver la salud a los pacientes? ;Quiénes se dedicaron a cu-
rar y qué preparacion y técnicas tienen? ;Qué parte toma la familia en
las decisiones sobre el tratamiento médico? En general, se observé que
las contestaciones a estas preguntas respondian a las creencias y practi-
cas médicas descritas minuciosamente en los tltimos afios con respec-
to a la América Latina. Pero el grupo de Sal Si Puedes vive, y a vivido
durante mucho tiempo, en un medio norteamericano, bajo la influen-
cia de los servicios urbanos de la salubridad norteamericana y de sus le-
yes sanitarias. Va trasculturandose poco a poco segin el modo de vida
norteamericano, aunque el progreso es desigual e interrumpido. Por
tanto, se vio que el conocimiento de las ideas que los latinoamericanos
tenfan sobre la salud y enfermedad iba a ser til para la investigacion,
aungque las soluciones importantes se encontrasen en el trabajo sobre el
terreno local.

Una de las partes mds interesantes de la informacién se referfa a la
manera que, segiin se vio, la enfermedad contribuia a consolidar las re-
laciones dentro de la comunidad, por medio de la publicacién y casti-
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go de los delitos sociales, proporcionando un escape, aprobado social-
mente, de las censuras al comportamiento indebido, y dando impor-
tancia al estado de trasculturaciéon. Una vez, cierta esposa joven que iba
a ser madre por primera vez, reprendié a su marido por volver borra-
cho a casa. El la golpe6 y la eché del hogar, dejandola en medio de la
lluvia. Sus padres se la llevaron a la curandera de la localidad, la cual la
trat6 para que el bebé no naciese con una “enfermedad de miedo” a
consecuencia del disgusto. En circunstancias normales, esta trifulca do-
méstica no hubiese llamado la atencién. El marido se habia prevalido
de su prerrogatoria de macho; habia pasado una noche con sus amigos,
y su mujer lo habia humillado al renirlo. De no haber estado encinta,
nadie se hubiese enterado de la paliza. Pero, como ponia en peligro de
la vida de su bebé, la esposa se granje6 el apoyo y las simpatias de la co-
munidad. El hombre terminé por reconocer su error, dio toda clase de
explicaciones y volvié de nuevo con su esposa.

En otra ocasién, una mujer tenia seis hijos tuvo que acoger en su ca-
sa al hermano cesante de su marido, que llegé con su mujer y cinco hi-
jos. Con quince bocas que alimentar a base del jornal de un solo obre-
ro, la deuda fue creciendo en la tienda de comestibles, hasta que le re-
tiraron el crédito. Haciendo honor a los valores mexicanos, profunda-
mente arraigados, de la hospitalidad y de las obligaciones mutuas en-
tre los miembros de una familia, la mujer reconocié y acepté el deber
que tenia para con los parientes de su marido. Sin embargo, le daba
miedo no disponer de suficiente comida para sus hijos y, por otra par-
te, el hacinamiento en la casa habia llegado a ser casi intolerable. Em-
pezd a tener taquicardia, disnea y sudores, sintoma que la curandera
definié como “miedo”. Descargada de la obligacién de atender a la fa-
milia de su cuniado por una condicién socialmente sancionada -o sea,
la enfermedad- los forasteros no tuvieron mas remedio que marchar-
se. Si no hubiese perdido la salud, se le habria tenido por egoista y se
habria achacado a falta de hospitalidad cualquier queja que hubiese ex-
teriorizado sobre los parientes de su marido.
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La enfermedad puede ser también una protesta contra la transcultu-
racion. A una anciana, ingresada a un hospital contra sus deseos, se le
prescribieron duchas diarias después de superar la fase aguda de su do-
lencia. Traté de oponerse, porque tenfa costumbre de banarse menos
frecuentemente en tina; pero no se le hizo caso. Al volver a su ducha,
poco después, “le dio un mal aire” que, en su opinién y en la de su fa-
milia, fue resultado de la practica peligrosa de las duchas diarias. Aque-
lla dolencia le conquist6 la simpatia de su familia, gracias a la cual fue
dada de alta prematuramente y llevada a su casa para cuidarla como era
debido. (M. Clark, 1959: 198-202).

Terminado su estudio, pudo la sefiorita Clark hacer entender mucho
mejor al personal sanitario del condado las razones del comportamien-
to sanitario de los mexicanos-norteamericanos. Ademads, estaba en con-
diciones de formular una serie de recomendaciones concretas para co-
rregir algunos de los problemas frente a los cuales se veian los obreros
en aquella situacion sanitaria intercultural. Referianse dichas recomen-
daciones a problemas de comunicacién y econémicos, al conflicto en-
tre los adelantos médicos modernos y las ideas de la gente, a cuestiones
relacionadas con la definicién de la enfermedad, al pudor y a la mo-
destia, a la hospitalizacion y a la distinta manera de entender las fun-
ciones médicas (M. Clark, 1959: 218-219).

Funciones de soporte en un hospital rural griego

La importancia de comprender las complejas relaciones interperso-
nales que existen en cualquier situacion, se explica claramente en un
breve articulo de Friedl sobre cierto hospital de la Grecia campesina.
Tradicionalmete, dice, han considerado la hospitalizaciéon como si la fa-
milia quisiese desprenderse del enfermo; a pesar de esta actitud, han
surgido durante los dltimos anos, en la Boecia rural, pequenos hospi-
tales particulares de diez y veinticinco camas, y la gente de las aldeas
van acudiendo cada vez mas al hospital, para dar a luz y para curarse de
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enfermedades graves. Los médicos duenos de esos hospitales han estu-
diado en Atenas y, muchos, en el extranjero. En cambio, las enfermeras
son muchachas de la localidad, instruidas por los médicos.

La doctora Friedl nos describe un cuarto de enfermos: hay una cama
de hierro centra cada una de las paredes que forma el cuadro con la de
la puerta, cada cama estd cubierta con la ropa llevada por la enferma
que la ocupa. En el centro de la habitacién, de unos cuatro metros de
lado, hay cinco parientes de una de las enfermas, sentados en el suelo,
al rededor de una manta, sobre la que se ven los restos de una merien-
da. A la cabecera del lecho de una joven paciente, el marido calienta
macarrones en un hornillo colocado sobre una mesita y va dindoselos
a su mujer cuando estd a punto. El marido y la hija de la tercera enfer-
ma estdn de pie junto a su cama, mirando lo que pasa en la habitacién.
Dos de las pacientes llevan prendas para dormir, y la otra estd tendida
en la cama, completamente vestida.

Lo poco serio de este tratamiento difiere notablemente del que se dan
en los hospitales modernos de Atenas; y, sin embargo, la doctora Friedl
advierte que estas condiciones técnicas y sociales son las que mas ideal-
mente se prestan a resolver el problema de introducir mejores atencio-
nes médicas en las zonas campesinas.

Estas escenas de hospital y el tipo de atencién que alli se dispensa sig-
nifica un estado intermedio entre el tratamiento de la enfermedad en
casa y en un hospital. Los mismos valores y actitudes de la cultura grie-
ga se advierten en ambas situaciones, y su presencia en un momento de
crisis no queda impedida por internarse en el hospital [Friedl, 1958:
25.]

Los griegos creen que el companerismo humano es un bien absoluto
y que, por el contrario, la soledad es desagradable y debe evitarse atin
cuando la gente esté bien. Asi es como, cuando alguien se siente en es-
tado vulnerable que representa la enfermedad, tiene particular impor-
tancia que lo acompanen sus parientes a todas horas. Como la familia
es la que desempenia estas trascendentales funciones sociales y psicol6-
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gicas, la presencia de familiares, dia y noche, en los hospitales, cubre la
funcidn latente del consuelo emocional. Este consuelo es esencial para
los enfermos griegos, porque se sienten inttiles y creen que estorban
cuando la enfermedad les impide cumplir con sus deberes corrientes en
el hogar (Friedl, 1958:26). Las atenciones de los miembros de la fami-
lia, la comida preparada en casa y la sala llena de gente -todo ello con-
siderado como una maldicién por la enfermera educada en Occidente-
contribuyen a aliviar el posible sentimiento de aislamiento y de despla-
zamiento del hospital. La doctora Friedl afirma que estas practicas hos-
pitalitarias improvistas se ajustan de muchas maneras a las recomenda-
ciones que hace la ciencia social moderna en el sentido de dar mayor
flexibilidad a los métodos tradicionales norteamericanos de las aten-
ciones que deben dispensarse en un hospital. “Lo que un andlisis minu-
cioso ha indicado ser un método conveniente para el cambio conscien-
te, planificado y gradual, ha sido desarrollado, sin querer, por estos doc-
tores [griegos] bajo las diversas presiones de su compleja cultura”
(Friedl, 1958: 27).

Relaciones sociales en una organizacion innovadora

El ejemplo final que vamos a exponer muestra como afecta a un progra-
ma la red de relaciones sociales existentes en la organizacién innovadora, y
como los cambios administrativos pueden reflejarse en él. En un grande y
excelente centro de salud de Santiago de Chile, dotado de una amplia gama
de servicios curativos y preventivos, al director le parecié que un programa
bien planificado de educacion sanitaria debia ser el primer paso para mejo-
rar la salud de su zona, cuya poblacién estaba integrada principalmente por
familias de los mas bajos niveles socioeconémicos. Segtin el plan del centro,
los médicos, que generalmente empleaban dos horas al dia en ver pacientes,
tenfan que inculcarles, durante su visita, los principios de la higiene y de una
vida sana. Sin embargo, casi todos los médicos estimaban que su mision era,
mads bien, de reconocimiento del enfermo y de administracion de los servi-
cios curativos que se necesitasen.
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Las enfermeras tenian que suplementar la medicina preventiva de los
doctores y desarrollar la ensenanza sanitaria. Hacianlo viendo a los pa-
cientes después que los médicos los habian visto, explicindoles e incul-
candoles sus instrucciones, y visitando a los enfermos en sus casa. Co-
mo los doctores eran de alta categoria social y los dolientes pertenecian
a la clase humilde, era escasa la comunicacién que existia de ordinario
entre ellos; por lo tanto, tenia bastante importancia la aplicacion de las
instrucciones hechas por las enfermeras. Ademads, los clientes se sentian
mejor cuando, después de visitar el centro sanitario, su amiga, la enfer-
mera, iba a verlos en su casa.

Pero cuando el director no pudo recabar los servicios de educadores
sanitarios fijos para realizar su programa ampliado de instruccién, de-
cidio relevar a las enfermeras de sus obligaciones clinicas y dedicar to-
da su jornada de trabajo a la visita de hogares, queddndose con una so-
la para el minimo inevitable de quehaceres clinicos. Crey6 que este
cambio era esencialmente un traslado administrativo y una “modifica-
cién técnica” de las tareas de las enfermeras. Sin embargo, produjo im-
portantes alteraciones en el tipo de relaciones entre los pacientes y el
personal del centro. La educacién sanitaria de las clinicas padecid, por-
que los médicos, de cualquier modo no mostraba mucho interés por
este aspecto de su trabajo, ya no tenian el apoyo de las enfermeras. El
contacto entre médicos y enfermeras consistia principalmente en los
informes sobre los enfermos, lo cual hacia que se retrasasen, a veces du-
rante meses, las atenciones complementarias a los pacientes.

Las enfermeras, en general, recibieron con agrado el nuevo arreglo; a ca-
so les gustase liberarse de la dependencia inmediata de los médicos, que
consideraban el trabajo de ellas como suplementario del suyo propio. Por
otra parte, observaron que los pacientes acudian al centro con menos con-
fianza que antes. Al no ver alli a su amiga la enfermera, que los visitaba en
sus casas, se sentian desplazados y no sabian como conducirse. Ademds, sin
la funcién intermediaria de las enfermeras, no comprendian tan bien las
instrucciones del médico, ni la cuamplian con la misma confianza y, a veces,
se iban sin molestarse en surtirse las recetas.
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Cuando se termind el estudio, era todavia demasiado pronto para
asegurar si estas pérdidas se compensaban con los resultados beneficio-
sos de una visita domiciliaria mds intensiva. Sin embargo, es evidente
que la estructura social del centro de salud fue un elemento vital en la
suma de factores que contribuyen a la eficiencia de una organizacién, y
que lo que parecia ser un cambio administrativo de rutina, tuvo conse-
cuencias mas importantes de lo que habia previsto (Simmons, 1955b).
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XI. LABOR DEL ANTROPOLOGO:
ETAPAS DE ANALISIS

También puede estudiarse la misién del antropdlogo y de los demas
cientificos de la conducta humana en los programas de desarrollo tec-
noldgico, a la luz de una serie de operaciones. El proyecto de ayuda téc-
nica tiene un comienzo, un periodo de planeamiento, otro de operacio-
nesy, quiza, todavia uno mads, dedicado a pasar revista o valorar las lec-
ciones aprendidas, haciendo un andlisis que sirva de orientacién para
el futuro. La posicion tecnoldgica del antropélogo incorporado a un
programa asi, es la misma en todas las etapas, pero lo que haga y las so-
luciones que dé a los problemas, dependen de las circunstancias parti-
culares en que se encuentre. Para mayor claridad, explicaremos la labor
del antropdlogo en las cuatro etapas que llevan los titulos siguientes: 1)
estudio previo, 2) confecciéon del plan, 3) andlisis constante, y 4) valo-
racion.

Estudio previo

Cuando se prepara un proyecto de desarrollo, deben recogerse datos
para que su desenvolvimiento pueda hacerse de manera inteligente. El
volumen de investigacion que el antropdlogo debe realizar en esta eta-
pa dependerd, en gran parte, de la intensidad de investigacion basica
cultural que se haya llevado a cabo previamente en la zona en cuestion.
Cuando el antropdlogo, incorporado, digamos, a un proyecto de salu-
bridad publica, tiene ya una idea regular de la estructura social de la zo-
na donde éste va a desarrollarse, de sus aspectos econémicos, de su sis-
tema de valores y de las ideas y costumbres médicas de sus habitantes,
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puede dedicarse inmediatamente a los puntos concretos que sean mas
importantes para dichos proyectos. Su labor consistird en utilizar el
conjunto de datos culturales y sociales de tipo general disponibles, de-
terminar la informacién concreta que se necesitaba, y luego, procurar
llenar estas lagunas. Con unas cuantas semanas de estudio previo, y a
veces menos, le bastard.

Pero, si se conoce relativamente poco sobre la cultura y la sociedad de
la zona en cuestion, el antrop6logo necesitard mucho mds tiempo de
estudio e investigaciéon para obtener los mismos resultados, porque
tendra que explorar los valores generales de la vida alli, antes de resol-
ver los problemas concretos. Por eso la investigacion antropolégica ba-
sica es ya importante, si se quiere utilizar con fruto a los antropélogos
en programas orientados. Lo que ya se conoce constituye un capital
cientifico; forma una meseta de saber sociocultural, que permite mayor
rapidez en el trabajo que si se partiese de un llano al nivel del mar. El
cientifico de la conducta estd en condiciones de trabajar con mucho
mayor rendimiento en un programa de ayuda técnica, digamos, en Mé-
xico o en la India, que en Afganistdn o en Nepal, por la sencilla razén
de que ya se ha verificado una buena investigacion bdsica en los paises
citados en primer lugar, en tanto que apenas se ha hecho muy poco en
los segundos. La investigacion general o bdsica -es decir, no dirigida a
la solucién de problemas concretos- es también muy importante por-
que, hasta que se conoce un proyecto de desarrollo, no es posible caer
en cuenta de todos los factores interesantes.

Desgraciadamente, a la mayor parte de los funcionarios guberna-
mentales les cuesta trabajo comprender la necesidad de fomentar y
apoyar la investigacion fundamental basica de la ciencia del comporta-
miento. Quieren soluciones concretas a problemas concretos, y a toda
prisa. Se comprende ficilmente su posicion: estdn presos en el presu-
puesto anual. Tienen que mostrar resultados para justificar la conti-
nuacién de las asignaciones, y los fondos dedicados a trabajos que no
van a producir beneficios hasta varios afios después, parecen una inver-
sidn menos atractiva que los que arrojan ganancias inmediatas. A pesar
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de esto, si se quiere apoyar los programas de ayuda técnica con la cola-
boracién de la ciencia del comportamiento, las organizaciones que co-
rren a cargo de estas actividades tendran que costear un mayor volu-
men de investigacion bdsica,

Por tanto, se comprenderd que la naturaleza del estudio previo antro-
polégico depende de las investigaciones que se hayan realizado ante-
riormente. Si es poco lo que se ha hecho, el estudio previo no podré ser
diferente de la investigacion bdsica. Si es mucho, el estudio previo de-
berd concretarse inmediatamente en los objetivos del proyecto pro-
puesto. La labor de Isabel Kelly y de sus colegas, descrita en el capitulo
anterior, estd situada en el punto medio entre estos dos polos. Al prin-
cipio, crey6 que podia estudiarse la vivienda de El Cuije casi con exclu-
sion de los demads aspectos de su cultura, debido a lo que ya se conocia.
Pero esto resultd ser cierto s6lo en parte porque El Cuije es una zona
subcultural del México, pasada por alto en casi todos los estudios ante-
riores. Asi, su estudio, que durd siete meses, abarco las técnicas agrico-
las, los presupuestos familiares, los tipos y division de trabajo dentro de
la familia, los factores politicos y muchos otros aspectos que resultaron
importantes para la tarea que iba a desarrollarse. Al mismo tiempo,
desde el principio, esta investigacion se encamind especificamente ha-
cia el terreno de la vivienda, dedicindose escasa atencién a aspectos co-
mo el folklore, la musica, las costumbres religiosas y los ritos funerarios
que, por interesantes que fuesen, tenian poco que ver con las finalida-
des del proyecto.

Barnett describe un estudio previo de tipo distinto. Woleai, grupo de
veintitrés islotes entre los que queda formada una gran laguna, situada
entre Truk y Palau, sirvid a los japoneses de base aérea durante la se-
gunda Guerra Mundial. Cortaron cocoteros y arboles del pan para ins-
talar las posiciones militares, las mujeres fueron evacuadas a otras islas
y los hombres puestos a trabajar. Al terminar la guerra, los islotes esta-
ban pelados en gran parte, extensiones considerables de terreno exce-
lente habian quedado cubiertas de coral y cemento, y sus posibilidades
agricolas habian menguado notablemente en comparacién con el pe-
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riodo anterior a la guerra. Cuando los habitantes volvieron a sus islas,
estaba claro que esperaban de la administracién norteamericana un
programa de ayuda y asistencia.

En 1950 se envi6 alli a un grupo de técnicos para estudiar la situacién
e informar sobre ella. El antropélogo tenia que dar cuenta de las con-
diciones sociales, econdmicas, politicas, religiosas y educativas de la zo-
nay determinar las necesidades de asistencia que envolvian a sus pobla-
dores. Averigu6 que las penalidades comunes que habian sufrido los
nativos se tradujeron en una comunidad de alto grado de integracién,
y vio el realismo con que habia procedido para producir y distribuir
alimentos. Pero, aunque habian concretado sus necesidades fundamen-
tales a una peticién de mayor ayuda alimentaria, se observaba que dis-
taba mucho de morirse de hambre. En consecuencia, el antrop6logo re-
comendo que no se enviasen cantidades excesivas de arroz y conservas,
porque ello contribuiria a que esperasen mds remesas en el futuro. Ex-
presé la conviccién de que lo que mds necesitaban los islefios eran in-
gresos de dinero, como los que habian tenido en los tiempos de los ja-
poneses, y que esto debia lograrse mejorando la agricultura e introdu-
ciendo otros alimentos que pudiesen cultivar los nativos (Barnett,
1956: 94-95).

Labor del antropélogo: etapas de andlisis. Confeccion del plan

Con un conocimiento general de la zona y, tedricamente, con un es-
tudio previo encausando a los problemas especificos, el antropdlogo
debe estar en condiciones de anticipar, a grandes rasgos, las consecuen-
cias probables de cualquier proyecto. Y, al mismo tiempo, de fijar el mi-
nimo de condiciones previstas para el éxito del cambio, o senalar los
problemas imprevistos que pudieran convertirse en barrera. Al planifi-
car las actividades, el antropélogo hace una investigacién de los siste-
mas empleando particularmente su concepto de cultura como unidad
integrada, en que una dislocacién o alteracién afectaria a toda una se-
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rie de factores distintos y seria afectada por ellos. El agente occidental
de ayuda técnica que presta servicios en una aldea de la India, acaso es-
tima que la boniga de buey va a tardar mucho en resolver los proble-
mas de fertilizacién del campo. El antropélogo, por otra parte, consi-
derard la situacién en su totalidad. Sefialard que el estiércol tiene mu-
chos usos, ademads del de fertilizante, para los cuales a caso no haya su-
ficiente con la pequena cantidad de que se dispone. Se emplea como
combustible para guisar, y su lenta combustién caracteristica lo hace
particularmente importante para preparar el ghee, manteca liquida uti-
lizada en una porcién de alimentos. El abono animal es importante pa-
ra amasar el barro con que se construyen las casas, y hasta sirve, en pe-
quena cantidad, para fumar la burbujeante pipa narguile en torno a la
cual celebran sus tertulias los hombres. En consecuencia, menos de la
mitad del estiércol producido por las vacas de la aldea se emplea como
abono (Marriott, 1952: 265).

La planeacion en un programa de erradicacion del paludismo en México

Aunque se han solicitado mas los servicios de los antropdlogos para
las actividades de planeamiento que para el estudio previo, podemos
citar muy escasos ejemplos de informes que expliquen cémo se han he-
cho las cosas exactamente. Isabel Kelly y su colega, el antrop6logo me-
xicano Héctor Garcia Manzanedo, nos refieren uno. La seccidon de estu-
dios experimentales de la secretaria de Salubridad de México les confi-
ri6 el estudio del programa gubernamental contra la malaria -parte de
un proyecto mundial en realizacién para erradicar esta plaga- y la re-
daccién de un informe sobre la manera de dar mds eficiencia a las ope-
raciones. Verificaron esta investigacion sin trabajar sobre el terreno, a
base nada mds del conocimiento general que ambos antropé6logos te-
nian de México. Primero examinaron los mapas de las zonas infectadas
y, luego, los supusieron a otros en que se mostraba la distribucién de la
poblacién indigena del pais. Asi se vio que muchas de las regiones mds
infectadas eran también las zonas de mds densa poblacién indigena, es-
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tando ésta frecuentemente integrada por diversos grupos monolingties
de diferentes idiomas. Estos hallazgos sugirieron que, en dichas partes
del pais, habia problemas de comunicacién mas graves -y, por tanto,
mayores gastos por individuo- que los que habia calculado en los pla-
nes hechos por los médicos.

Para combatir el paludismo hace falta tomar muestras de sangre, y los
antropdlogos indicaron que hay una resistencia generalizada entre mu-
chos indigenas, asi como entre los mestizos rurales, a permitir que se
les saque sangre. A veces esta oposicion se basa en que creen que su san-
gre puede ser utilizada para operaciones de brujerfa y hechizos contra
la victima, de conformidad con los procesos magicos de inferir algin
mal a cualquier parte del cuerpo para que después reaccione en el cuer-
po mismo. En otras zonas, la oposicién se debe a la creencia de que la
sangre no puede renovarse, por lo cual, cuando la persona pierde par-
te de ella, se debilita proporcionalmente en su fuerza y en su vigor se-
xual. En estas partes, los antropdlogos sugirieron que, quizd, podria ha-
cerse a la fuerza la extracciéon de sangre. En cambio, aseguraron que en
regiones como Yucatdn y Quintana Roo, la extraccién es parte de la te-
rapéutica tradicional para el diagndstico de las enfermedades, por lo
cual estimaban que alli habria menos resistencia.

A base de las observaciones llevadas a cabo donde se habia combati-
do antes la malaria habfan llegado a la conclusién de que los insectici-
das producen muchas veces la muerte a los pollos pequefios, a las abe-
jas y hasta a los gatos, lo cual se habia traducido en resistencia al uso de
aquellos desinfectantes por parte de los nativos. Los antropdlogos en-
carecieron la necesidad de explicar con mucho cuidado los efectos del
DDT y de tomar las medicinas precisas para reducir al minimo sus con-
secuencias nocivas secundarias.

También estudiaron el aspecto administrativo del proyecto y advir-
tieron que las trece principales zonas de operacidn se habian estableci-
do, sobre todo, a base de la poblaciéon. Cada una de ellas debia tener
esencialmente el numero de trabajadores y ser sometida al mismo plan
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de ataque. Algunas de ellas eran relativamente homogéneas en cuanto
a la poblacién y no presentaban problemas especiales. Pero las que es-
taban integradas por muchos grupos distintos de indios, con frecuen-
cia en comarcas remotas y aisladas, indudablemente iban a requerir
mayor nimero de enviados, dotados de talento especial para tratar con
los indigenas. En consecuencia, los antrop6logos recomendaban que la
organizacién contra la malaria recabase la cooperacién del Instituto
Nacional Indigenista, que ya tenia centros de desarrollo en muchas re-
giones del pais. Expresaron su opinién de que los “promotores cultura-
les”, que ya estaban operando y se habian conquistado la confianza de
los indios (porque muchos de ellos eran indios también), tendrian un
valor incalculable para ayudar en la campana antipaltdica en estas zo-
nas (Garcia Manzanedo y Kelly, 1955).

Analisis constante

Potencialmente, el analisis constante es el drea en que se han de desarro-
llar los mayores avances cientificos y, por tanto, quizas el mas a propdsito
para el antropdlogo. En él, tiene, o debe tener oportunidad de comprobar
sus hipétesis, viendo si sus predicciones se han realizado. Puede ver, inme-
diata y directamente, los resultados de la innovacién, para estudiar, en con-
secuencia, en condiciones que se parecen mucho a las del laboratorio, el
proceso total de aceptacion o repudio de los nuevos elementos. Habla con
los informantes, toma nota de sus actitudes y de sus reacciones. Estd en con-
diciones de averiguar, con poco esfuerzo, a qué se debe el que la gente pien-
se y se conduzca de esta o de la otra manera. Los técnicos que conocen su
misién lo hacen también asi, a veces. Sin embargo, de ordinario, tienen po-
co tiempo para ampliar su interrogatorio, aunque conocen las técnicas y sir-
ven para ello. En este caso, el antropdlogo idealmente debe convertirse en
los ojos y los oidos del proyecto. Su sensibilidad para el desarrollo hace po-
sible introducir modificadores en los planes mientras hay tiempo todavia
para ello, y experimentar ideas nuevas o alteradas.
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El antropélogo puede ser la primera persona en percibir las barreras
a medida que éstas se desarrollan, y debe estar en posicién de sugerir
modos para convencerlas. Puede aconsejar experimentos con técnicas
alternas y medir y evaluar la efectividad relativa de los métodos proba-
dos. Por ejemplo, sen la educacion para la salud, deberd usarse el méto-
do en las peliculas, de las filminas, o de las marionetas? ;Para comuni-
car las nuevas técnicas son superiores la radio y la televisién a otros mé-
todos audiovisuales? El mejor método en una area de trabajo tal vez no
pueda determinarse sino hasta que se han probado varios. El antropé-
logo (y otros cientificos de la conducta) puede llevar a cabo experimen-
tos controlados y dar respuestas bastante buenas a preguntas como és-
tas.

Un experimento en Ecuador

Como ejemplo, podemos citar un reciente experimento controlado
en el Ecuador. Fue llevado a cabo para proporcionar informacién sobre
la relativa efectividad de varios tipos de métodos de comunicacién: ra-
dio, comunicaciones audiovisuales (incluyendo peliculas, proyecciones
de transparencias, carteles, conferencias y demostraciones) y una con-
vinacidn de los métodos. El objeto de la investigacion fue comparar los
impactos de los tres métodos para promover la construccién de letri-
nas y estufas sin humo, para fabricar mermeladas, y lograr que se acep-
tara la vacunacion. En el area de prueba se eligieron seis aldeas. Tres
eran controles, sin ninguna intervencién fuera del anuncio del progra-
ma y la informacién de que se pondrian a disposicién de los aldeanos
los elementos y herramientas necesarios. En la cuarta aldea solamente
se us6 radio; en la quinta, inicamente recursos audiovisuales; y en la
sexta, una convinacién de ambos. El periodo inicial de dos semanas se
uso para informar a la gente que estaba abierta la campana y para invi-
tarla a participar. La siguiente fase, de siete semanas de duracién, estu-
vo destinada para continuar la motivacién de la gente para participar,
pero su principal propdsito fue instruirla en las técnicas de las practi-
cas recomendadas. Al final de la campafia de nueve semanas se hizo un
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recuento de los cambios en la conducta, y después de intervalos de tres
y seis meses se hicieron comprobaciones para encontrar si se habia da-
da algiin cambio adicional y determinar hasta que grado se continua-
ban las nuevas practicas.

El programa tuvo un éxito en las aldeas experimentales, donde se
construyé un ndmero significativamente mayor de estufas y letrinas y
se fabric6 mas mermelada que en las aldeas de control, y en un nime-
ro mayor de hogares (aunque no lo suficientemente elevado como pa-
ra ser significativo) aceptaron la vacuna. Alli se aprendieron varias lec-
ciones:

1. Contralo que se esperaba, las campafias combinadas de radio y me-
dios audiovisuales no tuvieron mds éxito que las de radio o audio-
visuales aisladas. Dado que los gastos de la campana (por familia) se
mantuvieron constantes en los tres enfoques, se concluy6 que las co-
munidades alcanzan un punto de saturacién mds alla de lo cual no
tienen impacto los esfuerzos de comunicacién adicionales.

2. Laradio persuadié a un nimero mayor de personas para participar
de lo que se logr6 con el método audiovisual o mixto de radio y me-
dios audiovisuales. En la aldea donde se empleé exclusivamente la
radio, por lo menos en el 55 por ciento de los hogares se adoptd uno
de los tres elementos “activos”, estufa, letrina, o fabricacion casera de
mermeladas, en tanto que en la aldea donde se emplearon medios
audiovisuales este porcentaje fue de 39 por ciento.

3. Los datos sobre las actividades individuales muestran que la radio
fue el medio mas efectivo para promover la adopcion de estufas,
mermeladas, y vacunacién, pero menos efectivo que los medios au-
diovisuales para estimular la construcciéon de letrinas. En la aldea
donde se usé la radio, la construccion de letrinas constituyé sola-
mente el 14 por ciento de las tres practicas activas que se adoptaron,
comprando con el 41 por ciento en la aldea donde se usaron medios
audiovisuales. Los autores concluyen que, dado que el uso de las es-
tufas y la confeccién de mermelada son actividades femeninas, y
que las letrinas son construidas por los hombres, las diferencias se
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deben a la exposicion diferenciada a los medios de informacién. Las
mujeres pasan mds tiempo en el hogar, por lo que estdin mds tiem-
po expuestas a la radio, en tanto que los hombres pasan mas tiem-
po fuera de casa, con mayor potencial para la exposicién a los es-
fuerzos audiovisuales.

4. Los autores también concluyen que la aparente superioridad del
método audiovisual con respecto a la construccién de letrinas pue-
de implicar que es el mejor medio para proyectos relativamente
complicados y costosos donde estan implicados detalles mds técni-
Cos.

5. Ademds, parece que el método audiovisual tuvo efectos mas dura-
deros que la radio, ya que, durante el periodo posterior de nueve
meses en que se evalu6 el efecto de la informacion, a ese método se
debid una proporcioén relativamente mas elevada de actividad con-
tinua.

“Es obvio por estos resultados”, dicen los autores, “que los diferentes
medios tienen diferentes usos 6ptimos” (Spector et al., 1971: 45). Cla-
ramente en una campana nacional importante, experimentos iniciales
como éste pueden proporcionar una guia efectiva para lograr el méxi-
mo impacto con el menor costo posible.

El estudio de un caso guatemalteco

Los administradores de los programas suelen pensar que los antrop6-
logos son ante todo mediadores cuando hay problemas. Los antropdlo-
gos “conocen la cultura local”, por lo que cuando hay algo problemati-
co, se les puede enviar para sacar las castanas del fuego. R. N. Adams re-
fiere lo que sucedié cuando fue incorporado a un programa de salubri-
dad en Guatemala. El Instituto de la Nutricién de Centro América y Pa-
namd (INCAP) estaba realizando una investigacion sobre la alimenta-



Antropologia aplicada 157

cién y la salud de varios poblados indigenas préximos a la capital de
Guatemala. Constituia parte del programa el envio de alimentos para
los ninos de las escuelas, con objeto de determinar la manera de mejo-
rar la dieta local, que parecia deficiente en proteinas. Ademds, se hacian
reconocimientos fisicos periddicos a los ninos, a base de Rayos X y ex-
traccion de sangre. Para promover las mejores relaciones posibles con
los aldeanos se confi6 a una trabajadora social guatemalteca la misién
de visitar y prestar servicios en los hogares, y se establecié en cada al-
dea una clinica con una enfermera permanente, en la suposicion (fre-
cuentemente justificada) de que la atencion de las necesidades de salud
de todos los aldeanos ganarfa amigos para el programa. Al principio to-
do fue ruedas; pero, después los pobladores de cierta comunidad em-
pezaron a faltar a las citas, circularon rumores de que el proyecto era
esencialmente politico, los padres decian que se estaba haciendo dafio
a sus hijos, y el disgusto lleg6 a un punto en que parecia problemética
la conveniencia de continuar la tarea.

Entonces se solicitaron los servicios de Adams para que estudiase el
asunto. Después de realizar una investigacién limitada, lleg6 a la con-
clusién provisional de que existian tres problemas principales: disen-
sion y, especialmente, mala comunicacién entre le personal del INCAP;
una situacion politica nacional perturbada, que tenia repercusiones lo-
cales que afectaban negativamente el trabajo; y el bastante amplio pro-
grama de trabajo social, que habia sido disefiado para ganar amigos,
pero que, de hecho, atraia mas problemas que colaboracién.

Con respecto al primer problema, lo mas interesante es que antes de
la investigacion el equipo de campo habia culpado a los mismos indi-
genas por la falta de cooperacién de éstos. En realidad, como dice Ada-
mas, “el problema se localizaba dentro de la organizacién del mismo
equipo de campo, y los indios eran poco mds que incémodos especta-
dores” (R. N. Adams, 1953: 11). Este es uno de los primeros casos regis-
trados en los que se identificaron las limitaciones dentro de la misma
burocracia responsable como un obstaculo principal para el cambio.
Dado que las antipatias personales entre algunos de los miembros del
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equipo habian negado a un punto en el que ya no podia comunicarse
efectivamente entre si, Adams asumi6 el papel de mediador entre los
antagonistas hasta que se reunié un grupo de trabajadores mas adecua-
do, a pesar del hecho de que nominalmente su papel era dnicamente el
de investigador.

Con respecto a los factores politicos, el problema estribaba en la exis-
tencia de dos grandes fracciones nacionales: un grupo pro-gobierno,
que muchos pensaban que estaba dirigido por los comunistas, y un
grupo anticomunista. Los indigenas, como catélicos, eran anticomu-
nistas. Desde el comienzo del programa, Adams y sus colaboradores
encontraron que se les consideraba comunistas, una investigacién ba-
sada en la creencia de que le INCAP, que en realidad es una organiza-
cién internacional, era un érgano del gobierno. El equipo de campo re-
solvié el problema de una manera directa y pragmatica. Sus miembros
identificaron que aquellos individuos que difundian el rumor de que el
INCAP era comunista. Tuvieron “conversaciones bastante fuertes”, con
las personas implicadas, diciéndoles que mentian, que difundian infor-
maciones falsas acerca de personas de buena reputacion, y que al hacer-
lo en realidad ayudaban a los comunistas. Al mismo tiempo, se discu-
ti6 abiertamente la campana de rumores en los hogares de aquellos in-
digenas que se habia mostrado amistosos con los trabajadores de la al-
dea. De este modo se resolvié el problema (R. N. Adams, 1953: 11).

El tercer problema -el de las consecuencias indeseables del programa
de trabajo social- parece estar en oposicion con la experiencia repetida
de que un buen programa impulsa a otro. Este comprendia la adquisi-
cién de un verraco para mejorar la especie porcina local, la instalaciéon
de un gallinero municipal para desarrollar métodos demostrativos ten-
dientes a mejorar la avicultura, la celebracion de veladas sociales y otras
actividades. Desgraciadamente, estas produjeron fricciones entre los al-
deanos. Los maestros crefan que el verraco les pertenecia, en tanto que
los hombres de la localidad, que lo habian cebado, pensaban venderlo
con ganancias. Los miembros del comité que habian ayudado a la ins-
talacion del gallinero municipal se consideraban con derecho a los hue-
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vos, que vendian por su cuenta sin distribuirlos entre los posibles avi-
cultores. Y, con frecuencia, las peliculas para las reuniones nocturnas no
llegaban, o el equipo se estropeaba, con lo que la gente se ponia de mal
humor. También la clinica origind problemas; las visitas del médico
eran imprevistas o a horas imprevistas, y los servicios no respondian a
las expectaciones de la gente. Al retirarse el programa de bienestar so-
cial y reducirse los servicios clinicos, se extirparon las causas del des-
contento, facilitando de este modo la concentracién en el programa de
la alimentacién (R. N. Adams, 1953: 12).

Pero todavia quedaban en pie otros problemas, esta vez relacionados
con las ideas populares sobre cuestiones médicas. La investigacion cu-
brié que la resistencia a dejarse a extraer la sangre se basaba en la creen-
cia de que no puede regenerarse, porque cada persona tiene una deter-
minada cantidad de ella para toda su vida vy, si pierde parte, queda de-
bilitada para siempre.

Cierto informante dijo al antropélogo que los aldeanos no les cabian
en la cabeza como los médicos, que alardeaban de saber curar a la gen-
te, andaban extrayendo la sangre a los ninos pequenos, debilitindolos.
La debilidad hacia al individuo mds vulnerable a la enfermedad, por lo
cual la extraccién de sangre era todo lo contrario de lo que deberia ha-
cer. El informante sacaba, en consecuencia, que éstos no debian saber
gran cosa sobre el arte de curar a la gente. [R. N. Adams, 1955: 447]

Cuando se averigud a que obedecia la resistencia a las extracciones de
sangre, se tomaron medidas para desvanecerla, esto suponia, en parte,
fijar la cantidad minima de sangre que se necesitaba para las pruebas y
tener cuidado de que no se extrajese ni una gota mds. También suponia
tomar s6lo unas cuantas muestras cada vez, para evitar el impacto psi-
coldgico de la sangria en masa. Pero, ademds, habia que aprovechar
aquella idea de la gente. Como crefa que la sangre indicaba el vigor o la
debilidad de la persona, podia utilizarse como procedimiento para de-
terminar la salud y resistencia a la enfermedad la salud y resistencia a la
enfermedad de un individuo. En consecuencia, los trabajadores del
programa empezaron a explicarles cémo la extraccion de la sangre en
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pequenas cantidades permitia a los médicos calcular la salud del nifio y
tomar las medidas necesarias, si era enfermizo. Esta explicacion con-
venci6 totalmente a la gente, y cuando, después de un intervalo de mads
de dos meses, hubo que extraer sangre de nuevo, apenas se observo
oposicion (R. N. Adams, 1955: 448).

Como lo ilustrar este caso, la labor del antropdlogo, en calidad de
descubridor de problemas y solucionador de los mismos, puede ser su-
mamente inatil. Pero este se reduce, en el mejor de los casos, a reme-
diar lo que estd mal. Con un estudio previo mds intenso y un plantea-
miento mejor, serfa mejor disminuir considerablemente este papel.

Evaluacion

La evaluacién es uno de los trabajos mds importantes que tienen que
realizar los antropdlogos que trabajan en programas de objetivos con-
cretos. Consiste en estudiar un programa determinando a través de su
historia, examinando documentos y, siempre que sea posible, entrevis-
tandose con los individuos que han tomado parte en él, para obtener
de esa experiencia lecciones y aprovecharlas en el planteamiento de la
tarea a realizar. Suele encontrarse el antropdlogo con un problema par-
ticular. No siempre han recibido los aspectos humanos del cambio tec-
nolégico la atencién que merecen; a eso se debe el que hayan fracasado
muchos proyectos excelentes. Es asi como el andlisis de los hechos an-
teriores se convierte, muchas veces, en resumen de lo que salié mal, y
no de lo que di6é buenos resultados. Esto coloca al antrop6logo en el pa-
pel de criticén, de lo que hace poco simpético al administrador, con-
vencido -y con razén- de que el antropdlogo no tiene por qué interve-
nir en los problemas précticos de un problema en realizacién y, en ca-
so de que intervengan, deberia ser mds tolerante. Infortunadamente, es
cierto que la mayor parte de las actividades de la antropologia aplicada
son andlisis de fracasos totales o parciales. No obstante, desde el punto
de vista de la investigacidn cientifica, el éxito o el fracaso de un proyec-
to es algo incidental; lo importante es si puede aprenderse la leccién
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que ha de surtir efectos en el futuro. El ejemplo de evaluacién que va-
mos a exponer se refiere a un intento a fondo para utilizar la ciencia de
la conducta humana y a sus representantes en la valoracién de los pro-
gramas. Ensefa, ademds, segtin creo, algunas lecciones provechosas que
surgen de este tipo de trabajo.

Evaluacion de los programas de salud en América Latina

Entre 1944 y 1952 la Institucién Smithsoniana envié a Latinoaméri-
ca profesores visitantes de la rama de las ciencias de la conducta para
ensefar en instituciones de ensefianza superior y participar con los
maestros e investigadores locales en estudios basicos sobre la cultura
rural. Se han publicado hace poco dieciséis volimenes sobre diversos
aspectos de la vida latinoamericana. Ninguna de estas obras estaba
orientada directamente hacia la solucién de problemas especificos; pe-
ro, junto con otras investigaciones sobre la América Latina, constituian
un excelente punto de partida para poner manos a la obra. Esta opor-
tunidad se present6 en 1951, cuando el Servicio de Salud Publica de los
Estados Unidos pidi6 cinco profesores de la Institucién Smithsoniana -
cuatro antropélogos y un soci6logo- para realizar una evaluacion a
fondo de los primeros diez afos de trabajos de salubridad realizados
por el Instituto de Asuntos Interamericanos en cooperacién con distin-
tos departamentos rurales de salubridad (Erasmus, 1954; Foster, 1952;
Oberg y Rios, 1955; Simmons, 1955a). Los centro de salud publica, pie-
dra fundamental del programa de diez afos se seleccionaron como
centros principales de la investigacién, aunque también recibieron
atencion los hospitales y las instituciones de saneamiento del medio.
De Whashington no se mandaron cuestionarios fijos; cada cientifico te-
nia que determinar por su cuenta como debia cumplir su misién. El so-
ci6logo (Simmons) dio particular importancia a problemas como el de
la estructura social, las categorias jerdrquicas de la profesiéon médica y
los conflictos producidos por comprensién distinta de las funciones.
Un antropélogo (Oberg), que tenia una larga experiencia gubernamen-
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tal, se fij6 especialmente en los problemas administrativos de la buro-
cracia oficial de los Estados Unidos en cuanto a la preparaciéon de su
personal (y, dicho sea de paso, entonces desarroll6 el concepto de cho-
que cultural) para trabajar con los funcionarios del pais extranjero en
cuestion. Otra antropdloga (Kelly), formada histérica y etnografica-
mente, subray¢ la importancia de la medicina y de los remedios popu-
lares, la dualidad urbano-rural reflejada en los aspectos del comporta-
miento, los problemas de las madres al atender las exigencias de sus
maridos, etc. Los otros dos antropdlogos (Erasmus y Foster) se concen-
traron sobre los factores econdmicos y los valores bésicos del cambio.
Habr4 cientificos de la conducta que reprueben la falta evidente de un
plan en la investigacion, pero esta misma flexibilidad inicial sirvié pa-
ra delinear los pardmetros del problema. Se intercambiaron los resulta-
dos preliminares, se definieron los problemas basicos, y se llegé a un
acuerdo sobre la manera de obtener datos comparativos de siete paises.

Localizdronse dos zonas principales de problemas: 1) la calidad y na-
turaleza de las relaciones interpersonales, sobre todo entre los pacien-
tes y el personal de salubridad, aunque, también, entre este mismo per-
sonal; y 2) el conjunto de creencias, actitudes y précticas asociadas con
la salud, la enfermedad, la prevencién de la enfermedad, y sus remedios
en el sentido més amplio posible, “la medicina popular”.

Asi se averigud, por ejemplo, que los pacientes del centro de salud no-
taban frecuentemente la falta de tacto y diplomacia del personal médi-
co. Parte del problema se debia a las ideas conscientes de clase y catego-
ria que estain muy extendidas en la América Latina, donde no se estima
que los individuos situados en un nivel inferior merezcan las mismas
consideraciones que los iguales o los superiores. Pero, en otros casos, la
brusquedad aparente era completamente involuntaria y producida por
el deseo de la enfermera o del educador sanitario de realizar a fondo
una tarea profesional (e impersonal), como lo ilustran las experiencias
de las enfermeras latinoamericanas de salud publica (véase p. 187). La
conducta “adecuada” del personal sanitario producia en los pacientes
una sensacion de frialdad e indiferencia al verlos hacer determinadas
cosas. Ademds se quejaban de las largas esperas en los centros de que las
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horas de visita estaban fijadas atendiendo a la conveniencia de los mé-
dicos y enfermeras, y no a las necesidades de los pacientes. Finalmente,
las madres se encontraban con que no se aceptaba en los centros de sa-
lud a los ninos enfermos, o sélo se los aceptaba si habian sido registra-
dos anteriormente. En los paises en periodo de desarrollo (que también
hemos llamado “de nuevo desarrollo”) las madres de escasos ingresos
no distinguen facilmente entre medicina curativa y preventiva, distin-
cién que obedece a las necesidades y también a los intereses en juego de
los profesionales de las naciones industrializadas. Consiguientemente,
cuando los centros sanitarios -instalados, segin se les habia dicho, pa-
ra mejorar las condiciones de salubridad- se negaban a ayudar a las ma-
dres que necesitaban sus servicios, éstas se formaban una menguada
idea de unas medidas preventivas cuyos objetivos no entraban en su
manera de pensar.

La mencionada investigacion se contd entre las primeras en hacer
destacar el hecho, ya reconocido en algunos paises, aunque no en todos,
de que no puede transplantarse un proyecto norteamericano de salud
publica, por bueno que sea, sin mds ni mds, a otro pafs de diferentes ni-
veles sanitarios, potenciales econémicos y grupos de poblaciéon. En
Chile se adopt6 la decision de aceptar a todos los nifios enfermos que
fuesen llevados a un centro sanitario. Con eso se ganaron la confianza
y la aprobacién de las madres, las cuales, al ver atendidas sus necesida-
des, muchas veces se prestaban a aceptar servicios preventivos, aunque,
no comprendiesen del todo su finalidad. Por otra parte, en los centros
de salud de la cuidad de México, que al principio funcionaba segtn el
modelo estricto de los Estados Unidos, rechazaban a los nifios enfer-
mos que no hubiesen sido registrados previamente. Estas situaciones
mostraron una elevada proporcién de abandono de los pacientes, en
comparacién con las de Chile; y su labor preventiva tuvo mucho me-
nos éxito. La leccién aprendida, y hoy aceptada generalmente, es que,
en los paises que estan desarrollandose, son necesarios los programas
médicos curativos de cardcter publico, para granjearse la confianza y
buena voluntad que hacen triunfar a los programas preventivos.
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Uno de los descubrimientos significativos de la investigacion sobre la
medicina popular (y esto se ha corroborado con los estudios realizados
en otras partes del mundo) es que los pueblos que no han tenido mu-
cho contacto con la medicina moderna establecen dos tipos de enfer-
medades: hay dolencias que, sin duda alguna, puede tratar un médico,
como la neumonia, la frambesia, la fiebre amarilla y otras, que reaccio-
naban rdpidamente a las maravillosas drogas de hoy; pero también las
hay que el médico no puede curar, porque o no las conoce o niega su
existencia. La gente suele atribuir estas enfermedades a causas magicas
o0 a otras fuerzas: entre ellas estdn el “mal de 0jo”, “el mal aire”, “el mie-
do” y otras por el estilo. Se solicitan los servicios del médico en los pri-
meros casos, pero no suelen consultédrsele los segundos. Téngase pre-
sente que si un padre sabe que su pequenio tiene “mal de 0jo” y el mé-
dico le dice que no hay tal cosa, no es extraino que el hombre abrigue
dudas de haber dado con el médico que necesitaba.

La investigacidn sobre los hébitos y creencias médicas populares co-
locé en primer plano un problema bdsico de todo el personal médico
que presta servicios en paises en periodo de desarrollo o en zonas don-
de muchos de sus clientes han tenido solo un limitado contacto con las
précticas médicas modernas. En el siguiente: ;Hasta donde puede lle-
gar la transigencia del personal médico con las ideas sanitarias popula-
res, si es que puede transigir? ;Debe hacerse todo de conformidad con
las normas clinicas vigentes en una cuidad norteamericana, o hay que
modificar algunas practicas que contradicen la creencia popular, por
supersticiosa que ésta pueda ser? Vamos a exponer algunos ejemplos de
los problemas que se han planteado y resuelto en cuanto a esto.

La gente rustica de muchas partes del mundo cree esencial para el
bienestar de la madre y el nifo destruir la placenta de una manera ri-
tual. Con frecuencia la queman bajo las piedras del hogar. Sabemos que
las mujeres que van a dar a luz y sus parientes se niegan, muchas veces,
a internarse en un hospital, por el temor de que les ocurra algo malo si
no se hace eso con la placenta. ;Debemos proceder de forma que apren-
dan lo supersticioso de estas ideas, o arreglaremos las cosas para entre-
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gar la placenta a la familia con el objeto de que la destruyan segin la ce-
remonia tradicional? Esta tltima solucién ha repugnado a algunos mé-
dicos, pero ha tenido éxito en muchas ocasiones. Al principio, la idea de
dar a luz en el hospital encontré resistencia y oposicion de parte de la
gente, en los centros sanitarios prenatales, dotados de servicios sanita-
rios prenatales, dotados de servicios para alumbramientos, que se ina-
guraron hace poco en el noroeste de la Argentina. Pero después de
adoptar la costumbre de entregar la placenta a la familia, la asistencia
aumento, en bastantes centros, del 20 al 50 por ciento. El doctor Carlos
Canitrot lo atribuye a esta medida (comunicacién personal del doctor
Carlos Canitrot). En el norte de Nigeria creen que la familia debe tener
no solo la placenta, sino, ademds, toda la sangre perdida durante el par-
to. Para atraer a las futuras madres al hospital, deben lavarse las saba-
nas y ropas de la cama y entregarse el agua a la familia, junto con la pla-
centa (comunicacion personal del doctor Adeniji Adeniyi-Jones). En el
Salvador y otras partes de la América Latina, la gente del campo profe-
sa una vieja creencia: el alumbramiento se facilita si la madre se pone o
tiene debajo de la cama el sombrero de su marido, o silleva a su cami-
sa 0 su chaqueta. ;Debe permitirse a la madre hacer algo de esto, si con
la transigencia respecto a esta supersticion, aumenta el namero de las
que se hospitalizan para dar a luz?

No es fécil la contestacion a estas preguntas. Cada dia son mds los
médicos que creen conveniente quebrantar algunas veces el mismo fol-
klore médico y hasta lo que pudiéramos llamar supersticion facultati-
va, hacer concesiones a las culturas locales. Por ejemplo, las tisanas ino-
fensivas de algunas hierbas harian posible que las madres accediesen a
dar agua a sus bebés que tuviesen diarrea, lo cual no harian por nada
del mundo si se les prescribiese en forma de agua hervida. Y cuando el
grupo cree que el 3 (o el 4) es un nimero de suerte, puede prescribir-
seles una receta para cada tres (o cuatro) horas, o tres o cuatro veces al
dia, o en pequenias unidades de tres o cuatro, etc. Cuando la dieta del
hospital se opone a las ideas populares sobre alimento adecuado para
ciertos estados, pueden introducirse modificaciones sin que se menos-
cabe la dignidad de la medicina. Las dietas post partum suelen ser es-
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trictas y rigurosas en los medios rusticos, hasta el extremo de que el te-
mor de verse las madres obligadas a comer alimentos estimados perju-
diciales para ellas, las decide a no hospitalizarse. Si se averigua, por
ejemplo, que el jugo de naranja esta proscrito, pero puede utilizarse el
de tomate, indudablemente debe aconsejarse y servirse a la madre éste
ultimo.

No puede determinarse hasta qué punto procede condescender con
las creencias populares. En 1957, un rayo cay6 sobre una palmera que
se ergufa en el patio de un sanatorio para tuberculosos en Tucson. Co-
mo el rayo tiene particular importancia en la religién de los indios na-
vajos, dos pacientes de esta raza se alborotaron y abandonaron el sana-
torio. El administrador del hospital, hombre que tenia intuicién para
los asuntos culturales, se llevé a un curandero navajo, provisto de todo
su atuendo ceremonial para entonar los “cantos” y celebran los ritos
que normalmente habria realizado en la reservacién, para contrarrestar
la mala influencia del rayo. Los canturreos y férmulas del curandero
llegaron a todas las dependencias del establecimiento a través del siste-
ma de intercomunicacién, de modo que todos los navajos hospitaliza-
dos oyeron la ceremonia y recibieron su bendicién personal. Después
de ésto, ya nadie pensé en abandonar el hospital y pasoé la crisis.

Pero hay también casos que demuestran lo contrario. En su calidad
de miembros del equipo investigador de la Institucién Smithsoniana,
Charles Erasmus se entrevist6 con bastantes madres en un excelentes y
nuevo hospital de maternidad, de Quito, Ecuador, que después tuvo un
gran éxito. Todas las madres criticaban al hospital por obligarlas a he-
cer determinadas cosas en contradiccién con sus creencias: la comida
no era adecuada, habia que dejar las ventanas abiertas para respirar ai-
re fresco, tenfian que bafarse todos los dias y limpiarse las unas por
obligacién; y una serie de disposiciones rutinarias ponia en peligro, se-
gun ellas, su salud y la de sus bebés. Pero al preguntarles el doctor Eras-
mus por qué habia ido al hospital, contestaron que los nenes nacidos
alli eran mucho mads sanos que los nacidos en casa. Asi que, en este ca-
$0, la cultura popular arraigada desaparecié como barrera para la acep-
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tacion de nuevas practicas médicas (comunicacion personal del doctor
Charles J. Erasmus).

Este ejemplo en particular, asi como otros hallazgos realizados en es-
te proyecto latinoamericano de evaluacion viene a confirmar lo que ha-
ce ya mucho tiempo aprendieron los agentes de fomento agricola: una
demostracion espectacular constituye una de las maneras més eficaces
para implantar la innovacién. Esto no resulta excesivamente dificil en
la agricultura. Sembrando y cultivando un campo de conformidad con
procedimientos cientificos comprobados, los beneficios suelen perci-
birse parcialmente a los pocos meses. En cambio, no hay manera de de-
mostrar a las madres campesinas que sus pequefios se verdn libres de
sarampion, la tos ferina o la difteria, enfermedades de las que muchas
madres estdn deseosas de que a sus bebés se vean libres. La gente ins-
truida sabe leer las estadisticas y puede convencerse con sus propios
0jos, pero esto no ocurre en todo el mundo. El hecho es que los valores
de la medicina preventiva son casi imposibles de demostrar dentro de
los limites actuales de la misma. En cambio, la medicina curativa pro-
duce resultados inmediatos y convincentes. El que ve como le desapa-
recen, después de una o dos inyecciones de penicilina, las tlceras de la
pierna causadas por la frambesia, comprende que el médico es capaz de
obrar prodigios.

Una de las cosas que hemos aprendido en los estudios de evaluacién,
es que la medicina preventiva puede aprovecharse de los éxitos espec-
taculares de la curativa. Cuando tomaba parte en la valoracién de un
programa de salubridad para la América Latina, me extrafd ver la coo-
peracién general que las madres prestaban a una campana de vacuna-
cién BCG antituberculosas que se realizaba en la ciudad de Temuco,
Chile. Seis meses antes, estuvo apunto de desencadenarse una epidemia
grande de tos ferina. Las vacunas estuvieron a la orden del dia, los ni-
nos se sometieron a ellas, y la epidemia pudo ser dominada rdpidamen-
te. Las madres me dijeron que aquello fue prueba de que los médicos
sabian lo que hacian cuando prescribieron la vacunacién para prevenir
la enfermedad; por eso, al solicitarles su colaboracién a la campaia
BCG, se prestaron de mil amores a cooperar.
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Muchos importantes programas de desarrollo tecnoldgico, como el
programa de desarrollo de la comunidad en la India, utilizan ahora a
los cientificos de la conducta para los trabajos de evaluacidon, con el ob-
jeto de incorporar ese conocimiento a la planeacion y buscar un mayor
éxito en los proyectos. Pero todavia queda mucho por hacer. Una de las
deficiencias mas importantes de trabajo valorador es que casi no se ha
emprendido un estudio anal6gico y comparativo de las distintas cultu-
ras. Un gran caudal de experiencias yace sepultado en informes oficia-
les y oculto en las mentes de los trabajadores de dichos programas,
quienes ni tienen tiempo ni poseen la preparaciéon debida para exponer
por escrito lo que saben, con objeto de que sirva a los demds. En oca-
siones parece necesario descubrir las dimensiones socioculturales y psi-
colégicas del cambio planeado, y establecen independientemente sus
reglas en cada nuevo proyecto. Tenemos muy pocos mecanismos para
poner a disposicién del nuevo personal los conocimientos acumulados
de los programas anteriores. A continuacién presentamos una intere-
sante excepcion a esta regla.

La campartia contra los pardsitos intestinales en Ceildn

Entre 1916 y 1922, la Fundacién Rockefeller llevé a cabo en Ceildn una
campaia contra la lombriz intestinal. Jane Philips (1955) ha descrito sober-
biamente la historia de esta aventura precursora de la ayuda técnica en cul-
turas distintas. Lo que yo encuentro fascinador, y desalentador a la vez, en
este programa, es que casi todos los problemas que hubieron de resolver los
proyectos posteriores de salubridad, se presentaron ya en Ceildn. Se averi-
guaron las consecuencias sociales y econdmicas de la ayuda técnica, y se
acerté con la solucién debida para los muchos obstaculos. Sin embargo,
hasta que la doctora Philips, rebuscé en los informes y hablé con quienes
tomaron parte en dicha camparia, no parece haberse desarrollado esfuerzo
ninguno de consideracién para poner esta experiencia a disposicion de los
trabajadores de proyectos sanitarios. He aqui qué tipo de cosas se aprendie-
ron en Ceildn hace mds de cincuenta anos.
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Construyen barreras para el cambio de las sospechas sobre el gobier-
no, los falsos rumores, el cardcter gratuito de los servicios, el bajo mar-
gen econémico que dificulta la pérdida de un dia o dos del trabajo de
un trabajador, las ideas médicas populares en conflicto con la medici-
na occidental, y los diferentes conceptos sobre la funcién del que cura
las enfermedades. Se averigu6é que los servicios preventivos no eran
bien comprendidos por la gente que tenia prisa por curarse, y se vio la
importancia de un basto programa médico (social y econémico) cuan-
do los pacientes se irritaban porque se les trataba de la citadas lombri-
ces, pero no se atendia a sus tlceras que tenian en las piernas y a otras
dolencias mas penosas. Se pusieron al descubierto las falsas ideas cul-
turales de los trabajares técnicos al ver como aplicaban sus propios va-
lores a una sociedad extrafia, y se tomé nota de lo que molest6 y deso-
rientd a los norteamericanos la falta de agradecimiento con que los na-
tivos respondieron a sus esfuerzos humanitarios.

Uno de los médicos se hizo amigo de los plantadores, y de tal mane-
ra fue victima de los partidismos y porfias de estos por conquistar
prestigio, que termind por presentar la dimision. Algunos de los que di-
rigfan las actividades de la campana intentaron expresar la idea nortea-
mericana de la democracia en una camaraderia campechana y cordial
de hombre a hombre, que los indigenas no supieron interpretar, por-
que estaban acostumbrados a una conducta mds o menos autoritaria
de parte de los hombres cultos y educados. Los norteamericanos com-
prendieron que, por amistoso que fuera su proceder, siempre se los cla-
sificaba de una manera u otra, entre los sefiores europeos. Tardaron
bastante en caer en la cuenta de que se esperaba de ellos un comporta-
miento mds solemne y hasta cierto grado autoritario.

Fueron para ellos duras de aprender las lecciones complejas de la cul-
tura y de los procesos del cambio sociocultural. Los que planificaron el
programa trataron de realizar una demostracién sensacional del méto-
do cientifico para erradicar las lombrices en una pequena comarca, y
presentar asi a la gente un ejemplo avasallador con que conquistase su
cooperacion a la solucidn de otros problemas sanitarios. Hasta el afio
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1924, cuando ya estaba para terminar la campafia, no se reconocié ofi-
cialmente que la eliminacion de las lombrices debia ir intimamente re-
lacionada con otras actividades de salubridad, y ajustarse, ademds, a las
condiciones sociales. Cuando los cientificos de la Fundacién Rockefe-
ller comprendieron que no podian erradicar las lombrices en una zona
concreta, debido a la multiplicacién de factores que se concentraban
en una sola enfermedad, orientaron su atencién hacia un programa
permanente de accién gubernamental y hacia los valores fundamenta-
les de la salubridad rural en general.

La actividad posterior del programa Rockefeller se desarroll6 a base
de las lecciones précticas aprendidas en Ceildn, y se adoptaron nuevas
politicas teniendo en cuenta, cada dia mds, la relaciéon reciproca que
hay entre los problemas sanitarios, sociales y econémicos. Pero, hasta
que la doctora Philips llevé a cabo su estudio, esta experiencia de incal-
culable valor no se utilizd, en general, como guia de los trabajadores
posteriores de los programas de salubridad, porque no se puso a su dis-
posicion y ha sido relativamente pocos los que la conocian. Asi, tam-
bién, las experiencias, igualmente valiosas, de los especialistas técnicos
contempordneos, quedan, en su mayor parte, sin aprovechar, debido a
la falta de interés y a la carencia de un mecanismo que recoja, seleccio-
ne y exponga en forma utilizable las lecciones de las actuales campanas
internacionales de asistencia técnica.



;QUE ES LA ANTROPOLOGIA
APLICADA?

Marvin Harris

Tomado de
Antropologia cultural, pp. 549-593., s/f.

Desde la Segunda Guerra Mundial, un nimero creciente de antropd-
logos culturales se han implicado de manera ocasional o regular en in-
vestigaciones que tienen aplicaciones practicas mas o menos inmedia-
tas. Se conocen como practicantes de la antropologia aplicada.

El nucleo de la antropologia aplicada consta de investigaciones encar-
gadas por organizaciones publicas o privadas en espera de conseguir
objetivos précticos de interés para esas organizaciones. Entre estas or-
ganizaciones se cuentan departamentos y organismos federales, estata-
les, locales e internacionales, como los Departamentos de Agricultura y
de Defensa de los Estados Unidos, el Servicio de Parques Nacionales, la
Agencia para el Desarrollo Internacional, la Oficina de Asuntos Indios,
el Banco Mundial, la Organizacién Mundial de la Salud, la Organiza-
cién para la Alimetacion y la Agricultura, diversos organismos dedica-
dos al abuso de drogas, departamentos de educacién y planificacién ur-
bana de importantes ciudades y hospitales municipales, por mencionar
s6lo unos pocos. Ademas, existen organizaciones privadas que han
contratado o encargado a antrop6logos que lleven a cabo investigacio-
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nes prdcticas orientadas hacia objetivos concretos, incluyendo impor-
tantes empresas industriales, fundaciones como Planificacién Familiar
y Consejo de Poblacidn, y diversas ramas de los Institutos Internacio-
nales de Investigacion agricola de las Fundaciones Rockefeller y Ford
(Chambers, 1985; Willigen, 1986).

Hay que hacer hincapié en que los antropdlogos culturales no tienen
el monopolio de la antropologia aplicada. La antropologia fisica, la ar-
queologia y la lingtistica, tienen también sus aspectos aplicados. Pero
aqui s6lo nos ocuparemos de los aspectos aplicados de la antropologia
cultural.

Investigacion, teoria y accion

Aungque el sello distintivo de la antropologia aplicada consiste en im-
plicarse en una investigacién destinada a conseguir un resultado prac-
tico especifico, la medida en que los antropélogos aplicados participan
de hecho en coseguir el resultado deseado varia segin los proyectos. En
un extremo, el antropé6logo aplicado puede haber sido encargado sim-
plemente de desarrollar informacién que la organizacién patrocinado-
ra necesita tener para tomar decisiones. En otros casos, se le puede pe-
dir al antropélogo aplicado que evalte la factibilidad de un programa
planeado o incluso que esboce un conjunto mas o menos detallado de
planes para conseguir un objetivo deseado (Husain, 1976). Mds rara-
mente, el antrop6logo, solo o como miembro de un equipo puede re-
cibir el encargo de planificar, implantar y evaluar todo un programa
desde el principio hasta el fin. Cuando los antropélogos ayudan a im-
plantar un programa desde el principio hasta el fin. Cuando los antro-
pélogos ayudan a implantar un programa, se dice que practican una
antropologia de accion .

Obsérvese que la separacion entre antropologia aplicada y no aplica-
da se va difuminando imperceptiblemente a medida que los intereses
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tedricos y abstractos llegan a dominar objetivos especificos y concretos.
A menudo es dificil trazar una linea entre investigacion aplicada y no
aplicada. Algunos antrop6logos mantienen que la teorizacién abstrac-
ta puede interpretarse, en si misma, como antropologia aplicada si pro-
porciona un conjunto general de principios a los que debe adecuarse
cualquier programa de accidn si se quiere que tenga éxito. Por ejemplo,
las teorias generales sobre las causas del atraso campesino y de la po-
breza urbana (ver pp. 388 y 622) pueden tener consecuencias practicas
de gran importancia aunque la investigaciéon que subyace tras estas teo-
rias puede no haber sido patrocinada por organizaciones con el objeti-
vo expreso de eliminar (o perpetuar) el subdesarrollo y la pobreza ur-
bana. La antropologia aplicada que basa sus premisas en una teoria dé-
bil o totalmente incorrecta es una antropologia mal aplicada (R. Co-
hen, 1985).

Ademds, debemos tener en cuenta que los antropdlogos que se abs-
tienen de implicarse en investigaciones patrocinadas, practicas, orien-
tadas a objetivos concretos, pueden tener fines practicos atendiendo a
sus descripciones y teorias, pero son incapaces de obtener apoyo de or-
ganizaciones adecuadas, para poner sus hallazgos al servicio de un uso
préctico. Por ejemplo, el autor de este libro fue patrocinado por la Fun-
dacién Fork para llevar a cabo investigaciones sobre la naturaleza del
cambio cultural y las relaciones de razas en la que entonces era la colo-
nia portuguesa (1956-1957) de Mozambique. Aunque ni yo ni la fun-
dacién patrocinadora estdbamos explicitamente interesados en un con-
junto definido de objetivos practicos, yo tenia por lo menos la esperan-
za de que los hallazgos serian de aplicacién practica para ayudar al pue-
blo de Mozambique a conseguir su independencia de Portugal. Intenté
prestar esta ayuda publicando materiales que documentaban la natura-
leza gravemente represiva y explotadora del sistema colonial portugués,
con la esperanza de que el Departamento de Estado de los Estados Uni-
dos se persuadiria, por consiguiente, de forma que llegara a cambiar su
politica de respaldo y suscripcién de la perpetuacion del gobierno por-
tugués en Africa (Harris, 1958). Si el Departamento de Estado de los
Estados Unidos hubiera deseado implantar una politica mds compren-
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siva respecto al Africa portuguesa, yo hubiera tenido mas interés por
participar en programas de accion destinados a descolonizar Mozam-
bique.

Irénicamente, el fundador del movimiento de liberacién de Mozam-
bique, doctor Eduardo Mondlane, era un antropélogo-sociélogo que
recibié su nombramiento de Doctor en Filosofia de la Universidad
Northwestern. Por consiguiente, se puede decir que Mondlane ha esta-
do implicado en una forma de antropologia de accién que ha influen-
ciado mucho el curso de los acontecimientos en Africa del Sur. Se con-
sideraba tanto un cientifico social como un lider politico (Monlane,
1969).

sQué nos pueden ofrecer los antropélogos que hacen antropologia
aplicada?

La efectividad de la antropologia aplicada se ve soportada por tres
atributos distintivos de la antropologia general (véase Cap. 1): 1) liber-
tad relativa respecto a los sesgos de etnocentrismo y occidentalizacion;
2) preocupacion por los sistemas socio-culturales holisticos; 3) preocu-
pacion por los acontecimientos conductuales de tipo etic ordinarios asi
como con los de tipo emic de la vida mental.

1. Delineacion del etnocentrismo. El antropélogo aplicado puede ser
de ayuda para la organizaciones patrocinadoras al desenmascarar su-
posiciones etnocéntricas, ligadas a la cultura, que a menudo caracteri-
zan a los contactos entre culturas y evitan que los programas orienta-
dos a los cambios consigan sus objetivos. Por ejemplo, los cientificos
agricolas formados en Occidente tienden a menospreciar las formas
campesinas de agricultura como atrasadas e ineficaces subestimando,
por consiguiente, la sabiduria acumulativa incorporada en las practicas
antiguas que han pasado de generacion en generacién. La actitud de los
expertos occidentales hacia la utilizacién de las vacas en la India es un
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caso tipico (ver p. 462). Los antropdlogos son mas dados a reservar sus
juicios sobre una practica tradicional como utilizar las vacas para arar
campos, que un especialista poco entrenado podria desear automética-
mente sustituir por tractores. De nuevo, los antropdlogos aplicados
tienden a ver que intentar modelar un sistema de suministro de aten-
cién sanitaria con el que los médicos formados en Occidente estan fa-
miliarizados puede representar nada mds que un intento de sustituir lo
no conocido culturalmente por lo conocido culturalmente. Personal
caro, hospitales costosos y lo dltimo en electrénica, por ejemplo, no es
necesariamente la forma de mejorar la calidad de los servicios sanita-
rios (Cattle, 1977: 38). Las nociones occidentales de higiene sugieren
automaticamente que debe persuadirse a las madres a que no masti-
quen los alimentos para ponerlos a continuacién en las bocas de sus be-
bés. Sin embargo, se descubrié que en el caso de los indios pijoan del
suroeste de los Estados Unidos, esa premasticacion del alimento infan-
til era una forma eficaz de combatir la anemia por deficiencia de hie-
rro, a la que estidn expuestos los niflos que se alimentan exclusivamen-
te con leche de su madre (Freedman, 1977: 8).

2. Una visién holistica. A medida que una sociedad industrial se hace
cada vez mas especializada y tecnocratica (esto es, se ve dominada por
expertos precisamente formados que tienen técnicas perfeccionadas y
el uso de méquinas que otros no comprenden) la necesidad de una vi-
sion holistica de la vida social se hace mds urgente. En diversos campos
(por ejemplo: educacion, salud, desarrollo econdmico), ha existido una
convergencia hacia la utilizacién de conjuntos estrechos de variables fa-
cilmente cuantificables para verificar objetivamente la consecucién o
falta de consecucion de los objetivos de una organizacién. Con dema-
siada frecuencia, sin embargo, el aumento de la verificabilidad viene
acompanado de una pérdida en la “validez” (o <<significatividad>>).
Las variables facilmente cuantificables pueden representar sélo una pe-
quena parte de un sistema mucho mayor cuyo conjunto de variables
(Bernard, 1981: 5). Por ejemplo, después de la Segunda Guerra Mun-
dial, la industria automovilistica de Estados Unidos descubrié que po-
dia ganar mas dinero fabricando coches mds potentes y pesados sin
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prestar demasiada atencién a la cuestién de cudnto tiempo funciona-
rian los coches sin necesidad de reparaciones. Otros conjuntos de va-
riables, concretamente las consecuencias ecoldgicas de la contamina-
cién por emisiones de los automéviles, las condiciones politicas y mili-
tares que hicieron posible a los Estados Unidos gozar de precios bajos
del petréleo, y la percepcién por parte de productores de automéviles
extranjeros de que existia un mercado para vehiculos pequenos, efi-
cientes con respecto al combustible, fiables y de larga duracién, se con-
sideraron improcedentes para la tarea de maximizar los beneficios de la
industria del automévil en los Estados Unidos. De ahi que lo que, en un
contexto estrecho, aparecia como una medida altamente objetiva de
éxito (elevados beneficios y dominacién del mercado automovilistico
de los Estados Unidos) se convirtiera, a mds largo plazo, en un modelo
desprovisto de validez.

Asi, en lenguaje del sentido comun, el holismo antropoldgico hace
caer en la cuenta tanto de la vision a largo plazo como a corto plazo, de
lo distante como de lo préximo, partes distintas a la que se estudia, y
del conjunto asi como de las partes. Sin estas perspectivas, incluso el
proyecto es directo y simple en apariencia puede finalizar en un desas-
tre (Cuadro 15.1).

3. Una vision etic de las organizaciones. La tecnificacion y especializa-
cién van normalmente acompanadas del crecimiento de la burocracia.
Un componente esencial de la burocracia es un plan emic mediante el
cual las unidades dentro de una organizacion estdn relacionadas entre
si'y de acuerdo al cual se espera que los individuos realicen sus tareas.
Como en la mayoria de los sistemas socioculturales, existe una tenden-
cia considerable a que la esencia conductual de tipo etic de las organi-
zaciones y situaciones difiera de las de tipo emic mentales del plan bu-
rocratico. Los antropdlogos que estan educados pra enfocar la vida so-
cial desde las <<bases>> de su ciencia y que se preocupan de los acon-
tecimientos diarios tal y como se desenvuelven realmente, pueden pro-
porcionar a menudo una visidn de las organizaciones y situaciones que
le falta a la burocracia. Los hospitales, tal y como son estudiados por los
antropologos aplicados, por ejemplo, constituyen una rica fuente de
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irreconciliables discrepancias entre las conductas de tipo emic de diver-
sos especialistas del staffy las de tipo etic relativas a la atencion al pa-
ciente. Desde el punto de vista de la burocracia del hospital, sus diver-
sas normas y regulaciones estan destinadas a promover la salud y el bie-
nestar de los pacientes. De hecho, numerosos estudios han demostrado
que el efecto principal de la existencia de muchas reglas y normas es
conmocionar y despersonalizar a los pacientes y crear en ellos un nivel
de aprensién comparable al que puede observarse en un muchacho
ndembu que espera el rito de la circuncision en el <<lugar de la muer-
te>> (ver p. 438). Al entrar en el hospital, los pacientes son despojados
de sus ropas y de su dinero. Se convierten en un caso, en una habitacién
numerada, llevan una pulsera numerada para su identificacién (de la
misma forma que se numeran los recién nacidos). Grupos de personal
uniformado (algunos incluso llevan mascaras) les hablan en un nuevo
dialecto extrano: <<;Ha evacuado esta manana?>> <<;Cuando tuvo su
dltima evacuacion intestinalé>> <<Le vamos a hacer un E.E.G.>>
(electroencefalograma). A los pacientes se les despierta, se les alimenta
y se les pone a dormir de acuerdo con un horario rigido y se les man-
tiene desinformados acerca de su situaciéon y de lo que les estd suce-
diendo (Fig. 15.1). Nos vemos forzados a concluir que muchas normas
de los hospitales se inspiran fundamentalmente en la conveniencia del
personal que trabaja en el mismo y tiene un efecto adverso sobre la sa-
lud y el bienestar de los pacientes (Foster y Anderson: 170-171).

El tipo de trabajo que efectian los antrop6logos aplicados cubre una
gama de casos demasiado amplia para que pueda ser examinada en un
solo capitulo. Los ejemplos siguientes han sido seleccionados para ilus-
trar la gran diversidad de problemas que pueden beneficiarse de un en-
foque antropoldgico.

Desarrollo agricola

Tradicionalmente, los antropdlogos han llevado a cabo sus investiga-
ciones de campo en paises poco desarrollados, pero no han estado so-
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lamente entre bandas humanas remotas y gentes que constituian aldeas
auténomas sino que también han estudiado a los campesinos. De he-
cho, como ya se ha dicho en el Capitulo 11, los antrop6logos han estu-
diado a los campesinos mds a menudo que a cualquier otro tipo social.
Su conocimiento de las condiciones y aspiraciones de la vida compesi-
na hace a los antrop6logos muy utiles como consultores o miembros de
proyectos interdisciplinarios encaminados a elevar el nivel de vida del
Tercer Mundo (Bartlett y Brown, 1985). Con menos frecuencia, los an-
trop6logos han sido contratados para dirigir, planificar, llevar a cabo y
evaluar el desarrollo de proyectos desde el principio hasta el final.

Cuadro 15.1
Sin holismo: un fiasco andino

Bajo los aupicios de un programa internacional de desarrollo, expertos
australianos intentaron que los campesinos indios de la provincia de
Chimborazo, en Ecuador, sustituyeran sus tradicionales y escudlidas razas
de ovejas por la raza merina australiana, de alto rendimiento. Nadie que-
ria las ovejas, a pesar de que la oferta era regaldrselas si las usaban para
criar. Por fin, un indio <<progresista>> acepto la oferta y consiguié con
éxito criar un rebafio de merinas hibridas que tenian mucha mds lana y)|
peso que los rebarios tradicionales indios. Desafortunadamente, los indios,
de Chimborazo viven en una sociedad estructurada en castas. Los granje-
ros no indios, que viven en los valles mds bajos, se molestaron por la aten-
cién prestada a los indios; empezaron a temer que éstos se envalentonaran
y presionaran pidiendo beneficios sociales y econdémicos, lo cual iria en
perjuicio de sus propios intereses. Alguien se fijo en las ovejas merinas, las
metieron todas en un camién y las robaron. Los ladrones estaban protegi-
dos por la opinién publica, que, en cualquier caso, consideraba a dichos
animales <<demasiado buenos para los indios>>. El innovador <<pro-
gresista>> fue el tinico en el pueblo que se quedo sin ovejas. Factores tales
como el antagonismo étnico y de clase social, oportunidades para robar, y|
la subordinacion politica de los campesinos no forman parte de la pericia
de los criadores de ovejas; sin embargo el tener en cuenta estos factores de-
mostré ser esencial para conseguir sus objetivos.
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El proyecto Vicos

Un ejemplo clasico de un esfuerzo de desarrollo antropolégico se lle-
v6 a cabo en 1950 bajo los auspicios del proyecto Vicos Cornell-Peru.
Vicos era una hacienda en las tierras montanosas del Perd, habitada por
373 familias de campesinos indios econémicamente explotados, depri-
midos y semejantes a siervos (Fig. 15.2). La Universidad de Cornell
arrend¢ la hacienda y se la pasé al antropologo Allen Holmberg con el
objetivo de elevar el nivel de vida de los indios y hacerles econémica-
mente independientes. En el momento de comenzar el proyecto, la gen-
te de Vicos era incapaz de cultivar lo suficiente como para autoabaste-
cerse, las tierras de cultivo estaban divididas en miles de pequenas par-
celas dispersas, su cosecha de patatas normalmente fallaba, y carecian
de motivacidn para producir excedentes, ya que estaban continuamen-
te en deuda o a merced de los terratenientes.

Bajo las normas feudales del sistema de la hacienda, se pidi6 a los
campesinos que trabajaran en las tierras del dueno tres dias a la sema-
na. Holmberg decidié aprovecharse de esta obligacion utilizdndola pa-
ra familiarizar a los campesinos con las variedades mejoradas de pata-
tas, fertilizantes, fungicidas e insecticidas. Después de comprobar el
éxito de las nuevas semillas y métodos en su trabajo obligatorio en las
parcelas de su nuevo jefe, los campesinos estaban mds dispuestos a ha-
cer lo mismo en sus propias parcelas. Esto resultaba mas facil dandoles
por adelantado las semillas y otros materiales sobre la base de una co-
secha comun. Los antropdlogos y técnicos supervisaban cuidadosa-
mente el uso de los nuevos métodos para asegurarse el éxito.

Mientras tanto, se llevaban a cabo otras actividades: un programa
educacional completo; un programa de comida caliente en la escuela,
que introducia frutas y huevos, que anteriormente no formaban parte
de la dieta; también se hacian demostraciones précticas en la huerta pa-
ra cultivar verduras; asi como lecciones de coser a maquina, lo que per-
mitia a las mujeres hacer sus propias ropas. Ademds, a través de fre-
cuentes discusiones y encuentros comunales, los campesinos empeza-
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ron gradualmente a confiar mas unos en otros y a buscar soluciones de
tipo cooperativo y comunal a sus problemas.

La culminacién de todos estos cambios fue la compra de la hacienda
por las familias que vivian en ella. Esto ocurrié en 1962, y junto con
mayores ingresos, mejor salud y cultura, el suceso fue considerado co-
mo una clara evidencia del éxito del proyecto (Dobyns, 1972: 201).

La vida de la gente en Vicos mejord notablemente como resultado de
la intervencién de Holmberg y otros antropdlogos de accion. Sin em-
bargo, se han expresado ciertas criticas cuando se lo considera como un
modelo de desarrollo para todo el sector campesino de los Andes pe-
ruanos. Las inversiones per capita del proyecto Cornell-Pert eran bas-
tante modestas en comparacién con las de otros proyectos internacio-
nales, a pesar de que se habian ocultado costos de inversiéon que proba-
blemente no se duplicarian en una escala lo suficientemente amplia co-
mo para afectuar a una parte importante del campesinado peruano. Es-
tos costes ocultos se referian al capital humano y técnico puesto al ser-
vicio de Vicos por expertos altamente especializados, honrados y rela-
tivamente desinteresados (incluyendo Holmberg) que trabajaba activa-
mente para mejorar todo el grupo campesino y cuyos medios de vida
no estaban basados en las ganancias o impuestos que se podian sacar
de los excedentes producidos por los campesinos. (Estaban pagados
por las universidades y fundaciones, y muchos de ellos trabajaban prac-
ticamente por nada, como estudiantes graduados esperando ser com-
pensados al obtener sus doctorados y hacer sus carreras en antropolo-
gia). Aunque resulta extremadamente interesante, como una prueba de
lo que pueden llegar a hacer antropé6logos en accién, que tenian una
considerable capacidad de dirigir a la gente a su cargo, el proyecto Vi-
cos se queda corto a la hora de proporcionar una solucién mas general
al problema del subdesarrollo.



Antropologia aplicada 181

El proyecto Agricola Forestal Haitiano

Si el desarrollo agricola tiene que ser importante, no puede quedar
confinado a una o dos comunidades campesinas. Debe utilizar conoci-
mientos cientificos que aseguren que las innovaciones beneficiosas se
extenderdn rdpidamente a través de una regién o de un pais debido a
las actividades de los participantes locales mas que a las de expertos ex-
tranjeros.

El Proyecto Agricola Forestal Haitiano es mds prometedor en este
sentido que el proyecto Vicos. Planteado y dirigido en su fase inicial por
el antropdlogo Gerald Murray, el Proyecto Agricola Forestal ha sido ca-
paz de inducir a los campesinos haitianos a plantar millones de drboles
de crecimiento rapido en granjas o terrenos de cultivo situados en co-
linas muy escarpadas y amenazadas por la erosion. El agotamiento del
suelo como resultado de una rdpida erosién de las colinas peladas de
arboles ha sido reconocido hace mucho tiempo como uno de los ma-
yores problemas de Haiti. Ademads, se necesitan muchos arboles como
fuente de carbon vegetal -fuente principal de energia para cocinar en
los hogares pobres- y como fuente de materiales de construccién. Han
existido muchos otros programas de reforestacién en Haiti, pero ape-
nas han tenido éxito debido a que los fondos para plantar drboles fue-
ron mal adminsitrados o desviados por los burdcratas del gobierno o a
que los campesinos rechazaban cooperar y proteger las semillas de las
hambrientas cabras.

El Proyecto Agricola Forestal Haitiano estaba orientado a evitar am-
bos fallos. Murray, al aceptar la beca de 4 millones de ddlares donada
por United States Agency for International Development (USAID), in-
sistié en una condicién poco habitual: no habia que enviar ningun fon-
do al gobierno no haitiano o a través del gobierno haitiano. Por el con-
trario, deberfan ser dados a los grupos comunitarios locales -organiza-
ciones voluntarias privadas- interesadas en el bienestar campesino. En
la practica, la mayoria de estos grupos eran asociaciones religiosas po-
pulares formadas por misioneros, pastores y sacerdotes protestantes o
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catdlicos. El proyecto proporcioné a los grupos semillas de especies de
crecimiento rapido adecuadas a las condiciones ecoldgicas locales, y
con asesores especializados. Las organizaciones voluntarias privadas, a
su vez, se hacian responsables de reunir e instruir a los granjeros loca-
les y de distribuir las semillas gratis, bajo la condicién de que cada
granjero plantara un minimo de 500 plantas.

Lo que estaba claro era que a menos que los campesinos mismos es-
tuvieran motivados para plantar semillas y protegerlas, el proyecto no
tendria éxito. El estudio de Murray sobre las causas de fallos en los pro-
yectos anteriores para obtener la cooperacion de los campesinos se ba-
saba en su conocimiento de primera mano de la vida campesina haitia-
na y de ciertos principios de la teoria antropoldgica (ver p. 564). Los
campesinos haitianos tienen una actitud mercantilista -producen cose-
chas para venderlas-. Sin embargo en los intentos previos de hacerles
plantar drboles se estipulaban que éstos no podian ser vendidos. Por el
contrario, se les dijo que constitufa un tesoro nacional imposible de ser
comercializado. Asi pues, los drboles representaban exactamente lo
opuesto de las cosechas que los campesinos plantaban voluntariamen-
te para vender.

Un programa de reforestacion detrds de otro siempre habia estado
bajo el dedo amenazador con el mensaje de que el drbol deberia ser
considerado como un sagrado protector del suelo, y como un objeto
que atrae la lluvia y que el campesino debia plantar pero nunca
cortar. La tala de drboles era considerada no como una conducta
econdmica legitima sino como un tipo de comportamiento econé-
mico incorrecto (Murray 1984: 154).

Poniéndose en el lugar de los campesinos, Murray se dio cuenta de
que los anteriores proyectos de reforestaciéon habian creado un balance
adverso entre costos y beneficios para los campesinos. Por eso, era per-
fectamente l6gico para ellos dejar que sus cabras se comieran las semi-
llas en vez de poner su trabajo y su terreno para arboles que les estaba
prohibido recolectar (o como mucho tendrian que esperar 30-40 afos).
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Teniendo esto presente, Murray decidi6 distribuir los drboles como co-
secha vendible y sobre la que los campesinos tendrian el control abso-
luto. El proyecto simplemente informaba a los campesinos cémo plan-
tar otras cosechas mientras los drboles eran todavia pequefios. También
se les dijo, con qué rapidez crecerian los drboles y cudnta madera o car-
boén vegetal podrian extraer en las distintas etapas del crecimiento. A
partir de ahi, a los campesinos se les dej6 entera libertad para decidir
cudndo serfa el mejor momento para sus propios intereses, de cortar al-
gunos o todos los arboles.

Para subrayar este cardcter de propiedad, el proyecto llega hasta el
punto de insistir que si después de un afio mds o menos, el campe-
sino cambia de idea sobre los drboles es perfectamente libre de
arrancarlos... El objeto de tal propuesta es eliminar cualquier tipo
de miedo por parte del campesino hacia el hecho de que el proyec-
to mantenga cualquier tipo de derechos de propiedad sobre los dr-
boles que el campesino planta en su propia tierra (ibid).

El objetivo del proyecto era ayudar a 5.000 familias campesinas a
plantar 3 millones de drboles en cuatro anos. Después de cuatro anos
(1981-1985) en realidad se habia ayudado a 40.000 familias a plantar 20
millones de arboles. Gran cantidad de arboles ya se habian usado para
carbon vegetal y para la construccién. Hasta que se sepa exactamente
cudntos han sido los beneficios y cuanta erosion se ha evitado, el andli-
sis bdsico de Murray parece ser correcto. Murray predice que la activi-
dad agricola forestal orientada hacia la venta (ver cuadro 15.2) serd una
importante caracteristica de la agricultura campesina en todo el Tercer
Mundo. Fl entiende la arboricultura, con orientacidén comercial, como
una respuesta a unas condiciones infraestructurales que son similares a
las condiciones responsables del aumento de los métodos de produc-
cién agricola aparte de la caza y recoleccion: extenso agotamiento de
los recursos naturales y presién demografica. Los campesinos, habien-
do agotado los drboles de los que ellos dependen para la regeneracion
del suelo, combustible y material de construccién descubrirdn ahora
que es tanta ventaja plantar drboles como cualquiera de sus cosechas
bésicas. En palabras textuales de Murray (en comunicacién personal).
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Cuadro 15.2
Haciéndose con el «demonio>> existente detrds de la deforestacion

Propongo que prestemos atencion al <<demonio>> al que normalmen-
te se hace responsable de dar el toque final al desastre ecolégico de Haiti -
el mercado que existe para carbon vegetal y materiales de construccion-.
Muchos argumentardn que es este mercado el que saboteard para siempre
cualquier esperanza de conservacién de los escasos drboles que existen en
Haiti.

Me gustaria argumentar que es precisamente este mercado el que puede
restaurar el crecimiento de los drboles en las colinas de Haiti. El demonio
puede ser <<bautizado>> y llevado a una unién con los imperativos eco-
légicos, de los que, hasta ahora, ha sido el mayor adversario. En una pro-
gramacion creativa podemos dar un vuelco a la historia y utilizar la ac-
tual energia generadora de dinero, que tanto miedo nos da, extendida por|
toda la sociedad haitiana, de tal manera que esta sociedad plante drboles
mds rdpidamente de lo que los corta. Si alguien puede hacer esto es el cam-
pesino. Pero éste no lo hard voluntaria o espontdneamente a menos que el
plantar drboles contribuya a mejorar sus ingresos, que tan desesperada-
mente necesita para mantener su hogar. Propongo que el mecanismo pa-
ra conseguirlo sea el de la introduccion de una politica agricola forestal

Fuente: Murray, 1984: 147

El elemento antropolégicamente mds importante de este modelo... es
el elemento diacrénico {evolucionista} sobre el que estoy postulando
una disposicidn, generada por la escasez y el stress, para una repeticion,
en el terreno del combustible y de la madera, de la transicién del forra-
jero a los sistemas de plantaciéon que comenzé hace unos 15.000 anos
en el terreno de los alimentos.



Antropologia aplicada 185

La revolucién no tan verde

Un papel mas tipico del antropdlogo aplicado es el de observador cri-
tico del proceso de cambio. Un importante ejemplo de este papel pue-
de encontrarse en la critica antropoldgica de la <<revolucién verde>>.
Esta critica ilustra la importancia de la perspectiva holistica para los
proyectos de desarrollo.

La revolucién verde tuvo su origen a finales de la década de 1950, en
las variedades enanas del <<trigo maravilla>> desarrolladas por el es-
pecialista en genética de plantas, ganador del premio Nobel, Norman
Borlaug, en el centro de investigacion Ciudad Obregén de la Fundacion
Rockefeller en el noroeste de México. Diseniado para triplicar los rendi-
mientos por ha., el trigo maravilla fue pronto seguido por variedades
enanas de <<arroz milagro>>, conseguido en un centro de investiga-
cién conjunto de las Fundaciones Rockefeller y Ford en las Filipinas.
(La importancia de las formas enanas es que tallos mds cortos y grue-
sos pueden mantener mas peso de grano maduro sin doblarse). Sobre
la base del éxito inicial en Méxido y Filipinas, las nuevas semillas fue-
ron aclamadas como la solucién al problema de alimentar a la pobla-
cién en expansion del mundo subdesarrollado, y se plantaron pronto
en grandes dreas de Pakistdn, India e Indonesia (Cloud, 1973). Aunque
las nuevas semillas han provocado un aumento claro en la produccién
por drea, s6lo lo han conseguido a un coste econémico y social consi-
derable. Ademds, esta tasa de aumento no ha sido lo suficientemente
grande como para compensar el crecimiento de la tasa de poblacién, y
el abandono de tierra y capital de las férmulas tradicionales, tales como
mijo y habas, por cosechas de alto rendimiento. Como resultado, la
produccién per cépita entre 1960 y 1980 en paises de renta baja, com-
binada como una poblacién de 2.250 millones de personas, cayé un 0.3
por ciento (McNamara, 1984: 1118). El principal problema de las semi-
llas milagro es que fueron proyectadas para superar el rendimiento de
las variedades nativas de arroz y trigo sélo si se cultivan en campos muy
irrigados y se tratan con gran cantidad de fertilizantes quimicos, pesti-
cidas, insecticidas y fungicidas. Sin estos aportes, las variedades de ele-



186 Patricio Guerrero

vado rendimiento se comportan poco mejor que las variedades nativas,
especialmente bajo condiciones adversas de suelo y clima.

La cuestiéon de cdmo han de obtenerse estos aportes y de como y a
quién han de distribuirse, suscita inmediatamente profundos proble-
mas. La mayoria de los campesinos en el mundo desarrollado no sélo
no tienen acceso a cantidades adecuadas de agua de riego, sino que son
incapaces de pagar los fertilizandes quimicos caros y otros aportes qui-
micos. Esto significa que a no ser que los gobiernos de los paises que
desean cambiar a las semillas milagro hagan esfuerzos extraordinarios,
los principales beneficiarios de la revolucién verde seran los granjeros
y comerciantes mds ricos, que ya ocupan las tierras de regadio y que son
los que retiinen mejores condiciones para pagar los aportes quimicos
(Cummings, 1978; Mencher, 1974a, 1978; Goodell, 1984; Oasa, 1985:
220; Wade, 1973).

El antropélogo Richark Franke (1973, 1974) estudi6 la revolucién
verde en Java central. A pesar del hecho de que se obtenian aumentos
del rendimiento de hasta el 70 por ciento, en el pueblo estudiado por
Franke, s6lo el 20 por ciento de las exportaciones agricolas se habrian
unido al programa. Los principales beneficios eran los granjeros que ya
obtenian mds de la media, que poseian mads tierra y que tenfan sumi-
nistros adecuados de agua. Las familias méds pobres no adoptaron las
nuevas semillas. Hacen que se cumplan los fines trabajando a tiempo
parcial para agricultores acomodados, que les prestan dinero para com-
prar alimentos (Fig. 15.3). Los agricultores mas ricos impidieron que
sus trabajadores adoptaran las nuevas semillas. Los mds ricos temian
perder su suministro de mano de obra barata, y los agricultores mas
pobres temian que si se enemistaban con sus patronos tal vez no tuvie-
ran a nadie a quien dirigirse en caso de enfermedad o sequia. Franke
concluye que las teorias que se hallan tras la revolucién verde son, fun-
damentalmente, racionalizaciones para las élites dirigentes que tratan
de alguna forma de conseguir un desarrollo econémico sin la transfor-
macion social y politica que necesitan sus sociedades.
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Algunos expertos defienden a la revolucion verde de la critica de que
ha beneficiado principalmente a los agricultores acomodados, sefialan-
do que la mayoria de las explotaciones agricolas de trigo de alto rendi-
miento en el Punjab indio tienen menos de cuatro hectdreas y que las
explotaciones agricolas de trigo del valle Yaqui tienen, como media, s6-
lo 69 hectéreas (Plucknett y Smith, 1982: 217). Pero en el mundo sub-
desarrollado, cualquier agricultor que posea dos o tres hectdreas de tie-
rra de regadio esta entre el 10 por ciento superior de la poblacién ru-
ral.

Las autoridades y técnicos responsables de promocionar la revolu-
cién verde, buscaron originalmente convertir la agricultura campesina
en sistemas de negocios agricolas hechos a imagen y semejanza de la
agricultura de alta energia de los paises desarrollados (Cleaver, 1975).
Se esperaba que, estimulando el desarrollo de los negocios agricolas en
los trépicos, la productividad de la agricultura se elevaria lo suficiente
como para emparejarse con la tasa de crecimiento de la poblacién. Es-
ta transformacidn corre el riesgo, evidentemente, de una destruccién
virtual de las pequenas propiedades campesinas, al igual que ha signi-
ficado la destruccion de la pequena granja familiar de los Estados Uni-
dos. Existen penalizaciones asociadas con esta transformacién incluso
en las naciones industriales, donde la anterior poblacién agricola pue-
de emplearse como conductores de vehiculos, empaquetadores de car-
ne y mecanicos de tractores (ver p. 596). Pero en los paises subdesarro-
llados, donde existen menos puestos de trabajo en los sectores indus-
triales y de servicios de la economia, la migracién a las ciudades no
puede conllevar niveles més elevados de vida para cientos de millones
de campesinos desempleados (Raj, 1977).

La asociacion entre las semillas milagro y los negocios agricolas estu-
vo presente en el inicio del experimento del trigo mexicano. Ciudad
Obregoén, en Sonora, fue el centro de grandes explotaciones agricolas
de trigo que dependian de proyectos gubernamentales de riego exten-
sivo en el valle del rio Yaqui. Los anteriores habitantes campesinos de
este valle -los indio yaqui- habian sido desahuciados de sus tierras en
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una serie de enfrentamientos militares, el tltimo de los cuales tuvo lugar en
1926, cuando los yaquis intentaron, sin éxito, secuestrar al Presidente de
México, Obregdn (Spicer, 1954).

Cuadro 15.3

Abundancia de alimentos para algunos, escasez para las masas

El estancamiento y abandono de la iniciativa no sirve a los intereses de
la clase pobre o rural urbana. Pocos paises del Tercer Mundo pueden per-
mitirse perder la oportunidad de conseguir la mdxima produccion en sus
mejores tierras.

Algunas criticas afirman que las cosechas de alto rendimientos reducen
la demanda de mano de obra debido a la mecanizacion. Sin embargo, nin-
guna de esas especies requiere mdquinas para producir grandes cosechas.
Donde se usan tractores, trilladoras mecdnicas y cosechadoras, normal-
mente aumenta la demanda de mano de obra. Mds que la gente, los que
estdn siendo sustituidos son los animales, liberando parte de las tierras pa-
ra el cultivo de cosechas para consumo humano. Al ser posible un sistema
de cosechas mds intensivo, la maquinaria puede incrementar la necesidad
de mano de obra de un 20 a un 50 por ciento.

El aumento en las provisiones de alimentos, originado por la expansion
de las variedades de cosecha de alto rendimiento, ha creado oportunidades
adicionales de empleo en industrias de servicio tales como las de procesa-
miento de los productos de la cosecha, su manufacturacion, venta y man-
tenimiento de vehiculos, fertilizantes, herbicidas y pesticidas. Ademds, los
precios de los alimentos han sido controlados por el aumento en el volu-
men de la produccion de cereales -lo que constituye un suplemento para la
clase pobre rural y urbana-. (No es raro que la gente de bajos ingresos gas-
te las tres cuartas partes de los mismos en alimentos.) Por ejemplo, en Co-
lombia el precio real del arroz disminuyé después de la introduccién de las
especies de alto rendimiento de cosecha.

Fuente: DeWalt, 1985: 44 y 54
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Los yaquis fueron sustituidos por agricultores a media y gran escala que
eran los beneficiarios de 35 millones de délares de fondos publicos gastados
s6lo en presas. El gobierno mexicano concedi6 subsidios para el desarrollo
de la industria petroquimica que suministrard los fertilizantes para las nue-
vas semillas. Se concedieron subsidios adicionales a los agricultores de trigo
maravilla en forma de precios gubernamentales de apoyo, fijados en un 33
por ciento por encima de los precios del mercado mundial. El trigo mara-
villa que habia sido producido a un coste de 73 délares por tonelada, precio
de apoyo, se vendi6 a 49 doélares por tonelada a los compradores extranje-
ros. <<México pierde de esta forma 30 délares por tonelada u 80 centavos
en cada bushel? exportado>> (Paddock y Paddock, 1973: 218). Cynthia He-
witt de Alcantara (1976: 320) ha caracterizado a la Revolucién Verde de Mé-
xico como un despilfarro importante de recursos naturales y humanos y de
la riqueza generada por las inversiones gubernamentales en instalaciones de
riego.

La leccién de la revolucién verde es similar a la del intento de proporcio-
nar ovejas merinas al pueblo de Chimborazo. En ambos casos, las solucio-
nes puramente tecnoldgicas no consiguen su propésito debido a no tener
en cuenta otras partes igualmente importantes de los sistemas sociocultu-
rales (ver Cuadro 15.4).

La segunda revolucion verde mexicana

Uno de los problemas de invertir tanto capital y tierra para cosechar tri-
go en México es que el trigo no era el alimento mds corriente para la mayo-
rfa de los mexicanos. El precio subvencionado hizo que su consumo se li-
mitase a la clase media mexicana. Los alimentos mds corrientes entre los po-
bres -maiz y alubias- no estaban subvencionados y a pesar de las mejoras in-
troducidas en las cosechas, se continuaban plantando en pequenas parce-
las en las que no se usaba el riego.

Entre 1940 y 1965, la produccién per cépita de trigo y maiz aument6
de forma importante. A partir de ahi, a pesar de las subvenciones para
el trigo, la produccidén per capita disminuy6. En 1979 la produccién per
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capita de maiz, trigo y alubias habia descendido hasta el 40 por ciento
de su punto méximo, alcanzando en 1965 (DeWalt 1984: 44). La razén
del descenso ha sido estudiada por la antropé6loga Billie DeWalt. Cuan-
do el gobierno mexicano disminuyé su apoyo a los precios del maiz,
trigo y alubias, los granjeros se dedicaron a una especie mds lucrativa:
el sorgo (Fig. 15.4). Antes de 1960, el sorgo, que se cultiva extensiva-
mente en Africa y en Asia como alimento humano, era practicamente
desconocido en México. En sélo 20 anos, la produccién de sorgo au-
mento6 en un 2.772 por ciento. Actualmente se cultiva mds sorgo que
trigo en México. La extension de terreno dedicada a la produccion de
sorgo es el doble de la extensiéon dedicada al trigo. DeWalt llama a esto
la <<segunda revolucién verde>>, una revolucién que se ha produci-
do <<sin el apoyo de un programa avalado por el gobierno para esti-
mular la produccién, sin la ayuda de ninguna agencia de cooperacién
mutua bilateral y sin la asistencia técnica y formativa procedente de be-
cas>> (ibid.: 40). La principal ventaja del sorgo sobre el trigo es que
aunque le va bien el regadio, también puede prosperar como cultivo de
secano y soporta bien periodos de sequia.

Si se totaliza la produccién de maiz, trigo, alubias y sorgo, parece co-
mo si México hubiese resuelto sus problemas de produccién de alimen-
tos: la produccién per cépita de grano en 1980 era el doble de la obte-
nida en 1945. Esto es exactamente lo que los planificadores de la prime-
ra revolucion verde habfan esperado lograr. Sin embargo, México, ac-
tualmente, importa mds grano que en 1945. La razén -completamente
imprevisible por los planificadores de la revoluciéon verde- es que el
cien por cien del sorgo, el 14 por ciento del maiz y el 10 por ciento del
trigo se dedica a alimentacién para los animales y de esta forma queda
convertida en carne de cerdo, de vaca y de pollo. Esto tiene como con-
secuencia una pérdida aproximada de 4 de cada 5 calorias en los vege-
tales (ver pp. 140-2). Si bien es deseable un aumento del consumo
anual de alimentos, la gente que necesita mas calorias y proteinas adi-
cionales no puede comer cantidades importantes de tales alimentos.
Unos 30 millones de mexicanos son demasiado pobres para comer car-
ne; 20 millones son demasiado pobres para comer maiz, trigo y alubias
suficientes como para que satisfagan los niveles minimos nutricionales.
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Cuadro 15.4

Un punto de vista diferente
Meéxico ha tenido dos revoluciones verdes en el pasado cuarto de siglo, y
aun asi su situacion agricola estd en una situacion relativa y absoluta-
mente peor que antes. A pesar de las excelentes cosechas de trigo y sorgo |
cosechas algo mejores de maiz y alubias, lamentablemente, el pais estd le-
jos de satisfacer sus necesidades de grano. Algunos echan la culpa de esto
al sector agricola mexicano diciendo que estd lejos de satisfacer sus nece-
sidades de grano. Algunos echan la culpa de esto al sector agricola mexi-
cano diciendo que estd atrasado y no es lo suficientemente productivo.
Otros ven el problema en el crecimiento de la poblacion, que estd superan-
do la capacidad productiva. Sin embargo, la evidencia indica que el pro-
blema de la alimentacion en México no es un problema de produccion si-

no simplemente otro sintoma del desigual desarrollo del pais.

Es poco probable que un mayor avance tecnoldgico, por si mismo, elimi-
ne el hambre en el mundo... Como ya hemos visto, desde un punto de vis-
ta tecnoldgico, la revolucion en la produccién de trigo y sorgo deberia ser|
considerada como un éxito. Sin embargo, el aumento de la produccion
apenas ha hecho impacto sobre la condicion de la clase pobre y mal nutri-
da. A pesar de las grandes inversiones que ha hecho el pais en construir sis-
temas de riego, transporte, instalaciones para el almacenamiento y en
otras dreas de la infraestructura, aunque el gobierno ha subvencionado la
compra de maquinaria agricola, fertilizantes y otros gastos; a pesar de la
aplicacion de la revolucionaria tecnologia verde, el pais no se encuentra
mds cerca de resolver las necesidades nutritivas de una gran parte de su
poblacion de lo que lo estaba en 1940

Fuente: Plucknett y Smith, 1982: 218.

En opinién de DeWalt, el incremento espectacular de la cantidad de
tierra dedicada al sorgo ha tenido un efecto adverso sobre el bienestar
de las clases mas pobres mexicanas(Cuadros 15.3 y 15.4). En vez de
plantarlo fundamentalmente como cultivo de secano para el consumo
directo humano, se cultiva para el consumo animal en los mejores te-
rrenos de regadio del pais. Por tanto, no solamente es una fuente defi-
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ciente de proteinas y calorias al ser convertido en carne, sino que se ha
apropiado de terrenos para los cuales el gobierno habia construido sis-
temas de riego, carreteras y otros servicios con objeto de eliminar el
hambre y hacer que México fuera autosuficiente en la producciéon de
cereales de méaximo consumo (DeWalt. 1984).

Marihuana en Jamaica

Se ha reconocido ampliamente que el caracter, expectativas y perso-
nalidades de los consumidores de drogas afectan a su reaccién a las sus-
tancias psicoactivas (que alteran la mente) tanto como los productos
quimicos especificos de las mismas drogas. Puesto que la cultura deno-
ta el complejo total de tradiciones mentales y de comportamiento que
rodean a los individuos, cabe esperar grandes diferencias en las reaccio-
nes a las drogas psicoactivas en diferentes culturas. El estudio del com-
ponente cultural en los pensamientos y en el comportamientos induci-
dos por la droga constituye por consiguiente, una fuente de informa-
cién especial para toda persona relacionada con el disefio 0 administra-
cioén de politicas de control de drogas.

A principios de la década de 1970, un equipo de antrop6logos y otros
cientificos médicos y de la conducta dirigidos por Vera Rubin y Lam-
bros Comitas (1975) emprendieron un estudio cultural comparado del
uso de la marihuana. Los fondos para la investigacion fueron aportados
por el centro de estudios sobre abuso de narcéticos y drogas del Insti-
tuto Nacional de la Salud Mental (N.I.M.H.). Como estaban interesa-
dos en averiguar los efectos a largo plazo de la marihuana sobre la sa-
lud y el bienestar de los adictos crénicos, Rubin y Comitas selecciona-
ron la isla caribefa de Jamaica como el emplazamiento para su estudio.
Aunque la marihuana es una sustancia ilegal en Jamaica, los jamaica-
nos son probablemente los consumidores mas inveterados de marihua-
na en el hemisferio occidental. En las dreas rurales de la isla, los inves-
tigadores descubrieron que entre el 60 y 70 por ciento de las personas
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pertenecientes a la clase trabajadora consumian marihuana fumando-
la, bebiéndola en infusién o comiéndola mezclada con alimentos. La
diferencia mds importante entre el complejo de maihuana en Jamaica
y el complejo de marihuana en los Estados Unidos es que los jamaica-
nos pertenecientes a la clase trabajadora no fuman marihuana para
<<conectar>> o conseguir los efectos hedonistas valorados por los
consumidores de clase media de los Estados Unidos. En su lugar, los ja-
maicanos estan motivados para fumar marihuana porque creen que les
ayuda a trabajar mejor y les hace mds sanos y fuertes que los no consu-
midores.

Buena parte de la oposicién al consumo de marihuana en los Estados
Unidos surge de la creencia en que la marihuana priva a la gente de am-
bicién y reduce sus ganas de trabajar. Aunque esto puede ser cierto en
el contexto de los Estados Unidos, el estudio jamaicano sugiere que la
apatia no es inducida por el producto quimico, sino por las condicio-
nes culturales que rodean a su consumo. En Jamaica, la razén principal
que se da para fumar marihuana es que ayuda a realizar trabajos duros
y aburridos. Mientras escardan los campos, por ejemplo; los agriculto-
res dicen que son mds capaces de concentrarse en su tarea después de
fumar. Las cintas de video de agricultores escardando, unos habiendo
fumado y otros sin fumar, sugieren que su trabajo era, de hecho, mds
completo y preciso después de haber fumado. No se encotraron eviden-
cias de que aquellos que fumaron durante el trabajo trabajaran menos
rapidamente o menos eficientemente que los que no lo hicieron. Rubin
y Comitas concluyen:

En todos los emplazamientos jamaicanos observados, los trabaja-
dores {que fuman} estdn motivados para llevar a cabo tareas difi-
ciles sin que decrezca el esfuerzo fisico pesado, y su percepcion del
aumento de la produccién es un factor importante para dar alien-
to a su motivacién de trabajar (1975).

Se estudiaron otros muchos aspectos del complejo de la marihuana.
Para valorar la repercusiéon de una adiccion crénica sobre la salud y la
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personalidad de los consumidores, se hizo una amplia bateria de prue-
bas clinicas a un grupo de 30 fumadores y a otro de 30 no fumadores
con antecedentes y caracteristicas personales similares, en el Hospital
de la Universidad, en Jamaica (la participacién de ambos grupos fue
completamente voluntaria). Aparte del deterioro de las funciones res-
piratorias, que puede atribuirse al hecho de que los grandes fumadores
de marihuana son también grandes fumadores de tabaco, la salud fisi-
ca de los fumadores jamaicanos no era significativamente diferente de
los no fumadores. En cuanto a capacidades psicolégicas -inteligencia,
aptitud neuroldgica, percepcién sensorial, memoria y atencién- <<no
hay evidencia de que a largo plazo el consumo del cannabis (marihua-
na) estd relacionado con dafios crénicos>> (1975: 119). Hay que hacer
hincapié en que este descubrimiento no tiene por qué ser aplicable a
otras culturas. Podria muy bien ocurrir que en otros contextos cultura-
les, como los Estados Unidos, el consumo largamente continuado de la
marihuana condujera a danos reales que los de los factores fisicos o
quimicos.

Marihuana en Costa Rica

No obstante, un segundo estudio intensivo intercultural de la marihuana
que se fuma en un cotexto cultural diferente al de Jamaica, ha terminado en
conclusiones similares a las extraidas por Rubin y Comitas. Este estudio fue
llevado a cabo en el pais centroamericano de Costa Rica, por un equipo
multidisciplinario entre cuyos directores se contaban los antrop6logos Wi-
lliam Carter (1980) y Paul Doughty. Emple6 un disefio de investigacion ba-
sado en <<parejas contrapuestas>>; cada uno de los 41 consumidores mas-
culinos fue emparejado cuidadosamente con un no consumidor masculino
en cuanto a edad, estado civil, educacion, ocupacion, consumo de alcohol y
consumo de tabaco. Como resultado de este disefio, todos los factores ante-
riores podian descartarse como causas de cualquiera de las diferencias ob-
servadas en el comportamiento y situacion fisica de los consumidores y no
consumidores.
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Inicialmente, el estudio de Costa Rica parecia corroborar el punto de
vista ampliamente mantenido de que el consumo largamente conti-
nuado de marihuana conduce a una falta de motivacidn para trabajar
y mejorar econémicamente. Se descubrié que los consumidores ten-
dian a tener mds trabajos a tiempo parcial, mds desempleo, mas cam-
bios de puestos de trabajo, y menores propiedades materiales que los
no consumidores. Sin embargo, habia una explicacién alternativa a es-
tos hallazgos. Estaba dentro de lo posible que los consumidores se hu-
bieran convertido en tales porque estaban sometidos a una tension eco-
némica y personal mayor que los no consumidores. Si en efecto hubie-
ra una relacién casual que condujera al fracaso y apatia econémicos,
podria encontrarse una corroboracién mostrando que ese fracaso y
apatia econémicos aumentaban en proporcién directa a la cantidad de
marihuana consumida. Cuando se efectuaron comparaciones dentro
del grupo de consumidores, los resultados no apoyaron la hipdtesis de
que los niveles de dosis elevadas estaban correlacionados con un esta-
tus econémico mds marginal. De hecho, lo que se descubri6 fue lo con-
trario. Cuanta mds marihuana se fumaba, mds posiblilidades tenia el
consumidor de tener un puesto de trabajo estable y a tiempo comple-
to. Los que estaban trabajando fumaban casi el doble de marihuana
diaria que los que estaban desempleados. Los que tenian los periodos
mads cortos de desempleo, eran los que mds utilizaban la marihuana
(Carter, 1980: 152 y ss.).

Aunque algunos de los consumidores del estudio de Costa Rica res-
pondjian al esteriotipo del desempleado, grosero vagabundo callejero, la
mayoria de los consumidores eran mds bien como Héctor:

Héctor es un trabajador de una panaderia donde lleva empleado
tres afios y medio. Tiene esposa y dos hijos, para los cuales es el tini-
co medio de sustento. Héctor nunca fuma en casa, en la calle o en
lugares puiblicos. Fuma, sin embargo, en el cuarto de aseo de la pa-
naderia, donde trabaja desde las cinco de la tarde hasta las tres de
la manana. Alega que la marihuana hace que su trabajo vaya mds
rdpido y la noche pase mds rdpidamente (ibid.: 156).
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Asi, podemos ver que las comparaciones interculturales sistemdticas
son esenciales si queremos distinguir entre los aspectos culturales y fi-
sico-quimicos de las sustancias psicoactivas.

Emborracharse en Truk: “guerreros de fin de semana”

Una implicacién de los estudios sobre la marihuana es que la con-
ducta que parece desviada al observador extrafio puede, de hecho, re-
presentar una pauta perfectamente normal y culturalmente sanciona-
da para afrontar las presiones y tensiones de la vida para los miembros
de esa cultura.

Este punto de vista ha sido defendido por el antropélogo Mac Mars-
hall (1978) en su estudio sobre la bebida y las reyertas entre los jovenes
de Truk, una isla de las Carolinas orientales de Micronesia. Préictica-
mente todos los jovenes sanos entre dieciocho y treinta y cinco afos
participan en reuniones diarias o semanales para beber, en las que se
producen frecuentes brotes de conducta violenta, normalmente dirigi-
da contra jovenes de otras aldeas. Especialmente animados son los fi-
nes de semana. Al emborracharse, los jovenes se sientan en los mato-
rrales, rien, cantan, intercambian historias y planean aventuras con
muchachas. Una vez borrachos, fanfarronean, maldicen, profieren gri-
tos de guerra capaces de taladrar el oido, derriban puertas, corren de-
trds de mujeres, intimidan por igual a amigos y enemigos, y se amena-
zan unos a otros blandiendo el nanchaku (dos palos unidos por un
trozo de cadena). A los borrachos se les llama “sardinas” porque, como
las sardinas en lata, han perdido la cabeza.

A los borrachos se les considera locos, como animales, sin capacidad de
raciocinio. Sin embargo, rara vez se les censura por lo que hacen cuando es-
tan asi. Todo esto, afirma Marshall, no es una conducta desviada, sino que
se ajusta a lo que la cultura espera de los jévenes. Lo desviado es emborra-
charse. Los jévenes deben comportarse agresivamente, preocuparse por de-
mostrar su virilidad, correr riesgos y tener aventuras amorosas:
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Se espera que los jovenes y se comporten de modo extravagante
cuando estdn borrachos; en Truk, el joven abstemio es anormal, no
al revés ( Marshall, 1978: 67 ).

La embriaguez da expresion a las frustraciones que provoca el que las
propias opiniones no sean tomadas en serio y tener que mostrar respe-
to a los mayores. Es una manera de desahogar la agresividad reprimi-
da, que antafio se expresaba en el combate armado durante expedicio-
nes militares.

Tradicionalmente, se ha visto en los jévenes a personas muy fogo-
sas e irresponsables, preocupadas tinicamente de tener aventuras
amorosas y dejar volar la imaginacion. Se espera literalmente que
los jovenes se dediquen al «vino, las mujeres y las canciones» apro-
ximadamente en este orden. No se consulta su opinién en las deci-
siones importantes del linaje o la comunidad (ibid)... En los tiem-
pos aborigenes, la principal salida a través de la cual los jovenes po-
dian desahogarse... era la guerra... Cuando se cerré esta salida
[después del contacto colonial] , la embriaguez proporcioné una
nueva vilvula de escape (Marshall, 1978: 125).

El andlisis de Mac Marshall nos indica que la conducta ebria, camo-
rrista y perturbadora no implica necesariamente que la cultura se esté
desintegrando. De hecho, considera que la embriaguez en Truk como
una afirmacién de la continuidad cultural. no como una desintegra-
cidn. Las implicaciones practicas de este andlisis pueden formularse asi:
los extrafios no deben suponer que estd justificado intentar suprimir la
pauta de los guerreros de fin de semana como un mal absoluto. Es me-
jor dejar a las propias gentes de Truk que resuelvan este problema
cuando lo crean conveniente,

Kuru: el caso de la enfermedad de la risa

La antropologia cultural aplicada tiene un papel importante que de-
sempefiar para ayudar a los antropdlogos fisicos y a los investigadores
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médicos a comprender la interaccion entre factores culturales y natu-
rales que hacen que las personas se pongan enfermas. La solucién del
misterio del Kuru es un caso cldsico de cdmo se puede adelantar el co-
nocimiento médico examinando la interaccion entre las causas cultu-
rales y naturales de una enfermedad mortal.

Durante los tltimos anos de la década de los 50, informes de que una
enfermedad anteriormente desconocida estaba extendiéndose entre los
foré de las tierras altas de Nueva Guinea, se convirtieron repentina-
mente en titulares de los peridédicos de todo el mundo. Las victimas de
la enfermedad, llamada Kuru se reian, segtn se decia, hasta morir.

A medida que los informes fiables sustituyeron a los rumores, resul-
t6 que el Kuru no era cuestion de risa. Sus victimas perdian progresiva-
mente el control de su sistema nervioso central, incluyendo los nervios
que controlan los musculos faciales, de manera que sus rostros estaban
a menudo contorsionados por horribles gestos y sonrisas. La enferme-
dad era siempre fatal al afio o dos de sus primeros sintomas.

Las investigaciones llevadas a cabo por Carleton Gadjusek encontra-
ron un modelo epidemioldgico (esto es, la distribucién e incidencia de
la enfermedad en la poblacién) sorprendente. La mayoria de las victi-
mas eran mujeres y nifias. Aunque algunos jévenes sucumbian a ella,
los adultos nunca se veian afectados. Ninguna de las tribus vecinas eran
contagiadas por el Kuru, y tampoco se contagiaba a los europeos que
estaban en estrecho contacto con los foré. La primera propuesta fue
que la enfermedad era genética y se transmitia en lineas generales de
generacion en generacion. Pero la genética no podia explicar le prepon-
derancia de victimas femeninas mds el dato de incidencia ocacional en
varones jovenes. Rechazando la explicacion genética, Gajdusek, que ha-
bia recibido educacién como antropélogo fisico y como virélogo (los
que estudian los virus), comenzé a explorar la posibilidad de que el Ku-
ru fuera provocado por un tipo de virus conocido como virus lento, cu-
ya existencia en los seres humanos no habia sido demostrada jamas, pe-
ro que se sospechaba desde hace tiempo. Comenzando en 1963, Gadju-
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sek inoculé a chipancés extractos cerebrales de victimas del Kuru. Des-
pués de largos periodos de incubacidn, los chimpancés empezaron a
mostrar los sintomas del Kuru. La demostracién de que los humanos
podian albergar virus lentos, tiene importantes implicaciones para el
estudio de muchas enfermedades sorprendentes, como la esclerosis
multiple y ciertas formas de cdncer. Por su trabajo, Gadjusek recibi6 el
Premio N6bel de medicina en 1976.

A dos antropdlogos culturales, Robert Glasse y Shirley Lindeenbaum
les quedod la tarea, sin embargo, de completar la explicacién sorpren-
dente modelo epidemiolégico. Glasse y Lindenbaum atrajeron la aten-
cién hacia el hecho de que en los afos anteriores al brote del Kuru, los
Foré habian empezado a practicar una forma de canibalismo como
parte de sus rituales funerarios. Los familiares femeninos del fallecido
consumian el cerebro del caddver. Puesto que eran las mujeres quienes
eran las encargadas de la tarea de disponer del muerto, y no los hom-
bres., los virus del Kuru nunca infectaban a los adultos masculinos. Pe-
ro, ;y los jovenes que ocacionalmente también eran afectados por el
Kuru? Como en muchas culturas, la ditinciéon foré entre los papeles
masculinos y femeninos menos rigidamente antes de la pubertad que
después. Ocacionalmente, por con siguiente, se permitia que un mu-
chacho tomara parte en lo que, de otra forma, era definido como ali-
mento extritamente femenino. Y algunos afios mas tarde, este joven
ocacional sucumbiria al Kuru junto con el nimero mucho mayor de
muchachas y mujeres (Lindenbaum, 1979).

Puesto que ni Gadjusek ni Lindenbaum fueron testigos de la inges-
tién de carne humana por parte de los foré, se sugirié que el virus se di-
fundia meramente por contacto con el caddver mas que por consumo
de pedazos infectados. Sin embargo, las propias mujeres foré, libremen-
te, dijeron a varios investigadores que ellas antes habian practicado ca-
nibalismo en los rituales funerarios (Gadjusek, 1977; Harris, 1985;
Steadman y Merbs, 1982). Hoy en dia, desde que los foré han dejado
sus ritos canibales, el Kuru ha dejado virtualmente de existir entre ellos.
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El caso de las asociaciones que se devanecen

Villalta es una pequefia ciudad de la Republica Dominicana, con to-
dos los problemas asociados a la vida en un pais subdesarrollado: po-
breza, desempleo, analfabetismo y baja esperanza de vida. Sin embar-
go, en cierto aspecto, la ciudad parece estar mds «modernizada» que
otras.Tiene un gran nimero de asociaciones voluntarias. Estas asocia-
ciones se interpretan a menudo como signo del progreso de una comu-
nidad en la direcciéon del desarrollo.

Pero los antropdlogos Malcolm Walker y Jim Hanson (1978: 64-68)
descubrieron que estas asociaciones desaparecian o dejaban de utilizar-
se con la misma rapidez con que se creaban. Durante un corto periodo,
los habitantes de la ciudad organizaron dos programas de educacion de
adultos clases de cocina y costura, una asamblea de la Cruz Roja una
asociacion de jovenes para la reforma, una tropa de chicas scouts, una
clinica de salud, un club social y programas de autoformacién en la cria
de conejos, de pollos, en construir puentes e instalar bombas de agua.
Pero ninguno de estos proyectos durd mas de unos dias o semanas.

Las circunstancias que rodean el auge y caida de uno de los progra-
mas de educaciéon de adultos es tipico para el resto. Mienbros de la éli-
te local convocaron una reunién para organizar el programa. Estaban
presentes varios forasteros, y un funcionario del Departamento de
Educacién dié una charla sobre la importancia de la educacién de
adultos. Las personas que asistieron a la reunién se mostraron de
acuerdo y decidieron pedir profesores voluntarios para ensefar en cla-
ses vespertinas en la escuela. Habria que mantener otra reunioén al ca-
bo de dos semanas, en cuyo momento se organizarian los profesores y
las clases.

De hecho nada sucedid, y la reunion que debia seguir fue pospues-
ta indefinidamente. No se volvié a oir hablar del funcionario.
(Walker y Hanson:66).
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«Si estas asociaciones estdn destinadas a fracasar antes de que co-
mience la primera reunién», preguntaban Walker y Hanson, «;por qué
las personas de Villalta las forman?» Su respuesta es que son utilizadas
por las élites locales para dar a los funcionarios estatales la impresién
de que Villalta es una comunidad préspera y progresista, que responde
a las propuestas de los forasteros influyentes, de los cuales las élites lo-
cales esperan conseguir favores.

A través de las asociaciones, la comunidad puede dar la impresion
de su sensibilidad y progresismo: la comunidad tiene sus asociacio-
nes como un escenario donde efectuar una representacion convin-
cente ante la audiencia de los funcionarios visitantes. La represen-
tacién, en si misma, es lo mds importante, no lo que suceda después
de su conclusion y de que los visitantes se hayan ido. (Walker y
Hanson: 67).

Este caso ilustra la importancia de vivir en una comunidad y de con-
seguir un documento de primera mano de sus realidades conductuales
de tipo etic para distinguir entre lo que la gente dice que hace, y lo que
hace realmente. Un investigador que visite Villalba durante un corto
periodo de tiempo, puede verse ficilmente impresionado por la res-
puesta aparente de su pueblo hacia las nuevas ideas y su apertura al
cambio. Aunque la comunidad ha cambiado, concluyen Walker y Han-
son, no es necesariamente para mejor:«Ha aprendido a efectuar repre-
sentaciones y enganar a los forasteros» (ibid.)

El caso de la clinica no utilizada

Durante la década de los 70, se crearon una serie de centros de salud
comunitarios por el Departamento de Salud y Hospitales de una gran
ciudad del nordeste de los Estados Unidos. Estos centros se situaron en
zonas pobres y estaban disefiados para proporcionar atenciones sanita-
rias a los habitantes locales. Todos menos uno de los centros se utiliza-
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ron a plena capacidad. El antrop6logo Delmos Jones (1976) recibi6 el
encargo de descubrir por qué esta instalacion en particular estaba in-
frautilizada.

Jones parti6 de la suposicion de que las principales razones de la in-
frautilizacion del centro de salud no habrian de encontrarse en las ca-
racteristicas de la poblacion para la que estaba disefiada, sino en las ca-
racteristicas del centro mismo. La investigacion inicial mostr6é que mu-
chas personas del vecindario no conocian la existencia del centro. A di-
ferencia de otros centros, éste estaba situado dentro de un hospital y no
podia verse desde la calle. Ademads entre aquellos que habian oido ha-
blar del centro, pocos sabian donde estaba y que es lo que hacia. Y ade-
mads, habfa muchas personas que habian intentado utilizar el centro,
pero que no habian conseguido hacerlo. Indagando mas, Jones descu-
brié que las personas del vecindario tenian una imagén negativa del
hospital en que estaba situada la clinica. Tenia la reputacién de ser «de
lujo» y no para gente pobre. Esto condujo a que no se creyera que algo
que estuviera dentro del hospital fuera una clinica gratuita. Corria el
rumor de que la gente pobre era rechazada de la sala de urgencias del
hospital.

Las personas que habian persistido en utilizar la clinica, informaron
que no podian encontrarla. Cuando llegaban al hospital no encontra-
ban letreros que les indicaran a donde debian dirigirse. Incluso algunas
recepcionistas del hospital no sabian donde estaba, o se negaban a de-
cirlo. Jones sospech6 que esto se debia a que mienbros clave del perso-
nal expresaban su malestar ante el hecho de tener una clinica gratis en
su lujoso hospital.

Como en los demds centros, éste tenia varios representantes del ve-
cindario. Pero estos representantes habian desarrollado una actitud de-
rrotista hacia la poblacion de clientes y hacian pocos esfuerzos por con-
tactar con las personas del vecindario. Al parecer, esto complacia al per-
sonal de la clinica, que dejaba que se supiera que preferian trabajar po-
co a trabajar demasiado.
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Jones se dedicé a corregir esto. En primer lugar, se colocaron letreros
en puntos estratégicos para dirigir a los pacientes. En segundo lugar, se
les dijo a las recepcionistas donde estaba la clinica. En tercer lugar, se
imprimieron folletos y se distribuyeron en el vecindario. Finalmente, se
contrataron nuevos representantes del vecindario, quienes tenian una
actitud mds positiva hacia la poblacién y la clinica. La asistencia au-
mento, pero la historia no tiene un final feliz.

Aunque los representantes del vecindario se mostraron inicialmente
entusiastas, comenzaron a percibir que el personal del hospital conti-
nuaban frunciendo el ceno ante el hecho de tener la clinica en el hos-
pital, y se mostraron cada vez mas vacilantes a la hora de recomendar
la clinica a las personas del vecindario.

A pesar de que las razones de la infrautilizacién de la clinica eran bas-
tante evidentes, la administraciéon del hospital se neg6 a aceptar la ex-
plicacién de Jones. Preferian continuar que el problema estaba en las
actitudes de la gente del vecindario «Yo, el investigador», informa Jo-
nes, «me converti en defensor de mis propias conclusiones de investi-
gacion... Cuando los que llevan a cabo las decisiones politicas no escu-
chan, esto podria significar que no estamos diciéndoles lo que quieren
oir» (Jones, 1976: 227)

La defensa de unas conclusiones como antropologia de accién

El hecho de que la fase de implementaciéon de un proyecto esté a me-
nudo controlada por administradores o politicos que no aceptan el
andlisis o sugerencias del antropé6logo, ha conducido a cierto ntimero
de antrop6logos aplicados como Delmos Jones a adoptar el papel de
defensores. Los antropdlogos defensores han luchado para mejorar las
condiciones de las cirdeles de mujeres. Han ejercido presiones en los
parlamentos estatales para elevar las asignaciones de bienestar; han
prestado testimonios ante comités del Congreso en apoyo de progra-
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mas de atencién médica a nifios; han presionado contra la construc-
cién de diques y autopistas que pudieran tener un efecto negativo so-
bre las comunidades locales; y se han dedicado a muchas otras activi-
dades politicas y de toma de conciencia.



CUADRO 15.5
USO PRACTICO DE LA ANTROPOLOGIA

Algunos antropdlogos mantienen el punto de vista de que la tinica fun-
cion profesional del antropélogo aplicado consiste en proporcionar a los
administradores, politicos o abogados un andlisis objetivo de una situa-
cion u organizacion, y de que, a lo mds, la accién debe estar limitada a su-
gerir, pero no a implementar un plan. De esta forma, se espera que la an-
tropologia serd capaz de preservar su estatus cientifico, puesto que estd
claro que un intento decidido de conseguir un objetivo prdctico implica
frecuentemente habilidades retéricas, halagos, medias verdades o engafios
manifiestos, amenazas e incluso violencia

Contra este punto de vista, los antropdlogos defensores insisten en que,
la objetividad de la antropologia y las demds ciencias sociales es ilusoria y
que el fracaso de impulsar la implementacion del objetivo es, en si mismo,
una toma de postura. La objetividad es ilusoria, aducen, porque los sesgos
politicos y personales controlan el compromiso de estudiar una situacion
en lugar de otra (estudiar a los pobres en lugar de a los ricos, por ejemplo;
ver p. 609). Y abstenerse de una accion es, en si mismo, una forma de ac-
cién y, por consiguiente, una toma de postura, porque la pasividad de uno
asegura que las acciones de otro pesan mds en el resultado final. Los an-
tropologos que no utilizan sus habilidades y conocimientos de forma acti-
va para conseguir aquello que creen que es la soluciéon de un problema,
simplemente hacen mds fdcil que los que tienen creencias opuestas consi-
gan lo que quieren. Estos antropdlogos son, en si mismos, parte del proble-
ma (R. Cohen, 1985).

No existe consenso entre los antropélogos en cuanto a la forma de resol-
ver estos diferentes puntos de vista respecto a la relacion adecuada entre
conocimiento y logro de objetivos prdcticos controvertidos. Tal vez la tini-
ca solucién a este dilema es la que ya existe. Debemos indagar en nuestras
conciencias individuales y actuar de acuerdo con ellas.

Por tiltimo, debemos hacer hincapié en que hemos prestado atencion sé-
lo a unas pocas caras de la antropologia aplicada. Como el 15.5 sugiere,
podriamos haber hablado de muchos otros casos igualmente importantes
e interesantes.
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Resumen

La antropologia aplicada se dedica a proponer investigaciones que
tienen aplicaciones practicas. Su nucleo consiste en una investigacién
patrocinada por organizaciones, publicas y privadas, que estdn intere-
sadas en conseguir objetivos practicos. El papel del antropélogo cultu-
ral aplicado puede consistir simplemente en investigar los medios po-
sibles de conseguir estos objetivos; a veces esto supone esbozar planes y
ayudar a implementarlos, asi como la evaluacién de los resultados de la
implementacién. Los antropélogos aplicados que estdan involucrados
en la implementacidn, se conocen como practicantes de la antropolo-
gia de accion.

Mis halla de ese ntcleo, se pueden considerar también otas formas de
la investigacién como parte de la antropologia aplicada. La teorizacién
abstracta tienen también a menudo importantes implicaciones practi-
cas, como en el caso de las teorias alternativas sobre las causas del sub-
desarrollo o pobreza urbana. Buena parte de la investigaciéon que no es-
ta patrocinada por una organizacién particular, con un objetivo defini-
do, puede estar, no obstante, destinada a conseguir objetivos tales como
la independencia de una colonia o el desarrollo de un estado que ha
conseguido recientemente su independencia.

La antropologia aplicada tiene tres contribuciones principales y con-
cretas que hacer al an“alisis y solucion de problemas practicos urgentes:
1) Denuncia de los sesgos etnocéntricos. 2) Un punto de vista holistico
que haga hincapié en consecuencias a corto plazo y largo plazo, en la
interconectividad de las partes de los sistemas socioculturales, y en el
conjunto del sistema, asi como sus partes. 3) Un compromiso para dis-
tinguir los sucesos conductuales de tipo etic de los planes e ideologias
de tipo emic. Con demasiada frecuencia, los efectos reales de los planes
y politicas de una organizacién son muy diferentes de sus consecuen-
cias de tipo etic reales y diarias.
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El proyecto Vicos Cornell-Pert ilustra el funcionamiento de la antro-
pologia aplicada en toda la gama de la investigacidn, planificacién, im-
plementacién y evaluacién. Este proyecto mejoré sustancialmente el
nivel de vida de los campesinos que vivian como siervos en la hacienda
Vicos. Un ingrediente importante de este éxito, fue la utilizacion de los
poderes autoritarios del nuevo gerente para introducir nuevas formas
de agricultura y otras innovaciones. Aunque con éxito en su propia es-
fera, es dudoso que Vicos proporcione un modelo para el desarrollo de
las tierras altas del Perd, debido a los costos ocultos de los expertos que
dirigieron a los vicosinos dia a dia, a lo largo de un periodo de diez
anos. El proyecto agroforestal haitiano es otro ejemplo de la investiga-
cién, planificaciéon, implementacién y evaluacién antropoldgicas, en
este caso aplicadas al objetivo de movilizar a campesinos a que planten
arboles y los protejan. Apelando al propio interés de los campesinos en
usar los drboles como una cosecha que se puede vender, este proyecto
muestra signos de poder dar una solucién a uno de los mds serios pro-
blemas de Haiti.

El caso de la revoluciéon no tan verde, ilustra la importancia de una
perspectiva holistica para los proyectos del desarrollo y la importancia
del papel del antropélogo como critico antes que como agente del cam-
bio. Los antrop6logos han sefialado repetidamente que las semillas mi-
lagrosas de alto rendimiento benefician a los grandes propietarios més
que a los pequenos agricultores pobres, porque las semillas requieren
grandes cantidades de agua y productos quimicos. Los casos del arroz
en Indonesia y del trigo en México indican la futilidad de buscar una
solucién puramente técnica a la pobreza y al subdesarrollo, puesto que
los efectos de toda innovacion tecnolégica se modifican por el contex-
to sociocultural total en que se introduce.

Los estudios de la utilizacién de la marihuana en Jamaica y Costa Ri-
ca ilustran la importancia que tiene el controlar los sesgos etnocéntri-
cos en la investigacion relacionada con los problemas de la salud y del
bienestar. De la misma forma que las innovaciones tecnolédgicas deben
verse en un contexto sociocultural definido, también debemos hacer lo
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mismo con la utilizacién de drogas psicoactivas. Los estudios jamaica-
nos y costarricenses muestran que la marihuana no puede contemplar-
se s6lo como un problema quimico-fisioldgico. Sus efectos son diferen-
tes en culturas distintas. A diferencia de lo que ocurre en los Estados
Unidos, la marihuana se fuma en Jamaica y Costa Rica como medio de
aliviar la carga del trabajo mas que como relajamiento después de éste.

El caso de los guerreros «guerreros de fin de semana» de Truk ilustra
un punto similar. Una visién holistica y comparativa pone en guardia
contra la suposicién de que el comportamiento de borrachera, penden-
ciero y destructivo significa necesariamente que una cultura se esta di-
gregando. Por lo menos es discutible que este comportamiento consti-
tuya una afirmacidn de vitalidad cultural en lugar de un signo de su de-
sintegracion y de ahi que no deba ser contemplado como comporta-
miento patoldgico.

El caso del Kuru ilustra la importancia de conocer el contexto cultu-
ral en el que tiene lugar la enfermedad. haber comprendido el papel del
canibalismo en los rituales funerarios y el desarrollo de modelos de die-
ta distintos entre los hombres y mujeres proporciono la clave para re-
solver la misteriosa epidemiologia de la enfermedad.

Los dos dltimos casos hacen hincapié en la discontinuidad entre los
planes burocratico de tipo emic y el comportamiento diario de tipo
etic. En Villalta, una ciudad de la Republica Dominicana la élite local
establece de manera entusiasta una asociacion tras otra. Los mienbros
se reinen en una sesién y después dejan que la asociacion se esfume.
Desde el punto de vista etic de el antropdlogo aplicado, este compor-
tamiento se entiende como un esfuerzo por parte de la élite local de
buscar los favores de los funcionarios del Estado. Una discontinuidad
similar entre planes y comportamientos caracteriza el caso de la clinica
infrautilizada. Los administradores acargo del programa de la clinica
no reconocian o no admitian la discrepancia entre sus planes y su pro-
pio comportamiento. En esta situacion, los administradores constitu-
yen el primer obstdculo para la implementacion. Esto significa que los
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antropologos que estdn comprometidos con la implementacién -con la
antropologia de accién- deben asumir con frecuencia el papel de defen-
sores. No existe acuerdo en cuanto a si los antropélogos profesionales
pueden asumir el papel de defensores profesionalmente sin dafar el su-
puesto de que la antropologia es una disciplina cientifica y objetiva.
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NOTAS

1 Una hacienda es una granja muy extensa en la que se cultivan distintos tipos de cosecha

y en la que trabajan campesinos que residen en la misma (N. del. T).

2 Véase nota del traductor en Capitulo 4 (p. 144).
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Introducciéon

Referirnos al Desarrollo Social de las mujeres campesinas supone, en-
tre otras cosas, ubicar términos y conceptos que estan en boga, los que
juegan sin duda un papel importante mientras sigue vigente su aplica-
cién. Anos atrds era muy corriente mencionar los proyectos producti-
vos, la tecnologia apropiada, el desarrollo rural integrado, como solu-
ciones para la busqueda de la integracion de las mujeres a los proyec-
tos de desarrollo.

Hoy, quien no menciona aspectos de Género y Medio Ambiente en
las justificaciones para lograr financiamiento parece que estd destinado



212 Patricio Guerrero

a quedarse no s6lo sin fondos, si no en riesgo de no manejar conceptos
de actualidad. En honor a la verdad, pensamos que los mismos no fue-
ron inventados por ociosidad, si no constituyen el fruto de un proceso
que se retroalimenta internacionalmente, se analiza desde diferentes
ambitos y se trata de operativizar a través de diferentes acciones.

El Género en Desarrollo representa para muchos una moda; ademas
de una imposicién; para otros un nuevo enfoque que puede permitir
una mejor participaciéon -tanto de hombres como de mujeres- en las
acciones de desarrollo, de una forma mds equitativa y sostenible. Se uti-
liza el tema, en algunos casos para lograr reivindicaciones feministas,
pero también para incluir a las mujeres en acciones en las cuales nun-
ca fueron consideradas. Se encuentra también quienes -simplemente-
sustituyen la palabra mujer por la de “género” en los planes y proyec-
tos, como si fueran sinénimos.

Lo cierto es que gran parte de los considerados “Agentes de Desarro-
l10” no lo entienden, no lo encuentran ttil todavia, y muchos se resis-
ten a su aceptacién porque lo consideran como si fuera un elemento,
mds bien producto feminista, alejado de los valores y normas que ca-
racterizan a las sociedades rurales.

Pienso que puede resultar ttil -para comprender y aceptar este nue-
vo enfoque- tomar en cuenta la nocién de proceso que conlleva el ac-
tual enfoque de Género en el Desarrollo. Para ello debemos recordar
que durante las anteriores décadas (70 y 80) agencias financieras e ins-
tituciones ejecutoras que trabajan en favor de las mujeres, tanto en
dreas urbanas como rurales, utilizaron el enfoque de Mujer en el Desa-
rrollo como via para superar el gran olvido del que fueron objeto, tra-
tando con ello de considerar sus particularidades y valorizar su aporte
cotidiano, no sélo a la reproduccién social sino a la produccién agro-
pecuaria, a la generacion de ingresos para la familia ademds de su par-
ticipacién comunal.

Al mismo tiempo que la propia teoria del desarrollo demanda la con-
sideracién de todos los actores involucrados, surgieron investigaciones
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de diversa indole, aportando nuevos datos acerca de la participacion fe-
menina en los procesos de desarrollo y el apoyo financiero para llevar
politicas, acciones y proyectos.

Sin embargo, el tener como eje central a la mujer -ademds de un cla-
ro interés de superar diferencias, atender demandas y propiciar cam-
bios- “Mujer en Desarrollo” tuvo una gran debilidad, y es precisamen-
te que al tomarlas en cuenta como objetivo, las mantuvo igualmente
aisladas, sin la capacidad de transformar la realidad circundante ni par-
ticipar en condicionamientos sociales mas amplios.

Ampliando la concepcién de Mujer en Desarrollo, surge en los tlti-
mos anos un nuevo bagaje tedrico -alimentado por diferentes estudios-
que pone “acento en la identificacion de las formas particulares y dife-
renciadas con las que hombres y mujeres participan en los procesos de
desarrollo; se utiliza el concepto de Género como una forma alternati-
va para potenciar la participacién femenina y garantizar que todos los
actores sociales (hombres, mujeres y ninos) estén integrados en forma
sistemdtica como participantes y beneficiarios” (Carafa & Cardoso,
1993).

La categoria Género estd dando lugar a un interesante debate sobre
lo que su significado conlleva; es sujeto de eventos nacionales e inter-
nacionales que se interesan en profundizar su cardcter de instrumento
analitico, el que posibilita no s6lo una mejor aproximacioén a la cons-
truccién de las relaciones sociales sino a una participacién mds iguali-
taria de todos los sujetos beneficiarios de las acciones de desarrollo.

Evidentemente, como cualquier teorfa social, puede ser utilizada con
diversos fines, dependiendo de quien la aplique. Su mérito radica en
que evita discriminaciones y evalda los alcances de la participacién de-
sigual. En Bolivia se trata institucionalmente con este enfoque; el actual
gobierno ha creado -dentro del Ministerio de Desarrollo Humano- la
Subsecretaria de Género que tiene la misién de introducirlo de mane-
ra transversal en todos sus componentes. La Secretaria de Desarrollo
Rural por su parte -dentro de sus estrategias de accién para lograr la
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participacién popular y la concertacién institucional- lo adopta tam-
bién.

Todo lo anterior nos lleva a la necesidad de considerar seriamente esta
nueva visién que aporta a la teorfa del Desarrollo con nuevos elementos; es
decir, toma en cuenta en forma diferenciada la socializacién y participacién
de hombres y mujeres y contribuye a la planificacién basada, por una par-
te, en normas, valores y costumbres, y por otra en la determinacién de ro-
les y responsabilidades interdependientes entre si.

El presente articulo ha sido elaborado teniendo en cuenta las consi-
deraciones anteriores y otras como las siguientes:

El término Género se refiere a una categoria constituida socialmente
para definir lo femenino y lo masculino; por lo tanto se constituye en
un instrumento de identificacién al anterior de cada sociedad, basado
en la interaccién y distribucién de roles; se transforma, por lo tanto, en
una especie de instrumento dindmico de identificacién al interior de
cada sociedad, variable en el tiempo como la propia cultura.

Toda tarea de desarrollo rural se inserta en comunidades que poseen
cultura propia, ademds de la influencia de factores socio-econémicos
particulares. La intervencién de agentes externos produce un campo de
interaccién entre dos mundos -el occidental y el andino- lo que impul-
sa a la necesidad de crear un lenguaje comuin que permita llevar a cabo
acciones conjuntas.

El establecimiento de una sintonia entre las necesidades de las comu-
nidades y las propuestas de accion para satisfacerlas significa, por una
parte, un proceso de interacciéon mediatizado por una especie de “filtro
cultural” donde las propuestas a titulo de desarrollo son interpretadas
y reelaboradas segun la propia légica andina y, por otra, la necesidad de
adaptacidn a la realidad en que actian.

En este sentido, nos pareci6é fundamental referirnos a determinados
aspectos que demuestran ser primordiales para la comprension de al-
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gunos aspectos que -al estar todavia presentes en las practicas cultura-
les aymaras y quechuas en nuestro pais demuestran la permanencia de
una identidad étnica que los diferencia. No negamos los profundos
cambios que se han dado en el correr de los anos; sin embargo, nuestra
larga experiencia de trabajo en el drea rural nos ha demostrado que es
imprescindible tomar muy en cuenta los valores y normas culturales
para evitar la confrontacién entre las dos légicas distintas.

De esta forma, el presente articulo se referird a cuestiones como
“dualismo y estructura simbdélica andina”, “comunidad y democracia
aymara’, “la familia”, “la construccién de lo femenino en el mundo an-
dino”, introducidos mas que como simples elementos de contextualiza-
cién como un intento por identificar y desmenuzar algunos aspectos de
la concepcién de Género en el mundo andino en nuestro pais. Repre-
senta una sintesis de la monografia “El Predominio de la Cultura en un
Proyecto con Mujeres Aymaras Campesinas’ que elaboré junto con
Maria Lucia Cardoso, a la finalizacién del Diplomado en Estudios An-

dinos de la FLACSO / Bolivia 1991

Dualismo y estructura simbolica andina

Varios autores, estudiosos de la cultura andina, han remarcado la
fuerte presencia de una estructura dualista en la organizacion social y
en los sistemas simbdlicos andinos. Sin embargo, el dualismo no es una
caracteristica exclusiva de estos pueblos; ha sido exhaustivamente tra-
bajado en la Antropologia, a partir de investigaciones en diversas socie-
dades y culturas.

En este marco, el dualismo se refiere a la tendencia de muchos siste-
mas simbdlicos a dividir las categorias de personas, elementos manua-
les, organizacion social, totalidad de los seres, etc., en dos clases. Las re-
laciones lgicas entre ellas son, en general, de contradiccién y de opo-
sicion complementaria. Es decir, el valor o significado de cada clase es
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relativo, dependiendo en principio de su oposicion a la otra, y el con-
junto de las dos conforma una totalidad.

Existen diversas evidencias de que el modo de clasificacién dualista
se basa en una estructura binaria oposicional, inherente a los procesos
de cognicién y de comunicacién humanos, lo que explica la amplia di-
fusion de esta modalidad clasificatoria en una gran diversidad de socie-
dades (Viveros de Castro, 1986: 372/3).

;Como se manifiesta, entonces, el dualismo en el mundo andino?

En su trabajo sobre la estructura simbdlica andina, Tristan Platt
(1976) analiza en profundidad las diferentes manifestaciones del dua-
lismo en estas sociedades. A pesar de tratarse de un estudio fundamen-
tado en investigaciéon de campo junto a los Macha -sociedad quechua
ubicada al Norte de Potosi- Platt hace un largo recorrido bibliogréfico.
En este sentido, el andlisis se aplica a una realidad social mucho mds
amplia, abarcando todo el mundo andino de origen pre-hispanico. El
autor remarca que las divisiones duales empiricas presentes en las so-
ciedades andinas se encuentran en diversos campos: ecoldgico, social,
religioso, politico y familiar.

La diversidad ecoldgica de la region andina, a pesar de su disconti-
nuidad imprecisa, es reelaborada culturalmente de modo que se clasi-
fica y fundamenta en la polaridad: puna (zonas altas) y valle (zonas ba-
jas). En su forma tradicional, las comunidades tenian su ntcleo en la
puna -zona considerada siempre la mds importante, donde se constitu-
ye la sede politica- y otro territorio en una zona de valle. La comple-
mentariedad entre ellas se da a través del intercambio de productos y
en la preferencia por llevar a cabo matrimonios inter-regionales. Ac-
tualmente, aunque las comunidades ya no tienen territorios en las dos
zonas, se mantiene un intenso intercambio de productos, sobre todo en
regiones mds alejadas de los centros urbanos.

La organizacidn social también estd basada en esta ldgica, ya que los
ayllus se dividian en dos parcialidades denominadas Aransaya y Urin-
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saya, consideradas simbolicamente la mitad de arriba y la mitad de aba-
jo, aunque esto no significard necesariamente una correspondencia
geografica con las zonas altas y bajas. Estas parcialidades se encontra-
ban presentes tanto en las comunidades de la puna como en las de va-
lle, y al contrario de muchas sociedades dualistas, se constitufan en mi-
tades endogdmicas: los matrimonios se daban dentro de una misma
mitad. Otra caracteristica importante entre las parcialidades es que
mantenian una fuerte oposicion entre ellas; las peleas rituales denomi-
nadas tinku, que hasta hoy se realizan, se llevan a cabo entre comuna-
rios de mitades opuestas, reafirmando la identidad diferenciada de ca-
da grupo.

El dualismo también se encuentra presente en la nacién andina de
“persona” (jaqi), pues la familia es considerada la unidad social bésica
que sostiene la comunidad y, hasta hoy, una persona soltera no es con-
siderada un ser social pleno. Sélo la unidad familiar, representada por
la pareja, accede a la organizacién comunal. también en las manifesta-
ciones rituales y simbdlicas la presencia de la pareja es predominante;
sin embargo, mujeres y varones se agrupan en espacios claramente se-
parados. Generalmente los varones se sitian sentados o parados a la
derecha del punto de referencia jerdrquico; en cambio las mujeres se
sientan en el suelo, ubicadas al lado izquierdo.

Platt (op. cit.) hace notar la asociacién cercana que existe, por un la-
do entre la puna y la mitad de arriba (aransaya) con lo masculino y, por
otro lado, entre el valle y el urinsaya con lo femenino. De la misma for-
ma las divinidades, en general, son compuestas por parejas; toda divi-
nidad, ya sea masculina o femenina, tiene su opuesto complementario.
También en el sistema de autoridades tradicionales (Rasnake, 1989) de
las comunidades, los cargos son asumidos por la pareja: cada uno de los
cényuges tiene atribuciones particulares. Lo anterior nos permite ob-
servar que dentro del dualismo andino existe una evidente y amplia
asociacion de todas las clasificaciones, con lo femenino y lo masculino,
categorias consideradas complementarias y que se manejan como los
polos opuestos referenciales de todo el universo simbdlico.
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La complementariedad implicita en las clasificaciones dualistas no es
horizontal y simétrica, como a primera vista puede parecer. Autores co-
mo Hertz (1960) y Dumont (1978) apuntan a una importante dimen-
sién del dualismo: la jerarquia. Es decir que, generalmente, las clasifica-
ciones duales asocian un valor simbdlico diferencial a cada una de las
partes de forma asimétrica. Dumont sugiere que el problema del valor
diferencial de los pares opuestos s6lo es comprensible a partir de la re-
lacién de los elementos de oposiciéon con una totalidad previa.

En el caso de la cultura andina, podemos notar esta asimetria o jerar-
quia en practicamente todas las esferas del mundo social y simbdlico.
Como hemos dicho, la regiéon de puna se halla en una posicién mas im-
portante: privilegiada, ya que es donde generalmente se ubican los nu-
cleos de las comunidades o ayllus. A la parcialidad Aransaya también se
le atribuye un mayor valor. Por lo tanto, lo masculino es evidentemen-
te superior a lo femenino, en las mas diversas acepciones simbdlicas.

Otro aspecto importante del dualismo es el que examina Lévi-
Strauss, en su analisis sobre las organizaciones sociales fundamentadas
en dos mitades complementarias:

“La organizacién dualista no es, en primer lugar, una institucion...
es, ante todo, un principio de organizacién, capaz de recibir apli-
caciones diversas... Para comprender su base comiin, es necesario
que nos volquemos hacia ciertas estructuras fundamentales del es-
piritu humano, mds que para esta o aquella regién privilegiada del
mundo o periodo de la historia de la civilizacion” (Lévi-Strauss,
1967:87/8).

De esta forma, el autor identifica el principio dualista como una mo-
dalidad del principio de reciprocidad (analizado por Marcel Mauss,
1971), ya que las relaciones entre las mitades son siempre una mezcla
de rivalidad y solidaridad, cuyo objetivo es el intercambio sistemdtico
de conyuges, bienes, servicios econémicos y rituales entre los miem-
bros de cada mitad. El intercambio propicia que la existencia social de
una mitad dependa de su oposicion y correlacion con la otra, es decir,
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donde el “uno” sélo puede constituirse en el confrontamiento con el
<« »
otro”.

De acuerdo con ello, es innegable esta dimensién en el dualismo an-
dino, existiendo diversas formas de reciprocidad e intercambio que
buscan establecer una amplia comunicacién social.

En sintesis, el dualismo es un sistema clasificatorio que organiza el
universo nacional y social en dos pares opuestos, pero complementa-
rios, basados en el principio de reciprocidad. Generalmente se estable-
ce relaciones asimétricas entre los dos polos a los que se atribuye valo-
res jerarquicos. Todo sistema social y simbdlico andino se organiza se-
gun esta logica que, a pesar de todo el proceso de dominacién cultural,
permanece presente. Muchas comunidades ya no mantienen, por ejem-
plo, el sistema de mitades en la organizacién socio-espacial; tampoco
practican diversos rituales que reflejan y refuerzan esta visién. Sin em-
bargo, no se puede desconocer que el dualismo estd presente en la vida
cotidiana de aymaras y quechuas bolivianos, constituyendo una estruc-
tura bésica de pensamiento.

La comunidad y su sistema democratico

En el mundo rural andino boliviano, las comunidades y las familias
son el cimiento sobre el que se construye la organizacién social; ellas
cuentan con una relativa autonomia econémica y es bésicamente alli
donde se forja la identidad social, constituyéndose actualmente en la
principal referencia de los campesinos aymaras y quechuas.

Durante la época colonial las tierras de mayor valor econémico se
convirtieron en objeto de interés de las élites politicas y econdmicas
que fundaron las haciendas, aduendndose de dreas indigenas. Sin em-
bargo muchos territorios quedaron en poder de los ayllus originales,
prevaleciendo hasta nuestros dias. A raiz de la Reforma Agraria del 53
se llevé a cabo una nueva redistribucién de los territorios indigenas, y
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se crearon nuevas estructuras basadas en la organizacién de los “Sindi-
catos Agrarios”, pasando a denominarlos “comunidades”; situacion que
también dio lugar a la distincién entre las comunidades “originarias” y
“exhaciendas”.

De la misma manera que en los ayllus originales, en las comunidades
contempordneas se observa una concentracién de familias ligadas por
relaciones de parentesco, asi como una tendencia a la patrilocalidad en
lo que se refiere a las reglas de residencia.

La comunidad es, como menciona Alb6 (1985: 8-9) un territorio co-
mun con cultivos familiares y colectivos; linderos defendidos conjunta-
mente y dreas de uso comun para servicios, encuentros sociales, religio-
sos y festivos. Sus miembros cumplen obligatoriamente trabajos en for-
ma conjunta, principalmente para construir y mantener los locales y
servicios comunes. Cuentan con un sistema de autoridades propio, con
poder de decision sobre asuntos internos de interés comunal, como con
una serie de normas y principios éticos. Celebran de forma conjunta
acontecimientos a lo largo del ciclo agricola, como también la conme-
moracién de la fiesta patronal.

Es importante remarcar el cardcter de control social que ejerce la comu-
nidad sobre los individuos y las familias que la conforman. Existen meca-
nismos propios para sancionar aquellas personas que no respetan el orden
establecido por la sociedad, sus principios éticos y tradiciones culturales.

También en la comunidad, la solidaridad se manifiesta de forma mds
contundente, tanto en lo que se refiere a la vida cotidiana, como en lo
que toca a las fiestas y a la relaciéon con otras comunidades, personas o
instituciones ajenas, reforzando el sentido de pertenencia y la identi-
dad comunitaria.

En este marco, existen diversas instancias de ayuda mutua que se ca-
racterizan por un fuerte sentido de reciprocidad que, en los Andes, tie-
ne formas variadas dirigidas a lograr cierta complementariedad econé-
mica. Las distintas formas de reciprocidad conciernen trabajos que de-
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mandan una gran cantidad de mano de obra que la familia sola no pue-
de abarcar; se refieren generalmente a las tareas agricolas y al techado
de casas. En general la tarea es recompensada en forma inmediata a tra-
vés de alimentos y bebida y, a largo plazo, con el propio trabajo en fa-
vor de aquellos que ayudaron. Este tipo de macanismo refuerza la soli-
daridad comunal y, al mismo tiempo, fortalece los lazos de interdepen-
dencia entre las familias.

Actualmente, en el interior de las comunidades, cada familia tiene
derechos y obligaciones. El derecho a usufructuar y poseer la tierra se
correlaciona con la obligacién de participar en todo el sistema de go-
bierno comunal regido por el Sindicato Agrario, el que -como ya diji-
mos- sustituyé al antiguo sistema de organizacién comunitaria de los
ayllus, basado en autoridades tradicionales, como: mallkus, jilaqatas,
mama t’allas, etc. Estos sistemas tradicionales prevalecen todavia en las
“comunidades originales”.

Parece importante senalar dos aspectos claramente diferentes entre
ambos sistemas:

El primero se refiere al cardcter eminentemente religioso del sistema
tradicional, en el cual las autoridades se responsabilizan por las cere-
monias y rituales frente a las divinidades nativas, ademas de las de or-
den politico-social. En cambio, los cargos sindicales se refieren a los as-
pectos politico-administrativos exclusivamente;

El segundo aspecto guarda relacién con la dualidad y complementa-
riedad presentes en ambos sistemas, ya que todos los cargos son asumi-
dos por la pareja. Sin embargo, dentro del sistema tradicional existe
una designacion especifica tanto para los varones (jilagatas o malkus),
como para las mujeres (mama t’allas). En cambio, en los sindicatos
agrarios la designacidn de los cargos es s6lo para los varones o para las
mujeres viudas. Esto demuestra que el sistema tradicional otorga evi-
dentemente un mayor peso simbdlico a las mujeres.

El gobierno comunal estd claramente definido a través de un grupo
colegiado de autoridades que constituye la directiva del Sindicato Agra-
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rio. Su mandato es generalmente de un ano, con diferentes encargados
de asuntos especificos segin las necesidades y costumbres de cada co-
munidad: por ejemplo, “Agricultura”, “Educacion”, “Deportes”, “Gana-
deria”, etc. El derecho de pertenencia al sindicato lo da el hecho de ser
propietario de tierras en la comunidad. La filtracidn es por familia, re-

. «: » <« b Bl
presentada por los varones, considerados “jefes” o “cabezas de familia”
Las mujeres asumen su representacion sélo si el marido estd ausente, o
es viuda con hijos menores. El desempeno de los cargos corresponde
solo a los varones, esporddicamente a las mujeres, obedeciendo a una
jerarquia seguin la edad, situacion familiar y econémica. Es el “camino’,
o thaki, que hay que recorrer para revivir a la comunidad y acceder al
prestigio social que este hecho le otorga (Albo, 1989).

El sistema rotativo o de turnos es la sintesis de la “democracia ayma-
ra”. Cada ano le corresponde a una familia asumir un determinado car-
go en el sindicato, de manera que todas tengan acceso a esta instancia
de poder. La explicacién mds corriente -inclusive de parte de los pro-
pios comunitarios- es que el cargo se constituye en una verdadera “car-
ga’, es decir un fardo pesado que tiene que llevar y, por lo tanto, no de-
be durar mucho tiempo (sélo 1 ano), debiendo ser compartido por to-
dos. Ademds, se constituye en una forma de reciprocidad con la Comu-
nidad, ya que ésta ofrece una serie de beneficios a las familias, las cua-
les tiene que retribuir en forma de servicios a la comunidad. En otras
palabras, asumir un cargo significa prestar servicios a la comunidad.

Pero también podemos ver el sistema rotativo bajo otro dngulo, si re-
flexionamos en base a los aportes de Pierre Clastres (1978) en los estu-
dios de Antropologia Politica, especialmente en lo que se refiere a las
sociedades guaranies. El afirma que la actitud de irreverencia de ese
pueblo con relacién a sus autoridades politicas y religiosas funciona co-
mo un mecanismo de la propia sociedad, el cual impide el surgimien-
to de un poder centralizador.

Podriamos pensar el sistema rotativo andino como cumpliendo una
funcién semejante; es decir, constituye un mecanismo que lleva a la di-
solucién del poder en las comunidades, debido al hecho de que todos
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tienen que asumir cargos en el sindicato y por un tiempo pequefio, evi-
tando con ello la centralizacién del poder en manos de pocas personas.
esta percepcion, cierta forma esta presente en la siguiente afirmacion de

Albo:

“ ... (el sistema de rotacién de cargos) es un principio que au-
menta notablemente las posibilidades de participacion a todo
nivel, y disminuye los riesgos de caciquismos locales”
(1984:408).

Otro aspecto destacado en la “democracia andina” es el que se refie-
re a la “toma de decisiones”. Los asuntos tratados en asamblea -y ain
entre los directivos- son decididos, preferentemente, en base al consen-
so y no al mandato de la mayoria. Sistema que muchas veces permite
que se alarguen los procesos de toma de decision, sobre todo si se trata
de cuestiones importantes, lo que puede ocasionar la realizacion de va-
rias reuniones ya que se busca que todos estén de acuerdo y no sélo un
grupo, aunque éste sea mayoritario con relacioén al todo.

Este peculiar mecanismo se interpreta por algunos como el oculto y
privado poder femenino, ya que en medio de este proceso de toma de
decisiones los maridos consultan a sus esposas en el hogar y llegan a un
consenso familiar.

La familia

Hemos observado anteriormente la importancia de la familia como
la unidad social y econémica en que se fundamenta la comunidad. In-
cluso se podria decir que es la unidad minima de las sociedades ayma-
ra y quechua, ya que la propia nocién de persona (jaqi) esta directa-
mente vinculada al matrimonio; se concibe un “ser social total” s6lo
cuando se establece una familia; las personas solteras no forman parte
del sindicato como miembros natos.
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Olivia Harris (1985) proporciona una interesante observaciéon sobre la
clasica asociacién de las mujeres con la Naturaleza y de los hombres con la
Cultura. Al contrario de lo que aparentemente se podria decir, esta asocia-
cion se da entre pareja-status de casados es una condicién imprescindible
en el proceso de socializacion del individuo.

La pareja se transforma en una unidad indisoluble -donde cada uno de-
sempefa funciones propias y complementarias- haciendo de la familia el
grupo de solidaridad mds fuerte en la sociedad andina. El casamiento, por
lo tanto, es una institucién muy estable, siendo raros los casos de divorcio.
Sin embargo, la decisién de contraer matrimonio se fundamenta en una
experiencia concreta de convivencia previa, donde no sélo los novios pue-
den conocerse mejor, sino también cada familia puede evaluar el desempe-
no del pretendiente de su hija o hijo. A este periodo se denomina sirwiski-
wa 0, como es mds conocido, sirwinaku.

El sirwinaku es precedido de una fase de enamoramiento relativamente
corta y, cuando deciden juntarse, la mujer se traslada a la casa del varén.
Enseguida los parientes hacen la peticién de mano de la novia. El periodo
del sirwiniaku puede extenderse por un afo o mds y es considerado como
un “servicio’, ya que los padres del novio le dardn tierra a la nueva pareja.
Durante esta fase la pareja puede separarse sin que esté sujeta a ninguna
sancion social (Albé y Mamani, 1980).

Por lo general, son los varones los que heredan la tierra, lo que ocurre
cuando deciden efectivamente casarse. A las mujeres les toca heredar par-
te del rebafio familiar, aunque cada hijo/a tiene su propio rebafio consti-
tuido por la multiplicacién de los animales que ha recibido cuando nacié.
La residencia de la nueva pareja es patrilocal; es decir, en la casa del varén,
aunque se presenta una tendencia cada vez mayor a la neolocalidad, sobre
todo a partir de la Reforma Agraria que estimuld la reparticién de las tie-
rras confiscadas a las nuevas familias.

Como se ha analizado en diversos estudios antropoldgicos -sobre todo
entre sociedades indigenas y campesinas- el matrimonio es una forma de
alianza entre dos familias, a partir del cual se establecen una serie de lazos
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de reciprocidad a través de parientes afines. Por otro lado, el matrimonio
es el punto de partida para el establecimiento de una nueva red de compa-
drazgo, con el nombramiento de diversas personas de la comunidad como
padrinos del casamiento y de los hijos, con los cuales se mantiene una se-
rie de relaciones de intercambio material y ritual.

Las relaciones de parentesco establecen varios grupos corporativos
que mantienen diferentes grados de solidaridad, pero que no persisten
en las generaciones subsiguientes. La familia nuclear, constituida por
padres e hijos, es sin duda donde se presenta una mayor solidaridad, se-
guida por los “siblings”, es decir, el conjunto de hermanos, sobre todo
aquellos que residen cerca. Luego estdn los demds parientes consangui-
neos tanto de linea paterna como materna, a los que siguen los parien-
tes afines, donde se encuentra la familia del cdnyuge y, por tltimo, los
“parientes rituales”, que son aquellas personas ligadas por lazos de
compadrazgo. Es interesante observar que, en el caso de pelea entre las
dos familias de la pareja, la mujer en general apoya a su esposo y sus fa-
miliares (Alb6 y Mamani, op. cit.).

Lambert (1980) clasifica el tipo de descendencia en las sociedades an-
dinas como bilateral, ya que se reconocen las conexiones genealdgicas
a través de los varones y de las mujeres. Sin embargo, compartimos con
Harris (op. cit.) su cuestionamiento a esta clasificacién, en base a la cla-
ra prevalencia de la linea masculina en varias esferas de la vida familiar:
el bien de mayor prestigio -la tierra- es heredado s6lo por los varones;
la regla de residencia es patrilocal; la mujer después de casada se incor-
pora a la familia del marido, debilitando los lazos con su familia en fa-
vor de la de su esposo.

La construccion del género femenino en el mundo andino

Como se mencioné anteriormente, el concepto de “Género” se utili-
za con referencia a una clasificacién socio-cultural de “lo femenino” y
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“lo masculino’, y a las relaciones entre hombre y mujeres. Se diferencia
del término “sexo”, que denota simplemente las caracteristicas bioldgi-
cas. Utilizando “Género” como un concepto central, se subraya la his-
toricidad y variabilidad cultural de la vivencia femenina.

De acuerdo a este enfoque, podemos ver claramente que las mujeres
son objeto de desventaja y discriminacién en las diferentes esferas de la
vida social. Para ello, partiremos de lo que se establece en la literatura
y que se refiere basicamente a trabajos realizados a partir de la conquis-
ta del Imperio Incaico.

Segun Irene Silverblatt (1987), el proceso de sometimiento inca so-
bre los reinos locales influyé decididamente en la nueva concepciéon y
articulacién socio-cultural de la complementariedad del Género del
mundo andino. Como sefala la autora, en las comunidades locales que
conforman seforios étnicos -aymaras, tiwanakotas, etc.- la concepcién
de Género implicaba una visiéon no jerdrquica que se referfa a una idea
unificadora con nocién de totalidad. Es decir que antes de los incas, “lo
masculino” se asociaba con la fuerza cosmoldgica del rayo y con los
dioses de los cielos (Illapa); y lo “femenino” con la fuerza generadora de
la Pacha Mama y las diosas de la tierra (Mamayuta).

Como se puede observar, lo anterior significa un sistema armonico,
de complementariedad didtica, que no implica una nocién de jerar-
quia, sino una concepcién del universo como un todo que involucra
también las relaciones politicas, econdmicas, sociales y culturales. Para
Siverblatt fueron los incas quienes introdujeron los componentes de di-
similitud, heterogeneidad, jerarquia y subordinacién en los niveles
conceptuales. Para sustentar su posicién, la autora parte del andlisis del
dibujo cosmolégico de Juan Santa Cruz Pachacuti Yanqui, cronista ay-
mara que escribi6 sobre la sociedad andina precolonial, especialmente
en lo referido a la religion.

Silverblatt (op. cit.: 44) considera que el enlace de dos sistemas de au-
toridad que provienen de una misma divinidad abstracta y andrégina
(Wiracocha) representa el encadenamiento y subordinacién tanto de



Antropologia aplicada 227

los hombres al Inca, como de las mujeres a la Coya (esposa-hermana
del Inca). De la misma manera, los grupos étnicos clasificaban a sus
respectivos “ancestros” y dioses, designando como masculino al Sefior
Tierra, Venus Matutino y la Luna.

Por otra parte, y segtin la misma autora, el poder politico también se
dividia por Género, al mismo tiempo que institucionalizaba una subor-
dinacién simbdlica y religiosa. Los comunarios varones eran inmedia-
tamente dirigidos y subordinados a los lideres locales, en tanto que las
mujeres se sometian a las esposas de aquellos; ambas cadenas se super-
ditaban a otro eslabén superior: la nobleza provincial, la que se subor-
dinaba también genéricamente a la nobleza no incaica del Cuzco, sobre
la cual regia la nobleza incaica, gobernada por el Inca y la Coya. Estos,
a su vez, se consideraban respectivamente eslabones jerarquicos de la
cadena que establecian los ancestros masculinos y femeninos, ligados a
los dioses y diosas en el principio del orden y del statu quo: Wiracocha.

Las relaciones jerdrquicas establecidas en el mencionado dibujo de
Santa Cruz Pachacuti, representan el orden cosmoldgico y social inca,
no sélo verticalmente, sino demuestran la primacia de lo masculino so-
bre lo femenino en términos horizontales. Existe una nitida separacién
de los sistemas genéricos en términos de subordinacién vertical, lo que
permite suponer igualdad en la distribuciéon del poder segtin el Géne-
ro. Por otra parte, en relaciones horizontales se observa que esa aparen-
te “igualdad” segtin el nivel desaparece en tanto los términos -hetero-
géneos por naturaleza- son social, cultural y simbélicamente también
“diferentes” por jerarquia: uno es conceptual y figurativamente supe-
rior al “otro” que paraddjicamente estd en el mismo grado de subordi-
nacién y poder que aquél, respecto de su propia cadena genérica.

Corroborando lo anterior, y como mencionamos ya, otros autores
indican que el “dualismo” es la base de la estructura simbdlica andina,
donde los elementos del universo y de la sociedad se clasifican a partir
de pares opuestos complementarios. Consiste en una visién del mundo
que tiene como categorias de referencia lo masculino y lo femenino, de-
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signando a la puna, alto, cerro, derecha, duro, como masculino y, por
otro lado, las categorias valle, bajo, pampa, izquierda, blando, como lo
femenino. Sin embargo esto no significa una relacién horizontal y si-
métrica entre dos elementos, sino la clasificacién de dos polos que, ade-
mds de opuestos y complementarios, se sittian de forma jerarquizada:
la mitad “masculina” es considerada superior a la “femenina”.

Por lo dicho, concluimos que la “complementariedad de la pareja”
también tiene implicita su asimetria, la que se manifiesta de diversas
formas. El propio matrimonio proporciona una nueva situaciéon que
tiene significados bastante diferenciados para cada cédnyuge. Sobre el
tema, Albé afirma lo siguiente:

“Para el varén el cambio de estado es sélo esto, un cambio de esta-
do. Pero para la mujer, en el esquema mds frecuente, su matrimo-
nio implica muchas veces un cambio de residencia, quizds incluso
de comunidad, y un cambio de parentela y de hdbitos domésticos;
especialmente en los primeros meses la nueva vida puede crearle
una situacion psicoldgicamente dificil” (Albé, 1980: 299).

Todo ello nos permite inferir que para la mujer el matrimonio signi-
fica casi una transferencia en la referencia familiar hacia la familia del
vardn, que cada vez mds la considera como suya.

Olivia Harris, en su analisis sobre Género y Cultura entre los Laimis,
apunta otra consecuencia del matrimonio para la mujer que significa
también un cambio mds profundo de aquel vividenciado por el varén:

“Las mujeres experimentan una mayor ruptura al casarse. Mien-
tras estd soltera, una joven puede cantar, danzar y emborracharse.
Ella peleard con otras jévenes en las luchas rituales, tinku, que ocu-
rren en las grandes fiestas. (...) Sin embargo, a partir del momento
que una joven va a vivir con un hombre, ella se retira parcialmen-
te de varias dreas del discurso simbdlico” (Harris, 1980: 74-5).
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Este cambio nos parece logico, si se considera que es inducida a
transferir su grupo de referencia y pertenencia. Sin embargo, a medida
que se integra va cambiando esta actitud, pues ocupa menos espacios y
participa cada vez mds de varias areas, aunque nunca logra la libertad
de expresién que tenia antes.

El 4mbito doméstico es un dominio femenino, mientras la participa-
cion en el sindicato y demads esferas publicas es un papel esencialmen-
te masculino. Sin embargo, Alb6 (1984: 410) afirma que, si bien el do-
minio publico estd “culturalmente en las manos de los hombres”, exis-
te una participacién femenina efectiva, debido basicamente a los si-

guientes factores:

Los cargos publicos recaen sobre la unidad familiar y, en la ausencia
del varén, cualquier persona de la familia puede representarla;

En los actos comunitarios participan conjuntamente hombres y mu-
jeres, cada uno con un papel especifico;

La mujer participa también en los procesos de toma de decision de
las asambleas comunitarias, pues las familias siempre son consultadas
antes de llegar a cualquier acuerdo.

En este sentido, se estableceria un constante didlogo entre la esfera
doméstica-femenina y la piblica-masculina.

Por otro lado, Olivia Harris cuestiona la efectividad de que la pareja
funcione como una unidad en las actividades comunitarias, y observa
que:

“Las mujeres son notables por su ausencia, sélo los hombres
asisten a las asambleas comunales y minkas laborables en
cada localidad. Sélo los hombres asumen cargos de autori-
dades sea a nivel local o a nivel de los Laymis en su totali-
dad. La mayoria de asambleas o actividades politicas tie-
nen lugar temprano en las montafias o en las tardes: a esas
horas las mujeres estdn sentadas junto al fogén preparando
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alimentos. Similarmente en la guerra como en las minkas
comunales, el rol principal de la mujer es preparar los ali-
mentos para los hombres. Es asi que la misma actividad
que, en la esfera doméstica, da a la mujer el control de la
economia del hogar, es causa de su exclusién de la mayor
parte de las otras actividades colectivas. La principal forma
en que las mujeres participen en la actividad colectiva es
cocinando y acarreando agua” (Harris, 1985: 32).

Aunque Harris trate el caso de los Laymis y Alb6 trabaje en un cam-
po mds genérico del mundo Aymara, ambas posiciones se refieren a
cuestiones relativas a la participacién. Los dos planteamientos denotan
evidentemente un juego de fuerzas permanentes, donde el poder mas-
culino ocupa espacios claramente visibles, mientras el femenino per-
manece relegado por los propios mecanismos culturales, que alejan a la
mujer de las instancias participativas y decisorias a nivel comunitario.

De esta forma, Harris cuestiona la eficacia de la participaciéon feme-
nina como proveedora del poder decisorio, ya que son los varones
quienes definen -o por lo menso son considerados asi- los destinos de
la comunidad. Albé apunta los mecanismos sutiles del poder femeni-
no, pero no senala su valor simbdlico; simplemente afirma que las mu-
jeres poseen poder. Pero, segtin Harris, éste es invisible y no valorizado.
Asi, nos encontramos frente al cldsico debate sobre el poder de hecho y
el poder ideol6gicamente reconocido. Es evidente que la mujer es un
agente de estrategias posibles y concretas, generadora de poder. Sin em-
bargo, la idea-valor socialmente constituida sobre la mujer le otorga un
status inferior, cuyo poder no es reconocido publicamente.

Ademas, Harris nos hace notar que la asimetria de las relaciones de
género no se encuentra de forma evidente al interior de la familia; es
decir, en el ambito doméstico existe practicamente un equilibrio entre
los distintos dominios de la pareja. Es en la esfera externa, cuando los
hombres actiian como grupo, que aparecen las diferencias en las rela-
ciones de poder, como, por ejemplo, en el sindicato y ante las institu-
ciones externas a la comunidad.
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Por otra parte, la diferencia entre la participacién femenina y mascu-
lina en las actividades politicas es analizada, también por la misma au-
tora, a partir del valor simbélico del lenguaje en la sociedad Laymi. Ella
parte de dos premisas bdsicas: cuando un nifio o nifa adquiere la capa-
cidad de hablar se realiza el rito de paso denominado rutucha, ceremo-
nia en la que se le corta el cabello por primera vez y representa el pasa-
je de un estado de naturaleza a uno de cultura; por tanto, la persona es
considerada un ser humano totalmente socializado sélo cuando es ca-

paz de hablar.

Se considera que las mujeres poseen una relacion diferente con el
lenguaje a la de los hombres; ellas no tienen muy desarrollada la habi-
lidad de hablar en publico y, como mencionamos anteriormente, des-
pués de casadas se alejan del discurso simbdlico.

Olivia Harris afirma que:

“Los Laymis, por tanto, tienen una clara idea de que el lenguaje es
el instrumento que forma el ser humano, comenzando en el acto
inicial de nominacién, continuando hasta que la persona alcance
una total comprension en la adolescencia, y en cierto sentido a lo
largo de la vida, ya que la capacidad de hablar mejora con la edad”
(Harris, 1980: 75)

Deducimos que, si las mujeres no tienen esta habilidad desarrollada,
significa que no han sido socializadas con ese fin y, por lo tanto, no es-
tdn capacitadas para participar en las actividades politico-representati-
vas. Tanto en la sociedad Laymi como en otras sociedades aymaras, la
no participaciéon de las mujeres en las esferas publicas se justifica por su
inhabilidad en el hablar.

En el libro sobre la historia de la “Federacién Nacional de Mujeres
Campesinas Bartolina Sisa” (Medina, 1984) que recoge los testimonios
de sus principales dirigentes se puede observar, en varios discursos, que
el poder del habla se apunta como un elemento netamente diferencia-
dor de la participacién de la mujer, tanto en le ambito doméstico como



232 Patricio Guerrero

en el publico, ubicdndola en una posicion inferior con relacién al va-
rén. Lo podemos percibir claramente en los siguientes testimonios:

“La campesina sigue pisoteada hasta ahora. ;Por qué nos encontra-
mos asi? Porque nuestros padres no nos dejan hablar en la familia:
no podiamos hablar con nuestros hermanos, ni siquiera con nues-
tro padre. Sélo podiamos hablar con la mamd. No teniamos pala-
bra” (Medina op. cit.: 11).

“(...) en una reunién conjunta con los valores no podemos hablar
bien las mujeres; los hombres siempre nos ganaban; en esas reunio-
nes conjuntas tenemos miedo de hablar. Pero cuando estamos reu-
nidas puras mujeres discutimos bien, no tenemos miedo de lanzar
ideas, nos comprendemos mds rdpido sin tantas palabras y también
hablamos de cosas de mujeres que frente a los hombres no se puede
hablar. Pero mezcladas nos quedamos calladas. Ahora sabemos lo
que perderiamos si nos vuelven a juntar con los hombres. Por eso
vamos a luchar para no perder esa conquista” (Medina op. cit.: 18).

Estos testimonios apuntan, ademads, a un proceso de represion del ha-
bla femenina iniciado en el hogar, lo que probablemente explica la cau-
sa de la inhibicién para expresarse en publico y participar mds activa-
mente de las reuniones comunales. Todo ello se ve reforzado por los pa-
peles femenino y masculino definidos culturalmente, sobre todo en lo
que se refiere a las esferas donde la interaccién entre el mundo Ayma-
ra y la sociedad urbana occidentalizada es mads evidente. En estos espa-
cios el hombre ocupa una posiciéon destacada pues considerado el
“agente de didlogo” por excelencia desde los tiempos de la Colonia. Es
decir que quien domina el castellano transita mas ficilmente por los
centros urbanos y, consecuentemente, sera el depositario de los nuevos
conocimientos.

En este sentido las organizaciones creadas por influencia externa a las
comunidades -sean de cardcter politico o econémico y, por tanto, inter-
mediarias entre los dos mundos- se caracterizan por la participacién
mayoritaria, sino exclusiva, de los hombres, como es el caso de los sin-
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dicatos, cooperativas y proyectos de desarrollo. A las mujeres les toca
participar de los centros y clubes de madres que, reforzando su rol ma-
terno, no las proyecta hacia una mayor participacion e insercién en el
mundo exterior.

Asi pues, resulta casi 16gico que la mujer no tenga practica de hablar
en publico, suscitando sentimientos de vergiienza y miedo, sobre todo
si estd justo con hombres. En reuniones en las cuales la participacion es
de ambos, el escenario mas comun son dos grupos ubicados de forma
claramente separada -en general las mujeres en el suelo y a la izquier-
da, y los hombres sentados en bancos o sillas, a la derecha- donde los
varones son los que hablan.

El “silencio” de las mujeres ante la presencia masculina puede inter-
pretarse desde distintos puntos de vista. El hecho de que en las relacio-
nes de Género exista factica y simbdlicamente primacia y subordina-
cién -y donde prima la supremacia masculina- explica de manera di-
recta este silencio; pero a través de nuevas interpretaciones se puede ir
aun mads lejos.

Tomando en cuenta que el habla permite objetivar las cosas de las
cuales se trata -precisamente cosificindolas, es decir, haciéndolas obje-
tos que contienen partes conocidas, otras cognoscibles y algunas incog-
noscibles- se acepta que cuanto mds se “hable” acerca de algo, existen
mayores posibilidades para desarrollar diversos puntos de vista en ba-
se a los conocimientos practicos. Inversamente, si se encuentran “silen-
cios” internacionales o condicionados, “ausencias” en determinadas
circunstancias -que se refieren a la verbalizacion, la toma de decisiones,
la influencia de la palabra, la igualdad de derechos y la homogeneidad
no jerdrquica- es posible deducir que el silencio excluye a quienes ca-
llan, no sélo de la posibilidad de hablar y tomar acuerdos sobre los te-
mas tratados, sino de actuar en consecuencia.

Frente a su respectivo par jerarquico -e incluso frente a cualquier
otro- la mujer calla no sélo con el propésito de evidenciar simbdlica 'y
facticamente el poder del hombre, sino con el objeto de sustraerse de
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un escenario en el cual se definen las determinaciones que no son me-
ramente cognoscitivas. En textos publicos prevalece la auto-exclusion,
el silencio y la carencia de verbalizacidn y cosificacion, ratificindose en
los gestos simbdlicos la jerarquia masculina, no sélo términos decisio-
nales, sino entre quienes hablan, quienes distinguen los problemas, dis-
ciernen las posibilidades, cotejan las alternativas y las consecuencias,
discuten argumentos y valoran opiniones; en definitiva, de quienes ver-
balizan la realidad, cosifican los objetivos y hablan sobre lo que es y de-
be ser. Sin embargo, en otras circunstancias privadas la mujer utiliza es-
trategias propias para influir en las decisiones del hogar e incluso co-
lectivas, indirectamente, ya que lo familiar y doméstico le proporcio-
nan la seguridad necesaria para reforzar su posiciéon de agente sociali-
zador.

Algunas paradojas e interrogantes para la reflexion

Los elementos conceptuales referidos en los anteriores acapites sugie-
ren algunos puntos de reflexién que pueden ayudar a alimentar la pro-
blematizacién de la tematica de Género en el contexto rural andino co-
mo un insumo para la busqueda de nuevos horizontes y su concreta
aplicacién a nuestra realidad, implicito propdsitos de este articulo.

El punto mads significativo es sin duda la permanencia y fortaleza de
la estructura cultural y simbdlica andina, que pese a las enormes pre-
siones y yuxtaposiciones occidentales se mantiene y resiste.

En el pais esta paradoja de dominacién-resistencia -entre una parte
de la sociedad identificada con el mundo occidental que directa o indi-
rectamente subyuga ideol6gica y materialmente a la otra parte que se
conserva heterogéneo, confuso, contradictorio, pero sobre todo muy
presente y de todos los dias.

Proceso que afecta por supuesto al mundo de las relaciones sociales
y de Género de manera diferente. En este contexto resulta muy claro el
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fenémeno de la discriminacién de la mujer campesina, no sélo por ser
mujer sino por ser campesina portadora de vestimenta, idioma y cos-
tumbres que hablan de una propia cultura.

En esta dindmica de resistencia cultural el rol de la mujer es indiscu-
tible, si se responde a este tipo de preguntas:

;Quién es el factor por excelencia de la socializacion y de la interna-
lizacién de valores hacia las nuevas generaciones?

;Quién tiene a su cargo el mantenimiento del idioma nativo?

;Si bien la estructura comunitaria y familiar andina contribuye a re-
forzar ese rol, no es la mujer quien fundamentalmente lo ejecuta?

Otra paradoja muy evidente, es que esa gran riqueza cultural contrasta
con la pobreza material en que se debate el grueso de las poblaciones andi-
nas.

sPor qué estos pueblos -que hace mds de 500 afos resolvieron sus
problemas bdsicos de alimentacién mediante una cultura agronémica-
ahora se mantiene en la sobrevivencia y la desnutricién?

;Qué papel juegan las practicas culturales para mantener unos aspec-
tos y no otros?

;Qué rol ha jugado y juega en este sentido la mujer rural?

También representa una paradoja que la mujer campesina sea el fac-
tor principal para sobreguardar la cultura, pero a su vez se transforme
en una especie de eslabdn principal para cerrar los circulos de pobreza.
Tiene a su cargo la procreacién y reproduccion de los hijos, sin contar
en general con ninguna condicién material e intelectual que le permi-
ta neutralizar problemas como la elevada mortalidad materno infantil,
su desgaste por el numero elevado de embarazos, los intervalos inter-
genésticos, etc.
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El rol de la mujer campesina en la produccién es crucial, y lo conlle-
va con la crianza de los hijos; sobre ella se carga un grueso de respon-
sabilidad familiar; especialmente por la cada vez mayor migraciéon de
los varones; y sin embargo, es el factor econémico mas discriminado y
postergado del acceso a bienes bésicos, capacitacion, asistencia técnica
e informacion.

La estructura agraria y el contexto socio-cultural y econémico andi-
no condicionan una relacién de incompatibilidad entre el rol y el sta-
tus de la mujer campesina, expresado en la incongruencia entre el pa-
pel fundamental productivo y familiar que realiza y su restringida va-
loracién en gratificaciones sociales:

sPor qué estas inconsistencias entre rol y status?
;Qué hacer para encarar esta paradoja incongruente?

La familia campesina andina es centralizadora de la préctica social
rural; regula no solamente la divisién social del trabajo por Género, si-
no también un conjunto de relaciones en el agro, donde la mujer tiene
un peso especifico y fundamental:

sPor qué entonces se la discrimina posterga?

sPor qué la movilidad fisica social en el drea rural es mds cerrada pa-
ra la mujer?

Para Finalizar este articulo y dejarlo en una perspectiva que promete
en el futuro un tratamiento mds institucionalizado, quisiera referirme
brevemente a la cultura politica cultural enmarcada en la Secretaria de
Desarrollo Rural, que determina como uno de los cinco enfoques que
deberdn cruzar todas las politicas, estrategias y acciones es el de la pers-
pectiva de Género, junto a la interculturalidad, la participacién popu-
lar, el enfoque rural urbano y la sostenibilidad.

Un primer paso para ello es precisamente empezar a construir con-
ceptos que permitan sustentar un enfoque adecuado y que surja desde
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el pais, como lo afirma el documento “Lineamientos para una politica
de Desarrollo provincial y rural”

“Un enfoque de Género, desde la Bolivia Rural, implica tener pre-
sente, en las politicas, estrategias y acciones, que se respeta la ley in-
digena de complementariedad de opuestos que busca dindmica-
mente el equilibrio entre lo masculino y lo femenino, no sélo entre
la pareja, sino también al interior de la familia, la comunidad, la
sociedad mayor y el cosmos. Perspectiva de Género es un enfoque de
biisqueda de la equidad y el equilibrio entre los dos principios de
oposicién y complementariedad que configuran la vida; la vida sin
mds’.



238 Patricio Guerrero

BIBLIOGRAFIA

ALBO, Javier
1989 “El Thakhi o “Camino” en Jestis de Machaca”; La Paz (Mimeo).

1986 sKhitipxtansa? ;Quiénes Somos?; en BRIGGS, L. et al.: “Identidades Andinas y
Légicas del campesino”. Ginebra, Mosca Azul Ed.

1985 “Desafios de la Solidaridad Aymara”; La Paz, CIPCA (Cua dernos de In-
vestigacién N 15).

1984 Bases Etnicas y Sociales para la Participacién Aymara; en Calderén, F &
Dandler, J. Comp.: “Bolivia: La Fuerza Histé-rica del Campesinado”. La Paz,
UNRISD/ CERES1972Dindmica en la Estructura Inter-Comunitaria de Jesus
de Machaca; en: “Revista América Indigena”, Vol. XXXII N 3 (Julio-Septiem

bre). México, Instituto Indigenista Interamericano.
ALBOQO, J. et al.

1989 “Para comprender las Culturas Rurales en Bolivia”; La Paz, MEC/ CIPCA/
UNICEE.

ALBO, ] & MAMANI, M.

1980 Esposos, Suegros y Padrinos entre los Aymaras; en Mayer, E. & Bolton, R.
Eds.: “Parentesco y Matrimonio en los Andes”, Lima, Pontificia Universidad
Catdlica del Perd/ Fondo Editorial.

ALEM, Teresa.

1990 “Sistematizacion sobre el Proyecto de Produccién Lechera con Mujeres campe
sinas del Altiplano Norte de la Paz”; UNIFEM, La Paz (in mimeo).



REFLEXIONES SOBRE
ANTROPOLOGIA'Y TURISMO

Julio Enrique Carvajal

Algunas palabras iniciales

Las relaciones entre la antropologia y el turismo no han sido una te-
matica abordada con entusiasmo hasta el momento, en nuestro pais.
Sin embargo, se trata de una articulacién que plantea posibilidades
realmente enriquecedoras.

Posiblemente, aquella diferencia a su tratamiento obedezca, entre
otros factores, a la aparente desvinculacién concreta que existe entre los
componentes estructurales (disciplinarios y humanos) de ambas disci-
plinas.

Mientras la antropologia y los antropdlogos aparecen como preocu-
pados exclusivamente por la actividad académica y la formulaciéon de
modelos tedricos explicativos de la diversidad humana, el turismo se
rodea de una imagen vinculada en demasia con el apasionante mundo
empresarial, con lo cual sus especialistas son vistos, bien como organi-
zadores infalibles de polifacéticas agencias de viaje, bien en su versién
mds humilde, como guias profesionales convenientemente adiestrados
en el dificil arte de hacer sentir placer al turista.
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Ambas imdgenes, por supuesto, son ilusorias. Ni los antrop6logos es-
tan desinteresados por la praxis social (por el contrario, existe una bus-
queda permanente en tal sentido), ni los expertos en turismo descono-
cen la necesidad de elaborar teorias apropiadas que contribuyan a ex-
plicar el fenémeno social que los incluye.

No obstante, al menos como sesgo, aquella caracterizacion tiene cier-
ta referencia empirica. La realidad presenta algunos perfiles como los
antedichos, sobre todo en lo atinente a las relaciones especificas entre
ambos campos de estudio. Los antropdélogos no ven aun en el turismo
un hecho social digno de constituir un objeto cientifico significativo.
Los tedricos del turismo, como contraparte, no experimentan demasia-
das inquietudes por indagar en problematicas antropdlogo-sociales del
fenémeno turistico.

Es por ello que resulta necesario promover contactos ciertos y efica-
ces entre ambos sectores, tanto en los planos de la acciéon como en los
de la reflexién y el conocimiento.

Las pretensiones de este pequeno trabajo no son, obviamente, satis-
facer tan ambiciosa demanda, sino simplemente brindar algunas notas
que contribuyan a cimentar aquellas relaciones.

La perspectiva elegida en esta primera aproximacién es la del cono-
cimiento aplicado, que si por un lado es cierto que parece deshumani-
zar la cuestion en tanto ronda los frios dominios de la técnica, por el
otro no es menos cierto que tributa una respuesta mas inmediata para
aquellos espiritus sedientos de justificaciones concretas.

Como siempre ocurre al intentar este tipo de abordajes, resulta im-
prescindible en un comienzo definir estipulativamente los componen-
tes del conjunto. Es por eso que aclararemos al inicio de qué idea de
ciencia aplicada, antropologia y turismo hemos partido. Dificilmente
pueda hallarse en dichas estipulaciones una definicién exacta y termi-
nal, sencillamente porque nadie lo ha logrado, hasta el presente, en nin-
guno de los tres aspectos.
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Posteriormente, se abordara algunos temas de la antropologia social
que a nuestro juicio pueden brindar aportes de interés para contribuir
al logro de ciertos objetivos del turismo. Esta tarea también implica una
eleccién necesariamente incompleta, pues toda la antropologia, si se
quiere, resulta un aporte incuestionable para el turismo.

Pero ante la obligacién de bosquejar un principio ordenador para
nuestro tratamiento, privilegiamos analiticamente una serie de concep-
tos, categorias y dimensiones interpretativas, que afloran desde una de
las variables mds significativas de la perspectiva antropoldgica: la crea-
cién cultural.

El cierre del trabajo, finalmente, estd destinado a reivindicar la fun-
cion social de guia de turismo. Nexo humano crucial entre todos los
componentes que integran un proceso turistico, este sujeto es presen-
tado desde esta visién, como un verdadero animador socio-cultural.

Alld vamos...

El ambito totalizador de la antropologia

El estudio de la conducta humana y del contexto sociocultural en el
que ésta se halla inmersa ,es una tarea que intenta realizar un sinntime-
ro de disciplinas. La sociologia, la psicologia social y la semiologia son
valiosos ejemplos en tal sentido.

Como resulta comprensible, cada una de dichas disciplinas aborda el
tratamiento de su objeto desde una 6ptica particular y una metodolo-
gia propia. No obstante, es habitual el préstamo de recursos metodolo-
gicos entre las distintas dreas, ya que en ultima instancia no existen
fronteras precisas entre la ciencias sociales, ni en el orden teérico ni en
el metoddlogico.
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Por otra parte, es oportuno sefalar que cada disciplina al precisar
cual es su objeto de estudio y de qué forma va a estudiarlo, estd produ-
ciendo necesariamente un recorte de la realidad, y este recorte consti-
tuye el ambito de la investigacidn a realizar. Lo importante es compren-
der, en consecuencia, que lo que cada especialidad brinda es solamente
un aporte parcial para la comprensién de la totalidad humana. Preten-
de circunscribir el problema general del hombre en los modelos expli-
cativos de una sola perspectiva; implica asumir una actitud equivocada
que en la esfera del pensamiento cientifico se denomina “reduccionis-
mo”. A lo largo de la historia de la ciencia social dominaron la escena
distintos tipos de reduccionismo; los mds notables han sido el econo-
micista, el psicologista y el lingistico.

De modo que si el quehacer del hombre es un fenémeno cuyo anali-
sis puede instrumentarse desde marcos interpretativos tan dispares co-
mo la regresiones edipicas, las infraestructuras econdémicas o los circui-
tos comunicacionales, resulta evidente la necesaria incompletud de es-
tos enfoques, como asi también la imposibilidad de agotar cada uno de
ellos en una sola investigacién concreta.

Dentro del controvertido mundo de las ciencias sociales, posible-
mente sea la antropologia la disciplina que mds ha bregado por la apli-
caciéon de un enfoque totalizador en el estudio del hombre y su cultu-
ra. La estrategia holistica implica precisamente, adiestrar la actitud cog-
noscitiva sobre la produccién humana para lograr establecer relaciones
causales a partir del andlisis de estructuras contextuales completas. De
forma que no resulta improcedente plantear que en el estudio socio
cultural la antropologia pueda asumir el papel de agente sintetizador de
los distintos modos de abordaje.

Sin embargo, debemos consignar que la historia intima de esta disci-
plina es una larga sucesién de conflictos y desencuentros en materia
tedrica, metodoldgica y epistemoldgica, que en buena medida justifi-
can el hablar de la existencia de antropologias distintas. El sentido y
contenido de dichos debates son por completo ajenos a los intereses de
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esta obra, pero si resulta necesario plantear estipulativamente de qué ti-
po de antropologia estamos hablando es este caso.

A tales efectos partiremos de los aportes conceptuales brindados por
las estrategias investigativas del materialismo cultural que, desde el
punto de vista de la especificidad del objeto, nos resultan pertinentes.
Dice uno de sus representantes: “La meta del materialismo cultural, en
particular consiste en explicar el origen, mantenimiento y cambio del
inventario global de diferencias y semejanzas socioculturales”.!

El concepto de cultura se presenta asi como el instrumento mads sig-
nificativo de nuestra aproximacion, ain a expensas de sacrificar lo “so-
cial”, que hoy por hoy parece reunir una mayor cuota de sugestividad.
Lo que ocurre es que el principio de creatividad que encierra la produc-
ci6n cultural implica necesariamente la situacién social de la especie
humana. No debemos olvidar al respecto aquella centenaria definicién
de cultura que, a pesar de las multiples criticas recibidas, mantiene en
cierta forma su lozania original: “esa totalidad compleja que incluye co-
nocimiento, creencia, arte, moral, ley, costumbre y todas las demds ca-
pacidades y hébitos adquiridos por el hombre como miembro de la so-
ciedad”.2 De esta forma se reivindica de manera lucida el caracter social
de toda produccion cultural. Desde una perspectiva diferente, Carlos
Marx expresa la misma idea crucial: “El hombre, en el sentido mds lite-
ral, es un zoon politikon, no solamente un animal sociable, sino también
un animal que no puede aislarse sino dentro de la sociedad. La produc-
cién por individuos aislados, fuera de la sociedad -hecho raro que bien
puede producirse cuando un civilizado, que dindmicamente posee ya
en si las fuerzas de la sociedad, se extravia accidentalmente en una co-
marca salvaje- es algo tan insensato como el desarrollo del lenguaje du-
rante la ausencia de los individuos que viven y hablan juntos”3

Pero también debemos tener en cuenta que el estudio en profundi-
dad del concepto de cultura no sélo dio origen a un considerable nu-
mero de definiciones sino que permitié ademas diversificar la “cultura”
general en una serie de culturas “particulares”: cultura oficial, cultura
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popular, cultura de masas, cultura regional, cultura de clase, cultura na-
cional, cultura indigena, cultura campesina, etcétera.*

Alaluz de dichas conceptualizaciones se fueron consolidando distin-
tos tipos de diferenciacion cultural, dependientes de otros tantos crite-
rios clasificatorios. La clase social, el componente étnico, el sistema co-
municacional o las influencias regionales, se constituyeron en estrate-
gias Optimas para la identificacion diferentes formas de cultura. La sin-
tesis de tan diversas conceptualizaciones es difusa, y muy dificilmente
pueda lograrse en las épocas actuales, pero ella revela precisamente el
valor esencial de la produccién cultural como variable independiente.

En consecuencia, estipulamos: una visién antropolégica de la socie-
dad implica la busqueda de explicaciones pertinentes acerca del origen,
evolucién y diversidad de los procesos socio-culturales, como asi tam-
bién de las semejanzas y diferencias existentes entre distintos grupos
humanos y fundamentalmente de la dindmica del cambio cultural

La aplicacion social del conocimiento

El conocimiento cientifico resultaria un proceso trunco si no se con-
templaran las posibilidades de convertirlo en 1til a la sociedad en la
cual se halla inserto su quehacer. Cuando dichas intensiones se trasun-
tan en la instrumentacion concreta de saberes y recursos destinados a
servir en fines humanisticos especificos puede hablarse del caracter
aplicado de una disciplina.

En el controvertido dmbito de las ciencias sociales, y especificamen-
te en el campo de la antropologia, el tema de la aplicacion padecié una
exi complicada.

En lineas generales, la antropologia aplicada ha sido definida como el
“arte o técnica que lleva al campo de la realidad concreta los principios,
<<regularidades>> o <<leyes>>, conceptos, métodos, etc., previa-
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mente establecidos”> En tal sentido, se ha dicho que puede hablarse de
aplicacion antropolégica cuando los objetos del trabajo cientifico estdn
destinados al uso del “<<administrador>>, vale decir, de la reparticién
o institucién oficial o particular dedicada a tareas en dreas como salud,
vivienda, promociéon de comunidades, educacion, etcétera”.¢

Sin embargo, en la historia intima de la antropologia las préacticas
aplicativas han dejado un recuerdo lacerante, lo que condujo al total
descrédito de la especialidad y convirtié en sospechoso cualquier inten-
to de aplicacion. En este sentido que algunas voces criticas, partiendo
de la base de que “una ciencia tiene el cardcter de aplicada cuando sus
principios se utilizan para manipular alguna cosa’,’ concluyen que en
el caso de la antropologia social la cosa manipulada no puede ser otro
objeto que la sociedad. Esta perspectiva se encuadra dentro del conjun-
to de los justos ataques dirigidos a la antropologia aplicada clésica, la
cual se constituy6 en un siniestro instrumento socioldgico al servicio
de la dominacién colonial y del sojuzgamiento de los pueblos no occi-
dentales.

Pero en las circunstancias actuales, el concepto de aplicacién requie-
re ser abordado desde una dptica diferente. Pues resulta claro que si el
término “manipulaciéon” puede ser apropiado para ilustrar una deter-
minada circunstancia histérica (la de la antropologia colonialista), no
lo es -por el sentido de malsania que implica- para considerar univer-
salmente el real significado de la aplicacién de una ciencia. En un tra-
bajo anterior, pusimos al respecto un criterio que consideramos proce-
dente mantenerse.® Desde el punto de vista estricto, “aplicar” es un ver-
bo transitivo que significa “poner una cosa sobre otra”.? En sentido mas
amplio, es “emplear alguna cosa para conseguir mejor un determinado
fin”10 En el mejor de los casos, eso es lo que pretende hacer la ciencia
aplicada: emplear una cosa para lograr otra: y la cosa empleada es el co-
nocimiento sobre un determinado objeto. De modo que no resultaria
aventurado suponer que en el caso de la antropologia social lo que se
manipula no es la sociedad sino “lo que se sabe acerca de ella”. Obvia-
mente, la naturaleza de los fines podra recibir el total repudio o la ma-
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xima aceptacidon de acuerdo con la situacion e ideologia de ejecutantes
y criticos, pero mads alld de estos aspectos subjetivos, la instrumentacién
del conocimiento en funcién de los fines es constantemente en materia
de aplicacion. Y resulta claro que si esta aplicacion estd concebida des-
de una perspectiva humanista, la expresién “llevar al campo de la rea-
lidad concreta” no puede significar otra cosa que “en beneficio de la co-
munidad”, ya que la técnica a que se hace referencia es la forma en que
se aplican los conocimientos orientados a cumplir un genuino servicio
social (trabajo, salud, vivienda, educacién, turismo, etcétera).

Desde un punto de vista analitico, se estima que todo proyecto de an-
tropologia aplicada debe articularse a partir de cuatro cuestiones fun-
damentales:

1. Objeto aplicable: determinacién estipulada de los elementos a em-
plear, tanto en el nivel conceptual-general (de qué idea de antropologia
social se parte) como decriptivo-particular (encuadre fenoménico del
objeto cuya aplicacién se procura).

2. Relaciones teoria-practica: determinacién de la modalidad opera-
tiva que asumira la articulacion dialéctica entre el momento de la pla-
nificacién (modelo teérico de aplicaciéon) y el momento de la evalua-
cién (analisis critico de medios técnicos empleados y objetivos efecti-
vamente conseguidos).

3. Ambito de la aplicaciéon: determinaciéon del ambiente social en que
se va a llevar a cabo la aplicacion proyectada, explicitando la caracteri-
zacion socioldgica del grupo humano hacia el cual va dirigida la mis-
ma.

4. Objetivos de la aplicacién: determinacién de los fines concretos que
persigue el proyecto de aplicacion, tanto en lo referido a la dimensién ideo-
légico-politica (vision general que se tenga de la sociedad en su conjunto en
funcién del momento histdrico particular por el que se estd transitando)
como a la humanistico-social (en relacién con los intereses especificos del
area en la cual se pretende aplicar el conocimiento antropolégico).
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Todo lo dicho anteriormente permite formular la idea de que si bien
la antropologia aplicada asume indiscutiblemente el cardcter de instru-
mento técnico, el auténtico significado social de dicho instrumento s6-
lo puede ser percibido a la luz de la dimensién axioldgica desde la cual
fuera concebida cada propuesta de aplicacién.

De modo que asi como existié una antropologia aplicada al servicio
del avasallamiento colonial, también es posible pensar en una antropo-
logia aplicada en funcién de intereses genuinamente humanisticos que,
como compartida de aquella, contribuya a la liberacién nacional y a la
reconstitucién de la conciencia histérica de los pueblos sometidos.

En definitiva, desde nuestra 6ptica, consideramos la antropologia
aplicada como la utilizacién concreta de conocimiento antropolégico
en una realidad social determinada, a efectos de satisfacer necesidades
emergentes de dicha sociedad y en funcién de objetivos propios de ca-
da actividad en particular.

El turismo: un proceso multiple

La conceptualizacién del turismo es una tarea que dista mucho de ser
sencilla. Esto se debe fundamentalmente a la diversidad de variables
que intervienen en la cuestion y a las igualmente multiples perspectivas
tedricas desde las que se aborda su tratamiento.

Un autor preocupado precisamente por esta problemdtica, tras afir-
mar que “el turismo, como fenémeno social complejo, puede tener dis-
tintos significados en funcién del papel que, en su momento dado, jue-
guen las personas que en él intervienen”, concluye que las controversias
se producen porque las distintas disciplinas interesadas en el fenémeno
turistico formulan “definiciones que [...] resultan parciales por cuanto
estan referidas a aspectos muy especificos de la actividad y no lo enfo-
can, por tanto, en su total magnitud”!!
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Con razé6n afirma Acerenza que es asi como ha llegado hablarse de
turismo como industria 0 como servicio (economia), como desplaza-
miento de personas de un punto a otro en el territorio (geografia), co-
mo el ejercicio del derecho a la libertad individual de transito que tie-
nen las personas (derecho), o como una oportunidad para colmar las
necesidades que suelen dejarse de lado, cuando el individuo se encuen-
tra entregado a su vida de trabajo (sociologia).

Desde el propio campo de la disciplina turistica se propuso una defi-
nicion, alld por 1942, que fue aceptada por la Asociacién Internacional
de Expertos Cientificos en Turismo: “Turismo es el conjunto de las re-
laciones y fenémenos producidos por el desplazamiento y permanen-
cia de personas fuera de su lugar de domicilio, en tanto que dichos des-
plazamientos y permanencias no estén motivados por una actividad lu-
crativa principal, permanente o temporal” (Hunziker y Krapf).

Sin embargo, el propio Acerenza acota que a pesar de su difusién y
aceptacion, la mencionada definicién no precisa la naturaleza del des-
plazamiento referido ni tampoco brinda una explicacién muy clara res-
pecto del significado del turismo para la sociedad. El especialista cita-
do entiende, en definitiva, que la conceptualizacién del turismo no
puede limitarse a una simple definicién: “Pensamos que existe una ubi-
cacion del fendmeno en los distintos campos de estudio y en las dife-
rentes corrientes de pensamiento, asi como en el contexto de la realidad
social en la cual estd inmerso”.12

Desde una perspectiva diferente, otros autores formulan una intere-
sante reflexion que parece dirigida a similares objetivos: “En términos
generales, los cientificos sociales y los técnicos estdn de acuerdo en ca-
lificar al turismo como fenémeno. Sin embargo, se tipifica como fené-
meno por la naturaleza del dmbito en que se manifieste y se habla en-
tonces del turismo como fenémeno social, econdmico o cultural; esta
calificacidn, aunque limitada, es comprensible, puesto que estas mani-
festaciones existen y tienen una importancia relativa segtin los intere-
ses 0 las vivencias de los grupos que la formulan”.13
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El eje de la critica estd centrado aqui en lo que se denomina “andlisis
tradicional del turismo”, abordaje que suele presentarlo como un ele-
mento del sistema socio-cultural, econémico y politico, y que al objeti-
varlo a través de sus manifestaciones fenoménicas no permite profun-
dizar en la busqueda de sus cualidades esenciales. Anteponiéndose a es-
ta suerte de “codificacion” del objeto de estudio, se agrega en el citado
trabajo: “El turismo no es, como tampoco lo son las otras maneras o
formas de uso del tiempo libre, un producto, un bien o un servicio. Es
una actitud frente a sus posibilidades -las del tiempo libre- puesto que
la existencia del turismo, como tal, requiere para serlo que se le den a
los elementos que lo conforman, esto es, a la naturaleza, a la cultura, al
hospedaje, al transporte, etc., usos turisticos especificos que no poseen
por si mismos como cualidad”.14

Dicho de otro modo, las distintas dimensiones del mundo fenomé-
nico son susceptibles de adquirir cualidad turistica en la medida en que
la actitud que se asuma frente a ellas se oriente en tal sentido.

La Teoria General del Sistema brinda aportes que fortalecen la argu-
mentacién antedicha, sobre todo en lo que atiente a la cualidad emer-
gente de los sistemas, es decir, al criterio por el cual los sistemas poseen
cualidades que no son reductibles a los elementos que conforman el
sistema mismo. En el marco de esta concepcion, se arriba asi la idea
principal: “Al turismo podemos entonces caracterizarlo como una acti-
vidad emergente del proceso evolutivo de la humanidad, visto desde
una perspectiva holistica, y ubicado dentro del contexto politico, so-
cial, econémico vy fisico donde el turismo existe”.1>

Ambos aportes seleccionados brindan elementos significativos para
comprender una doble conceptualizacién crucial. En primera instan-
cia, el turismo no es un elemento aislable del contexto historico-social
en el cual se manifiesta. En segundo lugar (y esto es mds importante
aun que lo anterior), el turismo no es una conducta humana con esca-
las témporo-espaciales propias en lo que respecta a las ocasionalidades,
determinaciones e implicancias que como hecho social encierra.
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De tal forma, el turismo asume la caracteristica de un complejo pro-
ceso social, cuyos limites exactos de manifestacién no pueden formu-
larse sin asumir el riesgo cierto de caer en las intrascendencias de las
simplificaciones analiticas. Pues si bien es cierto que una serie de cons-
trucciones modélicas -como aquellas que conceptualizan el turismo
como una férmula particular de la recreacién o de uso del tiempo li-
bre- pueden reclamar para si un justo reconocimiento como recursos
heuristicos, no es menos cierto que los alcances socioldgicos del fend-
meno recomiendan tratamientos que abandonen sus anclajes con la es-
fera motivacional del sujeto-turista.

Sin embargo, no debemos olvidar que para toda aproximacion al co-
nocimiento social, las referencias empiricas son tal inevitables como
imprescindibles. En tal sentido, y desde un punto de vista necesaria-
mente descriptivo, se debe reconocer la existencia concreta de determi-
nados factores intervinientes en todo proceso turistico. Se hallan en tal
situacion, por ejemplo, la legislacion turistica (copus de leyes, decretos
y reglamentaciones que rigen el accionar de la actividad turistica), la
posibilidad turistica (esfera de la accién politico-gubernamental que
desde una base ideolégica previa ejercita una praxis turistica determi-
nada), las agencias de viajes (dmbito empresarial publico y privado que
forman el mercado comercial del turismo), el sistema de publicidad
(uso de la estructura comunicacional en términos de difusion turisti-
ca), el turista (sujeto emisor del acto turistico), el nicleo receptor (area
humana vy fisica de captacion del flujo turistico), el personal profesio-
nal (recursos humanos del turismo: guias, técnicos, expertos, adminis-
tradores, funcionarios, etcétera).

En sintesis, conceptulizaremos el turismo como un complejo proce-
so social que , constituido a partir de la relacién generada por el trasla-
do transitorio de nicleos humanos emisores hacia uno o varios ntcleos
humanos socio-geograficos receptores que asumen el caracter de cen-
tro de interés multiple, ejerce influencias concretas sobre los mas diver-
sos ambitos de la sociedad (econémico, politico, educacional, etcétera).
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Antropologia y turismo: perspectivas de aplicacion

Planteados los alcances estipulativos para cada una de las dimensio-
nes abordadas, resulta necesario ahora precisar de una manera mds es-
pecifica las relaciones concretas que se estiman pertinentes entre ambas
disciplinas.

Desde la particular perspectiva asumida en el presente trabajo, es de-
cir, la del saber aplicado, consideramos oportuno recordar que la antro-
pologia aplicada debe ser entendida como la instrumentacién practica
del conocimiento antropoldgico en una realidad social determinada y
en funcién de objetivos propios de cada actividad especifica. De ello se
deriva que las cuatro variables planteadas para el estudio de la aplica-
cién (objeto aplicable, relaciones teoria-prictica, dmbito de la aplica-
cién y objetivos de la aplicacion), dos de ellas asumen capital impor-
tancia para nuestros fines: el objeto aplicable y los objetivos de la apli-
cacion. Ambas variables contribuyen a establecer el perfil de la relacién
procurada, toda vez que sila primera permite consignar qué tipo de co-
nocimiento antropoldgico es el que se pretende aplicar en la actividad
turistica, la segunda brinda informacién respecto de cudles son los ob-
jetivos propios del turismo que se intenta alcanzar con dicha aplica-
cion.

En lo atinente al objeto aplicable, no debemos olvidar que el conoci-
miento antropoldgico al que hacemos referencia fue conceptualizado
como la sintesis interpretativa acerca de los diversos procesos socio-
culturales, con la intencién de formular respuestas posibles sobre el
origen, evolucion, semejanzas, diferencias y cambios culturales impli-
cados.

Sin embargo, no queda otro camino que considerar excesivamente
amplia tamana estipulacién, en lo que respecta a las intenciones de
aplicar un saber especifico a una actividad social determinada. Y esa
sensaciéon de amplitud inalcanzable se manifiesta en un doble aspecto:
uno conceptual y otro contextual. En lo conceptual, la antropologia so-
cial ha elaborado durante su historia una innumerable serie de mode-
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los tedricos, hipdtesis explicativas y construcciones categoriales, que
proceden a su vez de las mds diversas (y muchas veces antagénicas) ten-
dencias tedricas, metodoldgicas y epistemoldgicas. De modo que todo
intento de aplicacién debe partir, necesariamente, de una adecuada se-
leccion de los conceptos aplicables, desde el punto de vista de los obje-
tivos perseguidos.

En lo contextual, se parte de la puesta en duda de que la antropolo-
gia y las problemadticas antropoldgicas pueden ser analizadas, legitima-
das y aplicadas prescindiendo de las particularidades histérico-sociales
de cada sociedad en cada momento y lugar. En tal sentido, deviene im-
prescindible tomar en consideracién las condiciones reales del ambien-
te socio-cultural en el que se pretende aplicar, a su vez, los conocimien-
tos socioculturales. Se trata, por ende, de la busqueda de un saber an-
tropoldgico propio y, en consecuencia, de una antropologia aplicada
propia. Y esto se refiere no sélo al dmbito de la aplicacién en el sentido
del grupo social concreto al cual estd dirigido la propuesta aplicativa,
sino fundamentalmente a la indagacion respecto de las problematicas
socio-econdémico-politico-culturales de la sociedad en su conjunto.
Pues dicha sociedad, en definitiva, termina siendo la destinataria final
e invisible de toda instrumentacién practica del conocimiento.

Dicho esto, corresponde ahora asumir las precisiones que se preten-
den. En el orden de lo conceptual, y sin animo de sugerir que muchas
otras categorias elaboradas por el pensamiento antropoldgico no pue-
den asumir el cardcter de ricas contribuciones al cumplimiento de ob-
jetivos propios del turismo, hemos hecho una seleccién que se nos ocu-
rre apropiada: el concepto de cultura. A través de él no sélo se puede
reivindicar la capacidad creativa del hombre, sino también abordar el
dificil 4ambito de las relaciones interétnicas, temas ambos de trascenden-
tal importancia en la esfera del turismo.

En lo concerniente a la dimension contextual, los comentarios mere-
cen una mayor extension. En primera instancia, debemos puntualizar
que las relaciones entre la antropologia y el turismo no han sido espe-
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cificamente estudiadas, hasta el momento, en nuestro pais. Solamente
desde la ciencia folklorica se han realizado reflexiones y recomendacio-
nes sobre la utilizaciéon del folklore en la actividad turistica, casi siem-
pre con el tnico objetivo de difundir y valorizar las culturas populares
de las distintas regiones.

Por otra parte, la utilizacién frecuente y casi siempre indistinta de los
términos “antropologia aplicada” y “folklore aplicado” genera ciertas
confusiones que resulta necesario corregir, precisando los alcances de
cada concepto. Debe quedar claro que la ciencia folklérica es una rama
especializada de la antropologia social, aquella que se dedica al estudio
de los fenémenos folkléricos. Si la antropologia social, como disciplina
mayor, y de acuerdo con lo que hemos visto, estudia al hombre como
sujeto actuante de todos los procesos socio-culturales (extintos, histd-
rico-recientes o contemporaneos), la folklorologia restringe sus estra-
tegias observacionales al andlisis exclusivo de aquellos procesos que tie-
nen que ver con la creacién, difusion y pervivencia de la denominada
“cultura popular”. Ambas perspectivas, como se verd, son de sumo in-
terés para nuestro tema.

Desde un tratamiento antropolégico-social, el abordaje de la cultura
argentina brindard temadticas tan interesantes como éstas: pobladores
originarios del actual territorio argentino (cazadores-recolectores,
agricultores de las selvas occidentales, altas culturas andinas), procesos
de aculturacion entre grupos aborigenes (araucanizacioén de la pampa,
expansion del imperio incaico, contactos interétnicos), proceso y es-
tructura de la conquista espanola (encomiendas noroésticas, misiones
jesuiticas, vaquerias rioplatenses, mestizaje racial, lingiiistico y religio-
s0), etapas de la independencia, la guerra civil y la organizacién nacio-
nal, flujos inmigratorios, formacién de clases medias urbanas y rurales,
procesos socio-politicos del siglo XX (movimientos nacionales, forma-
cién de los partidos politicos, grandes corrientes ideoldgicas), emer-
gencia actual del Tercer Mundo en términos culturales y sociales, pers-
pectivas de un trabajo antropoldgico propio, etcétera.



254 Patricio Guerrero

En el ambito de la folklorologia, los aportes son igualmente enrique-
cedores. Ya hemos dicho que el campo especifico de estudio se refiere a
todo lo enmarcado dentro de lo que, con cierta plasticidad, suele deno-
minarse “culturas populares”. En esta oportunidad, resulta oportuno
rescatar una conceptualizacién propia: “La cultura popular puede in-
terpretarse como la respuesta al compromiso de vivir que los hombres
generan a partir de su experiencia colectiva (extensién social) y como
fruto de una historicidad comun (profundidad temporal) y al tiempo
que se inserta en una estructura social compleja, se desarrolla por ca-
nales paralelos y subyacentes a las vias institucionales y oficiales, cons-
tituyendo, en definitiva, la expresiéon mds auténtica del grupo humano
portador”.16 De modo que la cultura popular asume asi el cardcter de
un proceso a través del cual todos los integrantes de un determinado
grupo humano son por igual capaces de participar en la concepcion,
elaboracién, vivencia, difusiéon y valoracién de aquellos bienes cultura-
les que satisfacen necesidades emergentes del propio grupo.

Sin embargo, la conceptualizacién del folklore no es un camino que
pueda transmitirse con facilidad, y en el interior de la ciencia folkléri-
ca se han producido profundos debates tedricos, metodoldgicos y epis-
temoldgicos que han llevado a la construccién de objetos de estudio y
estrategias interpretativas muy diferentes entre si.

En nuestro pafs se destacan, en la actualidad, dos lineas tedricas prin-
cipales.l” Una de ellas -de mayor tradicién académica- es la denomina-
da “teoria cldsica”, que sostiene que el fenémeno folklérico es un hecho
cultural propio de las comunidades campesinas (sociedades folk, inter-
medias entre lo urbano y lo indigena), que responde a rasgos caracte-
rizadores que le dan fisonomia particular. La otra tendencia, que si bien
no tiene un nombre que la identifique, hemos optado por llamar “nue-
va folklorologia”, considera improcedente la existencia de personas
“folkldricas” y “no folkloricas”, es decir que no se acepta la idea de que
el folklore es un patrimonio cultural que exclusivamente se manifiesta
en un tipo de sociedad consignada como folk. Para esta corriente, el
folklore es un mensaje social que puede darse en el seno de cualquier
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grupo humano, que identifica entre si a los individuos que lo compar-
ten, que los diferencia de otros grupos o de la sociedad mayor en la que
se hallan insertos, y que se interpreta segin un metacédigo no institu-
cional que refleja la dimensién histérica de la vida grupal. Cualquier
sujeto, en consecuencia, puede ser portador de un bien folklérico en la
medida en que se halle inmerso en una situacién relacional como la co-
mentada.

De las dos tendencias mencionadas, es practicamente la cldsica la que
tiene mayor actividad desarrollada en el ambito de la ciencia folklérica
aplicada, tanto en lo que concierne a la aplicacién en comunidades folk
como a la aplicacién en ambientes no folk, fundamentalmente urba-
nos. Sin embargo, la nueva vision folkloroldgica promete usos enrique-
cedores, y su aplicaciéon concreta en distintas areas de la actividad so-
cial puede contribuir por igual al logro de los diversos objetivos procu-
rados.

En sintesis, tanto la antropologia socio-cultural como disciplina to-
talizadora como la ciencia del folklore, en sus dos perspectivas tedricas
principales, puede constituirse en eficaces auxiliares del turismo, a par-
tir de sus aportes conceptuales, descriptivos y explicativos. Es por ello
que el objeto aplicable estard constituido, en nuestro caso, por algunas
tematicas derivadas de los conceptos de cultura y de folklore, que esti-
mamos de aplicacién pertinente en la actividad turistica.

En lo que respecta a los objetivos propios del turismo que se preten-
den alcanzar, el tema también requiere de algunas precisiones. En pri-
mer lugar, la cuestiéon apunta a delimitar algunas de las funciones mds
significativas del turismo en tanto quehacer humanistico. En tal senti-
do, y desde un punto de vista analitico, podemos considerar que exis-
ten dos niveles iniciales para abordar dicho tratamiento: uno general,
que hace hincapié en las funciones mds universales del turismo, y uno
particular, que tiene que ver con la realidad concreta de cada pais en es-
pecial.
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En el primer caso, nos estamos refiriendo a la dimensién mds autén-
tica del turismo, desde la cual suelen plantearse una serie de funciones
propias de esta actividad (que a su vez conllevan objetivos) que son ge-
neralmente aceptadas sin ser puestas en duda. Es asi como se consig-
nan, por ejemplo, funciones de este tipo: recreativo (como actividad de
solaz para el turista), educativa (como proceso cognitivo con centro en
las culturas regionales), econémica (como fuente potencial de recursos
empresariales, estatales o regionales), integrativa (a partir de los con-
tactos entre el foco humano emisor y los ntcleos receptores del flujo
turistico) y social (como actividad planificada desde entidades de ac-
cién social, como sindicatos, cooperadoras, obras sociales, etc.) Estas
funciones-objetivos, reiteramos, no son discutidas en su esencia teold-
gica ni axioldgica, ya que se les adjudica el caracter de valores universa-
les que necesariamente el turismo debe perseguir. Los debates, en tal
caso, se plantean en el ambito de la instrumentacién técnica pertinen-
te para el logro de dichos fines. En otras palabras, lo que se discute aqui
no es contenido del fin, sino la ejecucién de medios. Esta clase de fun-
ciones-objetivos se encuadra dentro de lo que hemos denominado “di-
mension humanistico-social de los objetivos de aplicaciéon”, dimensién
que sintetiza los intereses especificos del drea en la cual se proyecta apli-
car el conocimiento social con la visién general y consensuada que se

haya conformado respecto de los alcances universales de dicha activi-
dad.

En el segundo caso, se plantea la necesidad de contextualizar el turismo
dentro de la realidad histdrica concreta en la que se encuentra inmerso. Es-
te procedimiento implica trascender los limites de lo universal-particular
del turismo, para iniciar el tratamiento de su relacién con la problemética
de la sociedad en su conjunto, y por ende las contribuciones que puede
brindar para la consecucién de diversas metas planteadas por esa sociedad.
Desde esta perspectiva, el turismo puede asumir distintas funciones que se
encuadran fundamentalmente en lo ideoldgico y politico: formacién de la
conciencia nacional, adquisicién de identidad cultural, valoracién del pen-
samiento propio, resguardo del patrimonio cultural, difusién de la cultura
popular, neutralizacion de los intentos masificadores de la cultura de masas,
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contribucidn a las luchas de liberacion nacional, insercion en el contexto de
una revolucion cultural, defensa del nivel de vida de las clases sociales mds
desprotegidas, etc. Como resulta facil comprender, este tipo de funciones-
objetivos se sitiian en un nivel muy diferente al anterior. La primera impre-
sién que surge al efectuar un repaso de los ejemplos brindados es que no to-
das las personas van a estar de acuerdo en aceptar que aquellas funciones
sean propias del turismo, ni siquiera de la sociedad en su conjunto. Algunos
espiritus, incluso, pueden llegar a horrorizarse con tamana formulaciéon. Y
esto quiere decir que en estos casos, lo que se pone en duda no es ya la ins-
trumentacion técnica de los medios, sino el fin en si mismo. Resulta inevi-
table que asi sea, pues la propia esencia de la problemdtica lo exige de ese
modo. No debemos olvidar que estamos transitando ya por lo que dimos
en llamar “la dimensién ideolégico-politica de los objetivos de aplicacion’,
en la cual se expresa la vision general que se tenga de la sociedad en que se
acttia en relacion con el momento histérico particular por el que se esta
transitando. Esto quiere decir, en sintesis, que la ideologia -entendida en es-
te caso como el sistema de ideas elaborado sobre la problemética social- de-
terminara cuales son los objetivos prioritarios que se desean cumplir en la
sociedad y cudles las lineas de accién politica que se consideran mds ade-
cuadas para el logro de dichas metas.!8

En el caso que nos ocupa, puede apreciarse como objetivos relacio-
nados con la formacién de la conciencia nacional o la adquisicién de
identidad cultural pueden ser considerados instancias prioritarias y
fundamentales para la sociedad, o bien ser rechazados de raiz por con-
siderdrselos anacrénicos e inoperantes. Lo que ocurre es que el dmbito
de los objetivos ideoldgico-politicos es al ambito del compromiso so-
cial. Todo lo que se piense, formule o planifique, en este caso, estard en
relacién de dependencia con la situacion ideoldgica de cada especialis-
ta, técnico o administrador. Si deseamos, por ejemplo, abordar el trata-
miento global del desarrollo del turismo en América Latina a efectos de
proponer lineas de accién alternativas, arribaremos a formulaciones de
muy distinta indole de acuerdo con los contenidos de los supuestos ba-
sicos desde los cuales efectuamos la lectura politica de la realidad: si el
imperialismo existe o no, si la religioén se halla inmersa o no en la pro-
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blematica general del Tercer Mundo, si atribuimos al Estado un papel
activo en la planificacién del desarrollo o si por el contrario somos sos-
tenedores de los proyectos que implican la apertura total de la econo-
mia y los consabidos procesos de privatizaciones. Es por ello que no de-
bemos olvidar que este tipo de objetivos constituye el eje vertebrador a
partir del cual se estructura cualquier propuesta de aplicacién social del
conocimiento.

Pero abordemos ahora la cuestién desde otro punto, aquel relaciona-
do con los factores intervinientes en todo proceso turistico. Recorde-
mos, en tal sentido, que ya hemos mencionado algunos de ellos: legis-
lacién turistica, politica turistica, agencias de viajes, sistemas de publi-
cidad, turista, ntcleo receptor, personal profesional. Visualizada la
cuestion desde esta perspectiva, pueden determinarse algunos objetivos
del turismo que guarden relacién con dichos factores intervinientes. De
esta forma, objetivos tales como enriquecimiento del conocimiento,
aprovechamiento del tiempo libre-recreacién y busqueda de una iden-
tidad cultural, pueden estar relacionados directamente con el factor tu-
rista, en tanto que los que hacen referencia a la necesidad de una refor-
ma organizativa, de una revalorizacién del turismo, de una promocién
y divulgacion de zonas turisticas no explotadas, de una integracion tu-
ristico-regional, etc., estin desconectados con el ambito de la legisla-
cién y la politica turistica. Hacia el campo de los pueblos receptores
pueden orientarse objetivos como éstos: difusion de las culturas loca-
les, promocién e integraciéon econémica (en base a la circulacién de
bienes y servicios generados por el flujo turistico), armonizacién y
aprovechamiento de los contactos interculturales, etc. Por otro lado,
objetivos muy amplios y profundos como el lograr una apropiada so-
cializacion del turismo abarcan todos los factores intervinientes impli-
cados, desde la instrumentaciéon de una legislacién social pertinente
hasta el adecuado proceso formativo de guias de turismo profesionales.

Como podemos apreciar, la formulacién de objetivos inherentes al
turismo plantea multiples alternativas que se encuentran, a su vez, in-
timamente relacionadas con los distintos ambitos de la sociedad.



Antropologia aplicada 259

A los fines concretos del presente trabajo, resulta imprescindible seleccio-
nar aquellos objetivos que consideramos mas relevantes, en orden a los ob-
jetivos aplicables que fueron anteriormente consignados. Del mismo modo
y obedeciendo a razones de extension, se impone la necesidad de presentar
casos paradigmaticos que asuman un simple cardcter ejemplificador frente
a las multivariadas posibilidades que dicha cuestién plantea.

Respondiendo a la mencionada exigencia, optamos por seleccionar
tres objetivos de distinta clase: uno mixto, otro ideolégico-politico y fi-
nalmente uno humanistico social. Presentémoslos:

1. Procurar el desenvolvimiento de contactos interculturales enrique-
cedores, evitando al propio tiempo el surgimiento de actitudes discri-
minatorias entre los distintos sujetos actuantes en el proceso turistico.

Estamos en presencia de un objeto mixto, pues en él se visualiza un
contenido humanistico-social y otro ideoldgico-politico. La dimensién
humanistico-social se expresa en la basqueda de neutralizacién de pos-
turas etnocéntricas, racistas, heterofébicas o alienadoras, que se mani-
fiesten de cualquier forma y direccién durante la experiencia turistica.
La dimensién ideoldgica-politica, por su parte, se halla presente en tan-
to se procura la adquisicién de una conciencia histérica que contemple
los procesos de diversidad y mestizaje que se encuentran en la base de
la formacién cultural argentina, como asi también fomentar el enri-
quecimiento mutuo a partir de los contactos entablados entre los re-
presentantes de dicha diversidad y mestizaje.

El d&mbito de aplicacién, por sus implicaciones, plantea aqui una re-
lacién global entre el nticleo emisor, el nicleo receptor y la sociedad en
su conjunto.

El objeto aplicable en este caso es el concepto antropoldgico de cul-
tura, mds todas las cuestiones que de él derivan en relacién con los con-
tenidos concretos del objetivo.
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2. Contribuir a la adquisicién de la identidad cultural, a partir del co-
nocimiento adquirido sobre la culturas populares regionales.

En este caso se trata de un claro objetivo ideol6gico-politico, toda vez
que su formulacién se genera en el presupuesto bdsico de que la iden-
tidad cultural, dimension simbdélica de una cultura nacional integrada
articuladamente por las distintas expresiones regionales, debe ser di-
fundida, fomentada y vividenciada como resultado de acciones politi-
cas orientadas en tal sentido. El ambito de aplicacidn, al igual que en el
caso anterior, también plantea una relaciéon entre ambos nucleos y la
sociedad total.

El objeto aplicable para este objetivo estd constituido por algunos
aportes tedricos e investigativos brindados por la teoria clasica del fol-
klore.

3. Lograr un adecuado conocimiento de la dindmica interna del gru-
po turistico, a los efectos de promover una coordinacién efectiva.

Es éste un objetivo humanistico-social, que parte de la idea de que los
sujetos emisores, en el caso del turismo organizado, constituyen unida-
des sociales transitorias que deben ser atendidas, asesoradas y dinami-
zadas eficientemente por parte del personal profesional actuante.

El émbito de aplicacion se restringe, en este caso, exclusivamente al
interior del grupo turistico.

El objeto aplicable es, en esta oportunidad, el concepto de folklore
formulado por la corriente teérica que hemos denominado “nueva fol-
klorologia™

Por la lectura de los objetivos precitados y de las aclaraciones que los
complementan, puede apreciarse que nuestro enfoque se orienta hacia
un tipo determinado de préctica turistica. En efecto, los objetivos pro-
puestos y los respectivos objetivos aplicables estan pensados en térmi-
nos de un proceso turistico interno y en funcién de lo que se conoce
con la designacién de “turismo organizado”. Dicho de una manera més
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explicita, nuestra matriz referencial estd constituida por un contingen-
te de turistas que residen en la ciudad de Buenos Aires y que realizan
un tour organizado por cualquier agencia de viajes, por un lapso de
aproximadamente quince dias en los que recorren alguno de los circui-
tos del interior del pais (por ejemplo, el noreste).

Dicha eleccidn, mds alld de contribuir a la coherencia metodoldgica
del trabajo -en tanto la mencionada matriz refencial brinda el contex-
to apropiado para el tipo de relaciones que se plantea-, se encuadra
dentro de la linea reflexiva que hemos formulado desde nuestra con-
cepcion de la antropologia aplicada: un conocimiento social instru-
mentado para solucionar problemas concretos de la sociedad en la cual
se halla inserto su quehacer.

Presentemos, entonces, los aportes especificos a los que hicimos re-
fencia. Los tres primeros estan concebidos desde las implicancias surgi-
das del concepto antropoldgico de cultura y los dos restantes hacen re-
ferencia a las dos teorias del folklore que ya han sido mencionadas.

Aporte 1: El valor humanistico de una conceptualizacion

La construccién antropoldgica del concepto de cultura constituye un
logro mediante el cual se puede no sélo valorar y reivindicar la capaci-
dad creativa de la especie humana sino fundamentalmente comprender
la riqueza de la diversidad cultural. Distintos postulados discriminato-
rios han visto tambalear sus intereses a la luz de esta visiéon, que vino a
cubrir con un manto de equidad la interpretacién de la conducta hu-
mana. 19

Pero la lucha mds compleja que debe entablar aquel concepto coti-
dianamente es contra la omnipresencia de lo que se ha dado en llamar
“nocién vulgar de cultura” y que hace referencia a la idea que desde el
sentido comun se tiene de ella. Desde esta perspectiva, la cultura ha si-
do y es habitualmente asociada al cimulo de conocimientos y aptitu-
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des intelectuales adquiridos como resultado de la educacién o de la ex-
periencia, de modo que resulta tan sugerente como sencillo discriminar
entre personas cultas y no cultas, es decir, entre aquellos que poseen la
cultura y esos otros que carecen de ella, los “incultos” De esta forma se
suelen separar del dmbito de la cultura, arrojando al campo de la natu-
raleza, a aquellos sujetos que no retinen a los ojos del observador los re-
quisitos minimos indispensables para conferirles la categoria de seres
cultivados.20 Un autor argentino sintetiza de manera adecuada la cues-
tién al afirmar que, en este caso, la “cultura aparece como sindénimo de
cultivo o de perfeccionamiento, arrastrando la antigua acepcién asocia-
da al hecho de pertenecer a los niveles més elevados de la sociedad, los
que se alcanzan a través de la educaciéon como medio; de tal modo que
ser <<culto>> implica <<ser educado>> y en tanto mds elevados los
niveles adquiridos en la educacion sistemadtica, <<mds culta>> se con-
sidera a la persona”.2!

Cuando dicha perspectiva traspasa el marco restringido de la compa-
racion individual para incursionar en el dmbito mds extenso de las re-
laciones sociales se llega al extremo de afirmar que existen clases socia-
les, grupos étnicos o, inclusive, naciones enteras que poseen mds
cultura que otros.22 Esta vision generalizada del devenir humano, deri-
vacion inevitable de supuestos bésicos evolucionistas y etnocéntricos,
asoma en forma permanente por nuestra vida cotidiana.

La perspectiva antropoldgica, por el contrario, implica una concep-
tualizacion humanizante y totalizadora de la cultura, tendiente a com-
prender la produccién de cada grupo humano en funcién de su parti-
cular experiencia histdrico-social. Stavenhagen acota, de un modo per-
tinente, la idea principal: “Cultura es el conjunto de actividades y pro-
ductos materiales y espirituales que distinguen una sociedad determi-

nada de otra”.23 Este autor plantea, ademas, tres elementos fundamen-
tales de la produccién cultural:

1. La cultura como proceso de creacién y recreacion.

2. La cultura como herencia acumulada de generaciones anteriores.
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3. La cultura como conjunto de elementos dindmicos que pueden ser
transferidos de grupo a grupo y en su caso aceptados, reinterpretados
o rechazados por grupos sociales diversos.

En un trabajo anterior,24 hemos senalado la importancia que, a nues-
tro juicio, encierra dicha caracterizacién. Su mérito radica en hacer
hincapié en aspectos fundamentales de la conducta cultural, como lo
son el cardcter dindmico (no cristalizado), la dimensién histérica (no
obediencia a generacién espontdnea) y la transmisibilidad social (no
constitucion de sistemas cerrados). Y todo ello como resultado de la ac-
cion colectiva, lo que implica reconocer la determinacién social de to-
do comportamiento orientado a la manifestacién cultural.

Pero uno de los aportes mds significativos que atributa esta visiéon de
la cultura, radica en la no aceptacion de estratigrafias socio-culturales
de dudoso origen que, a modo de gigantescos ordenamientos escalafo-
narios, plantean la superioridad o inferioridad -segin los casos- de los
diversos grupos humanos. La produccién cultural, entonces, es asi rei-
vindicada como la respuesta que toda sociedad genera ante el compro-
miso que le plantea su existencia, respuesta que en cada caso constitu-
ye una eleccién entre multiples alternativas posibles.

Como puede apreciarse, una perspectiva como la antedicha esta des-
tinada a convertirse en un apropiado referente para todas aquellas dis-
ciplinas cuya actividad promueve la realizacién de diversos contactos
interculturales. El turismo, por su puesto, es una de estas disciplinas.

Una especialista en turismo nos informa acerca de algunos linea-
mientos surgidos de la Conferencia de Manila, realizada en Filipinas en
1980.2> En la “Declaracién de Manila sobre el Turismo en el Mundo” se
afirma que en la préctica del turismo deben prevalecer los elementos
espirituales entre los que se destacan la realizacion plena del ser huma-
no, una contribucién cada vez mayor a la educacion, la igualdad de des-
tino de los pueblos, la liberacion del hombre respetado su identidad y
su dignidad, la afirmacién de la originalidad de las culturas y el respe-
to al patrimonio moral de los pueblos. Asimismo, se consigna que to-
do patrimonio turistico estd integrado no sélo por espacios y bienes, si-
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no también por valores constituidos por las creencias y costumbres de
cada sociedad (desde nuestra perspectiva: la cultura), valores que de-
ben ser convenientemente protegidos de los peligros planteados por
una eventual practica improcedente del turismo.

Enunciados como los expuestos permitieron a la mencionada confe-
rencia agregar a su notoria trascendencia internacional (la declaracién
fue suscrita por ciento siete paises) una muy preciada significacion sur-
gida de valores humanisticos que propugna. La autora consultada lo se-
nala con nitidez: “De Manila en adelante se buscaron nuevas formas de
turismo que no afectasen de manera negativa al hombre, sus valores y
la sociedad en que estd inmerso”.26

Este enfoque del hecho turistico implica, sin duda, una oportuna in-
cursion en la rica problemdtica de las relaciones interculturales. Y no
solamente en el sentido de que los nucleos receptores presentan al tu-
rista lo que se ha dado en llamar “atractivos-socio-culturales” (suscep-
tibles de ser conocidos, vividenciados y valorados), sino de un modo
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especial en lo atinente al literal “encuentro de culturas” que todo pro-
ceso turistico implica.

Planteadas asi las cosas, pueden apreciarse con claridad las contribu-
ciones que en el concepto antropolégico de cultura brinda a aquellos
aspectos fundamentales del turismo. Y esto se devuelve mas significati-
VO aun en esas circunstancias en las que, como en el caso de nuestra
matriz referencial, los turistas y los anfitriones son explicitos portado-
res de herencias sociales diferentes.

Las interrogantes que plantean este tipo de situaciones van mucho
mads alld de las recreaciones pintorescas que para el turista significa re-
correr una diversidad de escenarios culturales. La cuestion mds sustan-
cial, por el contrario, radica en lo siguiente: ;de qué manera se desa-
rrollan las relaciones interculturales originadas por la actividad turisti-
ca?, y scudles son las implicancias de dichas relaciones en el contexto
social mayor en el cual se manifiestas?
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Dicha problematizacién, como es facil comprender, no se orienta en
la busqueda de soluciones sencillas. Los contactos interculturales, pre-
sentan irremediablemente, manifestaciones impredecibles.

Aporte 2: Una cultura frente a la otra

La reaccién que el portador de una cultura determinada puede expe-
rimentar ante la presencia de representantes de culturas diferentes no
responde a caracteristicas univocas. La aceptacion compresiva de lo di-
ferente puede aparecer de un modo tan espontdneo como, por el con-
trario, el rechazo discriminador de ese otro cultural que se aparece an-
te nosotros.

En rigor de verdad, la segunda alternativa es la que parece presentar-
se de una manera mas habitual, como resultado de aquella nocién vul-
gar de cultura a la que hiciéramos referencia anteriormente y que tiene
la particular cualidad de hacernos ver quiénes son cultos y quiénes no,
a nuestro alrededor.

La postura ideolégica que nos lleva a descalificar culturalmente a
nuestro préjimo suele denominarse “etnocentrismo”. En lineas genera-
les hace referencia a esa actitud por la cual juzgamos la cultura ajena
con los pardmetros de la propia. La siguiente reflexion lo caracteriza
adecuadamente: “El etnocentrismo es la creencia de que nuestras pro-
pias pautas de conducta son siempre naturales, buenas, hermosas o im-
portantes, y que los extraios, por el hecho de actuar de manera dife-
rente, viven segtin patrones salvajes, inhumanos, repugnantes o irracio-
nales. Las personas intolerantes hacia las diferencias culturales, nor-
malmente, ignoran el siguiente hecho. Si hubieran sido enculturados
en el seno de otro grupo, todos estos estilos de vida supuestamente sal-
vajes, inhumanos, repugnantes e irracionales serian ahora los suyos. El
desenmascaramiento de la falsia del etnocentrismo lleva a la tolerancia
y curiosidad por las diferencias culturales. Una vez comprendido el
enorme poder que la enculturacién ejerce sobre toda cultura humana,
ya no se puede despreciar racionalmente a aquellos que han sido encul-
turados segun pautas y practicas diferentes de las nuestras”.2”
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El etnocentrismo se encuentra a sélo un paso de una concepcién dis-
criminadora mucho mds profunda: el racismo, del cual si no constitu-
ye su antesala, podemos si afirmar que representa una vision diferente
un tanto menos piadosa. Pues si la lectura etnocéntrica del otro cultu-
ral implica definirlo como un inferior pero reconociéndole posibilida-
des de superacién en su ascenso hacia el nosotros, la actitud racista,
por el contrario, es concluyente: la condicién de inferioridad no es mo-
dificable, ya que la raza y el color de la piel permanecen inmutables en
el sujeto.

Un escritor tunecino, Albert Memmi, sintetiza los supuestos basicos
principales que conforman la falacia del racismo: “Si pudiéramos sin-
tetizar la vasta bibliografia sobre el racismo llegariamos a tres grandes
puntos de afirmaciones: la supuesta existencia de razas puras; la su-
puesta superioridad bioldgica -y por tanto psicolégica y cultural- de
esas raza; la legitimidad de la dominacion ejercida por esas razas y de
sus privilegios, como consecuencia de su superioridad”.?8

Tras recordar la definicién formulada por la UNESCO, que estipula
que que “racismo es la valoraciéon generalizada y definitiva de la dife-
rencias bioldgicas, reales o imaginarias, en beneficio del acusador y en
detrimento de su victima, con el fin de justificar una agresién”, Memmi
plantea la idea de que el racismo en realidad no es méds que un meca-
nismo ideolégico, una coartada mas de la dominacién y la explotacion,
que forma parte a su vez de un mecanismo mds general, del que es un
caso singular. Esta inquietud surge a partir de la comprobacién de la
existencia de una variada gama de rechazos agresivos del préjimo que,
si no alcanzan plenamente el cardcter de racismo, se expresan de igual
modo de una manera concluyente. Dice el mencionado autor: “Por eso
me ha parecido necesario poner de relieve el caracter general de un
comportamiento humano, por desgracia demasiado corriente y, a la
vez, el cardcter singular del racismo. Este establecimiento es necesario
para que los falsos problemas del racismo dejen de oscurecer el drama
permanente del rechazo agresivo del préjimo. Para que quede mejor
constancia de esta distincion, he propuesto dar a este rechazo aterrori-
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zado y agresivo una denominacién nueva: heterofobia. La expresion
<<racismo>> sélo se destinaria a la clase de heterofobia que utiliza el
miedo a la diferencia biolégica y racial para justificar agresiones y pri-
vilegios”.2?

Tenemos entonces, tres dimensiones conceptuales: el etnocentrismo,
la heterofobia y el racismo. Y frente a ellas, una multiplicidad de situa-
ciones interculturales generadas por la actividad social que hoy nos
ocupa: el turismo. La relacién entre ambas temdticas resulta ineludible.

Observemos, en tal sentido, que aun haciendo abstraccién de la casi
totalidad de factores intervinientes en el proceso turistico, de modo que
quedarnos exclusivamente con los dos principales, el ntcleo emisor y el
nucleo receptor, la problemdtica plantea un sinnimero de ricas alter-
nativas. Pues el contacto intercultural que se establece entre ambos nt-
cleos implica una dindmica que abarca desde las estructuraciones sim-
bolicas que en cada grupo humano se constituyen acerca de la visién
del “nosotros”y del “ellos” hasta las condiciones reales de existencia que
conforman el contexto histdrico-social en el cual se desarrollan dichos
contactos. E incluyendo entre ambos extremos, por supuesto, las con-
ductas concretas que cada nucleo exterioriza cuando el momento del
encuentro se produce.

Desde la propia disciplina turistica se problematiza la cuestion. Si
desde cierta perspectiva se ha planteado que el turismo puede contri-
buir al “entendimiento entre los pueblos”30 desde otra se ha podido ob-
servar las implicaciones del turismo “como fenémeno acumulador”3!

Una investigadora que ya hemos citado, Schliiter, aporta sus propias
reflexiones al respecto: “El desplazamiento de personas de su lugar de
residencia hacia un destino predeterminado se hace posible por medio
de esta industria [el turismo], la que a su vez permite el encuentro en-
tre el turista con sus expectativas y herencia social y el anfitrion, con sus
propios valores y costumbres, generalmente diferentes a los del visitan-
te. Este encuentro produce un cambio en la percepcién, tanto del pais
visitado como del propio, por parte de los turistas, y una modificaciéon
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en los valores y costumbres de la sociedad receptora. Esta modificaciéon
se manifiesta muy raras veces en los visitantes, debido a que su estancia
es breve y el contacto con la poblacién local muy superficial. En cam-
bio, los residentes reciben un flujo continuo y duradero de personas
pertenecientes a comunidades diferentes”. 32

En el seno de estas reflexiones se encuentra el consabido debate acer-
ca de los aspectos positivos y negativos del turismo. Es decir, el enfren-
tamiento entre la postura que sostiene que la prictica del turismo im-
plica un “encuentro de culturas” que atributa a los ntcleos participan-
tes un enriquecimiento mutuo, y aquella otra visién que la considera
una actividad que necesariamente debe conducir a la alineaciéon de los
sujetos actuantes, fundamentalmente los de los ntcleos receptores, los
cuales ademas sélo pueden esperar marginalizacién, pobreza y deses-
tructuracion cultural, como resultado de las visitas turisticas. Este se-
gundo aspecto, por la riqueza temédtica que encierra, serd tratado en de-
talle en el préximo apartado. Lo que interesa en este momento es inda-
gar acerca de los alcances concretos de las influencias interculturales.

Lo que plantea Schliiter en el pasaje citado es que las mencionadas
influencias asumen en el turismo un vector unidireccional: del ntcleo
emisor hacia el nicleo receptor. Se presenta asi el problema de la acul-
turacion, entendido desde el punto de vista antropoldgico, como las
modificaciones sufridas en el sistema cultural de un pueblo como re-
sultado de un contacto efectivo con otras culturas. De esta conceptua-
lizacion se deduce que todos los sujetos implicados en cualquier proce-
so intercultural son tanto agentes potenciales de aculturacién como
instancias receptoras de influencias culturales ajenas.

Pero en el dmbito del turismo parece ser que la fuerza aculturadora
estd del lado del turista, y esto obliga a preguntarse por qué es asi. La
busqueda de una respuesta adecuada conduce a introducirse en la pro-
blematica de la desigualdad social, la dependencia econdmica y la he-
gemonia ejercida por los centros de dominacién politica y empresarial.
Los nucleos receptores resultaran los mds aculturados sencillamente
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porque son los que mensos defensas pueden ejercer en todo sentido.
Pues a la pesada carga que les significa su situacién estructural en el sis-
tema socio-econémico local, regional o internacional, deben sumar el
accionar destructivo de un contundente enemigo superestructural: los
mecanismos ideoldgicos justificadores de la irrupcién turistica.

Las visiones etnocéntricas, heterofdbicas y, ain también -aunque pa-
rezca increible- racistas, se encuentran muchas veces subyacentes en la
préctica del hecho turistico, siendo fomentadas -cuando no sugeridas-
en variadas ocasiones por las campanas publicitarias que instrumentan
el poder empresarial que maneja los hilos de la industria del turismo.
Estas circunstancias se tornan evidentes cuando el flujo turistico se
orienta hacia ntucleos receptores constituidos por las denominadas
“minorias culturales”33 las cuales son presentadas como un producto
exotico susceptible de llevar regocijo a los ojos del turista. De este mo-
do, sujetos sociales receptores son convertidos hdbilmente en preciados
objetos de consumo, y su cultura en una atractiva mercancia turistica.

En el dmbito de la antropologia social, se han formulado severas cri-
ticas en aquella direccién. Tal es el caso de lo planteado por Pierre Ros-
sel en un interesante trabajo donde se formulan ideas como las siguien-
tes: “El mundo del turismo persigue su objetivo -la rentabilidad de la
empresa- y no se turba para nada por consideraciones morales. El en-
foque de los promotores es sumario: en los lugares de estadia, se limita
a disponer las vias de acceso, a satisfacer las exigencias de confort, de se-
guridad y de lo pintoresco. Lo otro, es decir, todo lo que se escapa a
nuestro mundo urbano e industrial, es recuperado por la publicidad en
forma caricaturesca (<<las delicias del oriente>>), especular (<<los
bravos guerreros ifugaos>>) o incluso mentirosa (<<los karen que no
han visto jamds al hombre blanco>>). El resto del planeta es juzgado a
través de valores puramente occidentales”34

De esa manera se desenmascara el mito del “encuentro de culturas”
que plantea la armoniosa articulacién entre nicleos emisores y recep-
tores del turismo. Y la asimetria se origina, precisamente, en relacién
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sujeto-objeto del hecho turistico previamente establecida por los mer-
caderes de fantasias de viaje. El turista es convenientemente preparado
para dirigirse hacia mundos diferentes que, sin duda, lo deleitardn con
su exotismo. “Se le va a proporcionar eso que él espera, se le va a crear
un decorado, realizar una puesta en escena: verd <<indigenas>>. A su
regreso, ¢l tendra sin duda la impresién de haber descubierto una rea-
lidad que ignoraba. Pero no habra visto mas que lo que se le ha queri-
do mostrar y no la vida real de la gente”3> Y esto se debe a que los nu-
cleos receptores resultan victimas de una doble manipulacién: por un
lado, el reducir su cultura a un centro de interés recreativo; por el otro,
el ocultamiento de los aspectos sufrientes de su vida social. “Una gente
me hablaba de un viaje que venian de hacer por Sudafrica; uno de ellos
me dijo: <<Yo he recorrido el pais, pero alli no hay problemas. Todas
las historias del apartheid son un invento de los medios de comunica-
cién...>>. Sucede que estos viajeros habian seguido circuitos tan rigi-
dos que, efectivamente, habian visto un pais préspero y no habian per-
cibido ninguno de los problemas de la poblacién negra”.3¢ Y esto ocu-
rre porque, como dice otro antropdlogo: “El turista s6lo puede ver lo
que se le muestra. No es s6lo un consumidor de lo que para él se pro-
duce, sino también un activo productor de lo que consume”.3”

Los prejuicios subyacentes del turista lo conducen no solamente a
consumir acriticamente los productos socio-culturales que se le ofre-
cen, sino también a exigir permanentemente mdas alimentacién de lo
mismo. El etnocentrismo latente lleva de un modo inevitable a que el
contacto intercultural, lejos de constituir una instancia mutuamente
enriquecedora, implique el deterioro constante del nicleo mads inde-
fenso de la relacion.

Sin embargo, no debemos olvidar que a toda instancia destructora le
corresponde siempre -al menos en potencia- alguna contrapuesta alter-
nativa. Todo es cuestion de saber hallarla y exponerla. Y es asi como
frente a las actitudes y pensamientos discriminatorios que acabamos de
describir, las ciencias sociales (especialmente la antropologia) han de-
sarrollado una visién de la conducta humana que les permitié6 valorar
los particularismos de cada produccién cultural. Dice Harris al respec-
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to: “Todos los antrop6logos culturales son tolerantes y sienten curiosi-
dad por las diferencias culturales. Algunos, no obstante, han ido més le-
jos y adoptado el punto de vista conocido como <<relativismo cultu-
ral>>, con arreglo al cual toda pauta cultural es, intrinsecamente, tan
digna de respeto como las demds”.38

El relativismo cultural encierra un doble valor: por un lado, conside-
ra que todas las culturas tienen en si la misma importancia y deben ser
juzgadas en tal sentido como equivalentes; por el otro, formula la idea
de que las formas y contenidos de las diversas conductas culturales
pueden ser valoradas inicamente en el contexto de las culturas en las
que se manifiesten. Aclara Stavenhagen: “Lo importante de esta pers-
pectiva es que no plantea aprioristicamente la superioridad o inferiori-
dad de cualquier manifestacién cultural sino que acepta, por principio,
que todo elemento cultural es el resultado de una dindmica social espe-
cifica y responde a necesidades colectivas”3?

Todo esto nos conduce a sostener la idea de que si bien es cierto que
existen relaciones interculturales de la destruccién (basadas en el re-
chazo y la discriminacién), no es menos cierto que pueden y deben
promoverse relaciones interculturales de la integracién (basadas en el
respeto y la comprensién). En el ambito del turismo esta dualidad se
revela de un modo transparente, debido a las propias caracteristicas de
la actividad.

Podria pensarse, sobre el particular, que estd en los propios sujetos
sociales que protagonizan el fendmeno turistico, la responsabilidad de
hallar el camino adecuado para una apropiada relacién. Sin embargo,
la problematica es mucho mas compleja, toda vez que se halla inmersa
en la cuestion mds general de los conflictos generados por los intentos
hegemonizadores que parten de distintas esferas de poder (econémico,
politico, ideolégico).

Se trata en definitiva, de una lucha, a veces explicita y otras tantas
subyacente, entre modelos de dominacién y contramodelos alternati-
vos. De esto nos ocuparemos de inmediato.
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Aporte 3: Entre la alienacién y la solidaridad

Ya hemos hecho referencia al debate existente respecto del caracter
positivo o negativo del turismo. Profundizaremos ahora dicha cues-
tién.

Un buen punto de partida es retomar la distincién que plantea Ace-
renza, en trabajo que ya hemos citado, sobre las dos formas radical-
mente distintas de interpretar el turismo: a) las teorias humanisticas,
que consideran que el hecho turistico conlleva una libre manifestacién
de los valores de verdad, amor, creatividad, y libertad del individuo, al
tiempo que promueve el encuentro y la comunicacién entre los pue-
blos con el consiguiente enriquecimiento cultural mutuo entre comu-
nidades emisoras y receptoras; b) las teorfas de la alteracion, que tienen
su origen en la critica marxista hecha a la sociedad capitalista, y que
sostiene que el denominado <<turismo de masas>> y la <<industria
que lo genera>> manipulan y explotan a las personas, alterando no sé-
lo a los sujetos emisores el turismo, sino también perjudicando a las so-
ciedades receptoras al llevarlas todo lo malo que se origina en los pai-
ses desarrollados. Afirma Acerenza que para los autores que sostienen
esta tesis, “el turismo masivo destroza el medio ambiente, contribuye a
la desaparicion de los usos y las costumbres de las comunidades recep-
toras, favorece la difusion de la prostitucién y la drogadiccion, etc. En
suma, considera que el turismo de masas, tal como se ha planteado, im-
pide el desarrollo y el progreso de los pueblos, y piensa que la tnica so-
lucién de esta situacion es el cambio estructural”.40

Frente a la visién pretendidamente humanistica y romantica del tu-
rismo, que lo presenta como algo esencialmente positivo, se alza esta se-
gunda perspectiva testimonial y denunciante que revela los peligros
reales y potenciales que conlleva el turismo capitalista. Si el primer en-
foque se queda, por asi decirlo, en la superficie visible de un hecho tu-
ristico liberal y placentero, el segundo, por el contrario, procura ahon-
dar en la l6gica profunda de las relaciones sociales que genera el ejerci-
cio del turismo.
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Es que, en definitiva, se trata del enfrentamiento entre dos logicas
contrapuestas: la 16gica del desarrollo empresarial del turismo y la 16-
gica de la defensa de los sujetos sociales agradecidos por ese desarrollo
empresarial. Y en este sentido, la respectiva defensa de esas ldgicas con-
duce a una paradégica sustitucién mutua de los significados: las teorias
humanisticas devienen agentes de alienacion, en tanto que las teorias
de alienacion implican la busqueda de un auténtico humanismo. Y es-
to es asi, pues si las primeras asumen el cardcter de instancias legitima-
doras del estado actual del turismo, las segundas pretenden contribuir
a la superacion de las desigualdades que denuncian. Las primeras con-
ducen la alienacidn, las segundas a la solidaridad.

Pero solamente las segundas permiten comprender la problematica
misma de la dicotomia alineacién-solidaria. Abordemos, entonces, di-
cha problematica.

Lo primero que puede observarse es que la mencionada perspectiva
plantea una situacion antagénica fundamental: por un lado, los intere-
ses comerciales del turismo, con su vasta articulacion de relaciones eco-
ndémicas, empresariales y publicitarias; por el otro, los sujetos sociales
que contribuyen la puesta en acto del fendmeno turistico, es decir, via-
jeros, receptores e intermediarios. Y decimos que la situacién implica
un antagonismo porque en la base de la relacién existe una asimetria
crucial: los que proponen y comercializan el hecho turistico / los que lo
consumen y dependen de él.

La cuestiéon planteada se enmarca dentro de una tematica que el pen-
samiento antropolégico ha tratado con dedicacién: la oposicién entre
cultura de masas y cultura popular. Oposicién que se plantea entre dos
formas radicalmente distintas de produccién y transmision de la cultu-
ra, antagonismo esencial entre un modelo de dominacién impuesto
por instancia hegemoénicas y un contramodelo alternativo generado en
la capacidad creadora de los propios sujetos sociales.*!

Una variada inspiracién antropoldgica fue dedicada a esta cuestion.
Asi, por ejemplo, el argentino Margulis estipula las siguientes pautas
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distintivas: “La cultura de masas viene de arriba hacia abajo, puede ser
preparada por artifices profesionales, hdbiles manipuladores, con los
ingredientes que convengan. Responde a las necesidades del sistema. La
cultura popular es cultura de los de abajo, fabricada por ellos mismos,
carente de medios técnicos. Sus productores y consumidores son los
mismos individuos: crean y ejercen su cultura. No es la cultura para ser
vendida sino para ser usada. Responde a las necesidades de los grupos
populares”.42

En una linea coincidente, Stavenhagen senala que en la cultura de
masas “el producto cultural es fabricado esencialmente con criterios
comerciales y de lucro econémico. Su penetracién masiva en todas par-
tes del mundo, se aceptacidon y consumo por las grandes mayorias de la
poblacién, principalmente urbana pero también rural, justifica su de-
nominacién como <<cultura de masas>>. Pero mds bien se trata de
cultura para las masas, puesto que es un proceso unilateral de difusién
en el cual las clases populares son meros receptores pasivos de un pro-
ducto acabado” En cambio, segtin el mismo autor, el concepto de cul-
tura popular “se refiere a los procesos de creacién cultural emanados
directamente de las clases populares, de sus tradiciones propias y loca-
les, de su genio creador cotidiano. En gran medida, la cultura popular
es cultura de clase, es la cultura de las clases subalternas, es con frecuen-
cia la raiz en la que se inspira el nacionalismo cultural, es la expresién
de grupos étnicos minoritarios”43

Sobre la base de aportes conceptuales como los precitados, Nanzer
propone el cuadro comparativo que se observa en la pdgina siguiente.44

Tampoco nosotros estuvimos ajenos al tratamiento de la problema-
tica. En un trabajo reciente formulamos respecto de esta verdadera lu-
cha sin cuartel entablada entre la creacién de todos y la especulacién de
algunos, nuestros propios perfiles diferenciadores que estimamos apro-
piado recordar ahora.*> Por un lado, en el modelo de la dominacién
aparece el consumismo como nota distintiva. El consumismo es cultu-
ra de masas y la cultura de masas es industria cultural. Dicho de otro
modo, la industria cultural es la fébrica de elementos de cultura que se
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inserta en los mecanismos estratégicos de difusion masiva, los cuales
actian como mensaje vertical y unidireccional que llega al pueblo con
la intencién de convertirlo en un consumidor pasivo de productos in-
necesarios. La cultura de masas, en tal sentido, la cultura de la intras-
cendencia, la cultura que implica el prestigio de conocer desde las bon-
dades del reciente secarropas electrénico hasta los dimes y diretes del
afamado locutor. Pero frente a esta enajenante cultura de la intrascen-
dencia, se eleva la cultura popular como estrategia alternativa de los
sectores populares, que en su interaccion creativa producen bienes cul-
turales con sello propio. La cultura ya no aparece aqui en orientacién
vertical, sino que se inserta en un proceso de corte horizontal, produc-
to de la coparticion enriquecedora entre grupos de pares. Si la cultura
de masas ha sido designada apropiadamente como industria cultural,
la cultura popular podra ser denominada con justa razén “cultura ar-
tesanal”, toda vez que no se trata de una elaboracion en serie de produc-
tos culturales destinados al consumo, sino que cada creaciéon responde
a inspiraciones irrepetibles y ajustadas al modelo espiritual y estético de
sus propios protagonistas.

Cultura de masas Cultura popular

Homogeniza, borra diferencias.
Viene desde arriba hacia abajo.

Es cultura para el consumo y
responde a las necedidades del sis-
tema.

Es creada por especialistas manipu-
ladores.

Es empobrecedora y fragmentaria. Es
mitificadora, coloca los elementos
fuera del contexto histdrico solidario
y popular.

Efecttia sobre la vida cultural un dis-
curso ideoldgico

Crea y conserva sus particularismos
vitales.

Es la cultura de los de abajo, fabrica-
da por ellos mismos.

No es cultura para ser vendida, es cul-
tura que surge de la participacién.
Responde a las necesidades de los
grandes grupos populares.

Es producida y consumida por el
mismo grupo humano.

Es unificadora, ubica y conserva los
elementos en su contexto historico. Es
solidaria y militante.

Su desarrollo indica la calidad de vida
de la poblacién.
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Podemos ver ahora, con relativa claridad, de qué modo se presenta el
conflicto planteado en el ambito del turismo. No es dificil imaginar la
forma en que turistas y anfitriones se ven obligados a oscilar por el des-
garrador péndulo que vincula, irremediablemente, la cultura popular
con la cultura de masas. Aquello protagonistas del hecho turistico se
debaten, sin saberlo, entre el destino cruel de ser consumidores pasivos
de un turismo vuelto mercancia y la misién trascendental de ser acti-
vos sujetos de un proceso colectivo que promueva la solidaridad social.

Si volcamos nuestra mirada hacia uno de esos protagonistas, el turis-
ta, el panorama inicial es desolador. Rossel lo plantea con dureza. Tras
recordar que el turismo como tal es un fenémeno de masas reciente, li-
gado a los mecanismos de la sociedad de consumo, dedica estas pala-
bras a las inquietudes viajeras: “Si el turismo se ha convertido en una
préctica general en nuestros paises, es porque nuestros contempora-
neos ven en él la forma de vivir una experiencia breve pero intensa y va-
lorizante en un mundo diferente. Hoy en dia, el turismo se ha conver-
tido en un medio para cercenar el prestigio de cada uno, afirmar su sta-
tus social, resorte psicosocial sobre el cual juega, entre otras cosas, la
publicidad (hay que ver <<estado>> en Islandia o Nepal!).4¢ El turista
es presentado aqui, lucidamente, no sélo como un receptor pasivo de la
propaganda turistica, sino fundamentalmente como un reproductor
fiel de las ansiedades e inquietudes generadas por dicha propaganda. Es
que, precisamente, una de las caracteristicas mds significativas de la cul-
tura de masas es ésa: al objetivo concreto de comercializar el producto
en el mercado se suma la construcciéon simbdlica de un prestigio aso-
ciado al consumo de dicho producto. La articulacion estratégica de am-
bos mercados, el comercial y el simbdlico, constituye la segura garantia
de que el mensaje vertical no sélo conseguira el consumo, sino que ade-
mads generard una multiple legion de seguidores acriticos encargados de
ejecutar y difundir las pautas conductales sugeridas. Este rasgo capital
de la cultura de masas, que en un trabajo anterior hemos caracterizado
como “generacion de conducta estereotipadas de acuerdo al modelo
ofrecido”#” ya fue detectado hace tiempo por la incisiva lente de la es-
cuela critica alemana: “Lo que se podria denominar <<valor de uso>>
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en la recepcidn de bienes culturales es sustitutivo por el valor de inter-
cambio: en lugar del goce aparece el tomar parte y el estar al corriente;
en lugar de la comprension, el aumento de prestigio”.48

El empresario del turismo recibe cual regalo celestial un auditorio
clientelistico que, ademds de digerir gustoso lo que la publicidad le
ofrece, le reclama a la publicidad lo mismo que ella se encarga de brin-
darle. Pero esto, lejos de significar la interaccién enriquecedora que
aparenta, es el resultado ineludible de la unidireccionalidad menciona-
da: el cliente reclama aquello que le han ensenado a reclamar. Citemos
una reflexion pertinente: “El turista entra en un proceso que confirma
las mas de las veces las imagenes preparadas para él. ciertamente, las
modas turisticas evolucionan bajo el efecto de los mensajes publicita-
rios [...] La respuesta de los consumidores a las <<preguntas>> de los
promotores (enunciados publicitarios) pasa en gran parte por el ensue-
no y el espectdculo [...] Mas halla de lo cierto y lo falso, la publicidad
expresa una cierta manera de aprender lo real: ella de la <<mira turfs-
tica>>. Y por desgracia, en muchos casos, lo real termina por parecer-
se al prospecto”.4?

Pero no sdlo el turista es victima alienada del proceso. El prospecto
implica, directamente, los ntcleos receptores. El sujeto descentrado en
brazos de la alteracién deviene, a su turno, agente de la misma. Los
mercaderes de suenos resultan asi beneficiados por los suenos del via-
jero.

La temadtica, en realidad, no resulta ajena a la teoria del turismo. Sch-
liiter enumera las siguientes caracteristicas del turismo, formuladas a la
luz de la vision de lo que denomina “periodo realista”, y que ubica ini-
cidndose a principios de la década del 70: encarecimiento por escasez
de los recursos, especialmente alimentos y terrenos (a este fenémeno se
lo denomina “inflacién por turismo”); mayor dependencia econémica
de los paises industrializados por necesitar mayores insumos importa-
dos para satisfacer las necesidades de los visitantes; destrucciéon del pai-
saje y contaminacién, por saturacion, de los centros turisticos; prosti-
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tucion de la hospitalidad y el arte; creaciéon de una mentalidad de pro-
pinas y mendicidad; aumento del indice de prostitucion, enfermedades
venéreas y delitos de todo tipo; nacimiento de nuevas necesidades y ex-
pectativas (diversiones, vestimenta, etc.); adopciéon de nuevas costum-
bres y valores; destruccion de viejas estructuras sociales; cambios en la
forma de vida, habitos y costumbres.>?

Uno de los casos mas paradigmaticos de agresion turistico sobre las
poblaciones anfitrionas lo presentan los ntcleos receptores constitui-
dos por minorias culturales. El origen de esta situacién se halla en el
propio proceso de génesis y manipulacién de la propuesta turistica. De-
terminado tipo de turista necesita viajar hacia lo ex6tico, dejar atras la
cotidianeidad en busca de culturas diferentes. El turismo organizado,
siempre atento a las necesidades del cliente, le brindard las soluciones
adecuadas. La publicidad y su instrumento predilecto, el folleto, hardn
el resto: “después del desayuno haremos una visita a los primitivos in-
dio yaguas” o “después del almuerzo nuestro viaje nos llevara a la aldea
de los indios tucuna de Ararra... usted podrd observar la elaboracién de
sus artesanias...”.!

El viaje turistico por las latitudes de una cultura diferente, sobre to-
do cuando esta cultura pertenece a un grupo social que se halla en no-
torias condiciones de marginalidad, como es el caso de las minorias
culturales de América Latina, brinda mdltiples necesidades de explota-
cién a las empresas dedicadas al turismo. El nicleo de la visita brinda-
rd al turista tanto los atractivos paisajisticos de su entorno natural co-
mo el espectdculo humano de una cultura tradicional rebajada a la ca-
tegoria de show business.

Un trabajo antropoldgico dedicado a estudiar esta problemética en el
caso especifico de una poblacién indigena receptora del turismo en el
Alto Amazonas plantea patéticamente la degradacion sufrida por los
indios yaguas en manos de los empresarios del turismo que comenza-
ron a explotar su “atractivo” a partir de 1965: “Casi todos los folletos y
filmes turisticos del Amazonas traen fotos de estos indigenas (casi
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siempre de los mismos individuos). El dnico problema consistia en que
los aproximadamente tres mil quinientos yaguas que todavia usaban su
traje tradicional vivian en lugares de dificil acceso para el siempre apu-
rado turista [...] Las grandes dificultades para llegar a aquellas zonas
debido al variable caudal de los rios, muchos accidentes con los botes
de transporte y el cambio cualitativo del turismo durante los afios 70
(de turismo de aventura o educativo o turismo rapido de vacaciones)
contribuyeron a frenar efectivamente estas incursiones dentro del hd-
bitat de los indigenas. Hoy en dia este tipo de expediciones son una ex-
cepcién ya que ningtn operador turistico las ofrece en sus programas.
Como consecuencia, estos mismos operadores han relocado familias o
grupos enteros de indigenas en las proximidades de las ciudades o del
Amazonas y construido <<albergues turisticos>> en sus cercanias pa-
ra facilitar las visitas turisticas [...] Que se trat6 de relocaciones forza-
das, de triste tradicidén en la Amazonia, se deduce de los testimonios de
los propios indigenas. Una desafortunada serie de condiciones (enfer-
medades, muertes y deudas) obligan a las comunidades indigenas a se-

guir a sus patrones en este caso las agencias de turismo, al lugar desea-
do”.?

El testimonio de los propios yaguas sintetiza su tragedia: “Ahora que
supuestamente estamos <<civilizados>> nos quieren matar en vida
llevandonos a los albergues turisticos para obligarnos a trabajar por
sueldos miserables y obligdindonos muchas veces a hacer actos contra la
moral, para lo cual nos dan de tomar licores, a fin de satisfacer al turis-
ta”; “para nosotros como nativos los llamados <<albergues turisti-
cos>> [...] no se diferencian de una cércel, ya que nos hemos sentimos
controlados [...] nos sentimos como esclavos prisioneros. Pero la
conciencia étnica, afortunadamente no perdida, aflora para reclamar
una nueva perspectiva del turismo: “Debe orientarse realmente a valo-
rar nuestras tradiciones y no utilizarnos como animales o cosas raras.
La promocién turistica de nuestra cultura tiene que ser realizada por
nosotros mismos y no por ninguna empresa o persona extrana. Debe
consultdrsenos como nativos sobre la promocién turistica de nuestra
cultura, ya que nosotros entendemos que no puede haber promocién
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turistica de ésta mientras no exista una valoracién de la misma y mien-
tras la sociedad nacional, y principalmente el Estado, no nos respete y
nos quiera seguir utilizando como si fuéramos animales y no personas
humanas [sic]”>3

Estas tltimas palabras del indigena constituyen toda una leccién pa-
ra los hombres occidentales. Por su propia situaciéon de doble margina-
lidad, las minorias culturales del Tercer Mundo se ven obligadas a tran-
zar de algin modo estrategias alternativas de salvacién social. Una si-
tuacion explicita requiere de respuestas concretas. Y la organizacion in-
digena, con base en la conciencia étnica, constituye la alternativa posi-
ble. De esta forma, entre la alteraciéon programada y la efectivamente
realizada, se levanta la barrera de la creacion colectiva.

Los turistas occidentales, en cambio, quizd por su propia pertenencia
a un mundo regido por la competencia permanente, el éxito individual
y las fantasias provocadas por la publicidad, se encuentran mucho mds
inhibidos para generar una adecuada defensa de su mismidad. La ali-
neacién que sufren no es reconocida, y esta falta de explicitacién con-
duce a una paradoja existencial: la alineacion se vuelve inalienable del
sujeto, es vivida como la vida que realmente vale la pena vivir.

Solamente la articulacién, en un contexto mayor, con la problemati-
ca planteada por los enfrentamientos politicos e ideoldgicos de las cla-
ses populares con las instancias hegemonicas de la sociedad, podra
brindar un principio de solucién a este conflicto. Solamente de este
modo podré vislumbrarse, por fin, si la accion turistica resuelve orien-
tarse hacia la alienacién del hombre o hacia la solidaridad social.

Y esta solidaridad social se expresa a través del protagonismo colec-
tivo que interactda en la produccién de una cultura propia y compar-
tida. No es el otro el sentido que asume la cultura popular, en la que el
sujeto social adquiere una virtualidad creativa y humanista. Veremos a
continuacién un par de aportes en tal sentido.
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Aporte 4: Una otredad campesina

Una de las formas de indagar acerca de los procesos de creaciéon co-
lectiva es el abordaje del estudio del folklore. La multivariedad de alter-
nativas que dicha empresa implica se halla demostrada en los profun-
dos y omnipresentes debates tedricos, metodoldgicos y epistemoldgicos
que caracterizan al pasado y el presente de la ciencia folklérica. No es
nuestra intencién, ni resultaria de utilidad, ahondar en el analisis de es-
ta problematica. A los fines del presente trabajo, y como ya aclaramos
anteriormente, consideramos oportuno limitarnos al tratamiento de
los aportes tributados por las dos escuelas folklorolégicas con mayor
presencia en nuestro pais: la teoria cldsica y la nueva folklorologia.

Dedicaremos este médulo a la presentacion de la vision antropoléogi-
ca de la teoria clésica del folklore, que marcé rumbos en la Argentina a
lo largo de los ultimos cincuenta anos.

Para la mencionada escuela, el folklore debe ser analizado desde una
doble perspectiva: el sujeto portador y el hecho cultural en si mismo. El
nucleo de la teoria sostiene la idea de que le fenémeno folklérico es un
hecho cultural que se manifiesta en los grupos folk y que responde a
rasgos caracterizadores que le dan fisonomia propia. Veamos lo que
plantean al respecto dos de los méximos representantes de la escuela.

Dice Cortazar: “[folklore] ... es el cimulo de fenémenos que cumple
un lento proceso de asimilacién en el seno de ciertos sectores humanos
que hallamos <<pueblo>> deslindables dentro del &mbito de la socie-
dad civilizada contemporanea: constituye un complejo cultural que tie-
ne su manifestacién en todos los aspectos de la vida popular: se adquie-
re y difunde por el vehiculo de experiencia, traducida en la palabra y el
ejemplo; se colectivisa y logra vigencia merced a su condicién funcio-
nal de satisfacer necesidades bioldgicas y espirituales; adquiere la pleni-
tud de su sentido (sea remota supervivencia o transculturacion recien-
te) cuando perdura, tradicionalizdndose a través de generaciones y es-
fumando su origen tras el anonimato de sus creadores; por fin, como
resultado del proceso, que se cumple con sosegado ritmo secular, apa-
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rece tipicamente localizado por el inevitable influjo de la naturaleza in-
mediata, que sustenta y suscribe la vida del conjunto.”>*

Por su parte, afirma: Jacovella: “Consideramos folklore, por excelen-
cia, el patrimonio cultural subsistente por tradicién de los grupos de
vida comunitaria incluidos en las naciones civilizadas y, secundaria-
mente, los restos supervivientes del mismo al perder dichos grupos su
vida comunitaria y fundirse en la masa nacional”>>

Observamos, en primera instancia, que los portadores del folklore
son los grupos denominados folk. Se trata, en lineas generales, de so-
ciedades campesinas que se encuentran, desde el punto de vista cultu-
ral, en un sitio intermedio entre la sociedad urbana y las comunidades
indigenas. Cortazar los define como los sectores integrantes de la socie-
dad total de un pais, pero diferenciados de la clase industrial (ciudada-
na) y de la indigena por una serie de rasgos fundamentales. Se suele de-
cir, en tal sentido, que los mencionados grupos son por lo comun telt-
ricos (tienen gran apego a la tierra), reducidos (pocos integrantes, casi
todos conocidos entre si), aislados (geografica y comunicativamente),
centripetos (miran hacia adentro, con una fuerte nocién del “nosotros
frente al ellos”), homogéneos (con pocas diferencias internas), adapta-
dores e interpretativos (toman bienes culturales externos), etcétera.>®

En segundo lugar, el fendmeno folkl6rico asume rasgos caracteriza-
dores propios: popular (pertenece a los grupos folk), tradicionales (es
traspasado de generacion en generacién), funcional (satisface una ne-
cesidad), colectivo (estd socialmente vigente), anénimo (no responde a
autor determinado), empirico (se adquiere por experiencia), oral (se
transmite en forma no escrita) y regional (tiene matices locales).>”

A los efectos clasificatorios, las especies folkldricas han sido ordena-
das en tres secciones:

1. Folklore material o ergoldgico (vivienda, indumentaria, medios de
transporte, técnicas primarias y de conservacién y acondicionamiento,
técnicas transformadoras, etcétera).
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2. Folklore social o sociolégico (lenguaje, usos y costumbres, organi-
zacion familiar, fiestas y ceremonias, etcétera).

3. Folklore espiritual y animolégico (formas literarias en verso o en
prosa, musica y danzas, tallas y decoracidn, creencias y supersticiones,
pasatiempos y juegos, saber popular, etcétera).>8

En cada uno de los aspectos precitados, la teoria cldsica produjo
aportes significativos en manos de sus especialistas. Es asi como danzas,
artesanias, canciones, fiestas, poesias y creencias, entre muchos otros
objetos de estudio, fueron analizados y descritos tanto en la dimension
diacrénica de sus origenes y evolucién como desde la perspectiva sin-
crénica de su extension social y su distribucion regional.>?

Precisamente, el concepto de region folklorica se constituyé en un re-
curso heuristico fundamental para la comprensién de los procesos for-
mativos de las distintas dreas de cultura criolla. Las propuestas al res-
pecto fueron variadas. Asi, por ejemplo, Palavecino distinguia seis areas
de cultura folkldrica: Noreste, Meleros, Puna, Vaquerias, Agricultores
Tropicales, Araucanos.®9 Por su parte, Jacovella sostuvo el modelo de
cinco regiones folkloricas argentinas: Noreste (influencia peruana),
Cuyo (influencia chilena), Puna, Pampa, Mesopotamia.®!

En definitiva, la clasificacién geografico-cultural que capitalizé un
mayor consenso entre los distintos folklorélogos es la que subdivide al
pais en siete dmbitos folkloricos: Noroéstico, Cuyano, Pampeano, Me-
sopotdmico, Central, Chaquefio, Patagdnico.62

Uno de los aportes mds recientes que esta escuela ha brindado respecto
de la descripcion de las culturas populares regionales lo constituye el Atlas
de la cultura tradicional argentina para la escuela que, en le marco de un
proyecto pedagdgico, presenta una ordenada pertinente vision antropogeo-
gréfica del folklore argentino.%3

Dicho aporte demuestra, a su vez, las preocupaciones que la teorfa clasi-
ca del folklore ha experimentado acerca de los aspectos aplicativos del co-
nocimiento.
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En el ambito particular que nos atane, se han formulando recomen-
daciones precisas. Respecto de las relaciones entre folklore y turismo.
Cortazar sugeria lo siguiente: “Un primer paso seria incluir en los pro-
gramas de curso para guias de turismo las nociones basicas de la cien-
cia del folklore con especial referencia a lo argentino y regional. En es-
te rumbo habrd que exponer, analizar, describir y comentar aquellas ex-
periencias folkloricas significativas que el turista puede percibir direc-
ta y personalmente como, por ejemplo, lo vinculado con la naturaleza,
el trabajo, el rancho y su mundo, los usos y costumbres, las fiestas, el ar-
te popular (poético, musical, coreografico), etc. Es de advertir que los
objetos, seres, elementos de la naturaleza (montanas, lagunas, anima-
les, plantas) no son mencionados por si mismos, sino como puntos de
referencia o ntcleos de expresiones folkldricas diversas (por ejemplo,
creencias, supersticiones, leyendas, refranes, adivinanzas, tradiciones,
cuentos, coplas, costumbres, etc.). Otra categoria de materiales serfan
aquellos que es menester brindar al turista, no como simple comenta-
rio de lo que percibe, sino proporciondndoselos, a través de lo que pue-
de ser narrado, explicado o sugerido (tradiciones histéricas, cuentos,
mitos y riquisimos aspectos del folklore religioso, magico, supersticio-
so y artistico). Grabaciones y textos impresos pueden ser los medios
adecuados. Por fin, varios son los materiales que, técnicamente y res-
ponsablemente preparados, pueden ser ofrecidos al viajero, como anto-
logias, diapositivas, discos, grabaciones en casetes, mapas ilustrados,
peliculas cinematograficas”.64

La divulgacion turistica del folklore regional asume asi una significa-
cién que trasciende en mucho el mero caracter recreativo. Detrds de las
apariencias puramente pintorescas y pasatistas que para el turista pue-
den significar un carnaval en los valles calchaquies o la representacion
coreografica de una chacarera santiaguenia, el turismo como actividad
social debe plantearse objetivos que trasciendan semejante limitacion.
Lo que el turista observa en estos casos no es circunstancial cuadro de
divertimiento.
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Las culturas populares regionales, por el contrario, representan una
instancia irrenunciable en la busqueda de una identidad cultural con-
solidada. Pero si el turismo debe o no plantearse tales objetivos, depen-
de no sélo del encuadramiento ideoldgico del cual se parta, sino tam-
bién de la capacidad operativa para planificar y aplicar una politica cul-
tural pertinente.

Precisamente, en el ambito de la politica cultural, una investigadora
preocupada por la difusiéon y valorizaciéon del patrimonio folklérico
formula la siguiente reflexion: “Toda accidn turistica que encarne el Es-
tado debe partir de una investigacion cuidadosa de los bienes natura-
les, materiales y espirituales a revalorar; de un calendario de las fiestas
tradicionales, de los puntos de mayor concentracion artesanal y folkl6-
rica; de los monumentos portadores de mensajes culturales del pasado.
Sobre esta base se pueden elaborar los itinerarios turisticos y los pro-
yectos de una <<puesta en valor>> necesarios para que esta labor ten-
ga un real sentido de fusion de la cultura popular. El turismo debe ser
concebido como una actividad integral que comprende a la cultura y se
transforma en su mejor medio de movilizaciéon operativa. A parte de
generar empleos, servicios publicos, comercio, industrias, facilitan a
gran numero de personas (ntimero que debe incrementarse cada vez
mads) el conocimiento de lugares, paisajes, costumbres, ceremonias,
fiestas, monumentos, vestigios de las culturas indigenas y cuantos bie-
nes atractivos encierra la vida popular. Orientar las agencias de turismo
a fin de que incluyan en sus excursiones las visitas a los talleres artesa-
nales, los mercados y museos folkldricos y la organizacion de recorri-
dos especiales con motivo de fiestas tradicionales, tarea que resultard
efectiva en coordinacién con las provincias y regiones deseosas de ha-
cer conocer las riquezas de su patrimonio”.%>

De modo que las contribuciones que la teoria cldsica del folklore
puede realizar a la actividad turistica estdn concebidas en términos de
la informacién y formacién que los turistas pueden lograr en materia
de conocimientos folkléricos, con el objetivo final de que mds alld de
vividenciarlos como eficaces atractivos turisticos, se los valore como
entidades constitutivas de la cultura nacional.
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En este sentido, se aplica el saber antropolégico de la cultura popu-
lar campesina y regional en situaciones externas al grupo turistico, es
decir, cuando éste entra en contacto con un mundo cultural distinto
que tiene que conocer, comprender y valorar. Esto no impide, no obs-
tante, que se utilicen bienes folkléricos determinados (canciones, dan-
zas, cuentos, adivinanzas, etc.), aplicindolos dentro del propio grupo
de turistas con el objetivo de distraccion y recreaciéon del mismo. Pero
esto no se debe hacer perder de vista la prioritaria finalidad humanis-
tica y politica que asume la divulgacion turistica de las culturas regio-
nales.

Por otra parte, no debemos olvidar que el conocimiento antropolé-
gico de la cultura folkl6rica también puede ser aplicado en funcién de
las mismas sociedades folk, toda vez que éstas se constituyen en ntcleos
receptores de flujos turisticos. En situaciones de contacto cultural efec-
tivo (mercados vy ferias, fiestas y celebraciones, festivales, encuentros
ocasionales, etc.) existen, como ya hemos visto, probabilidades concre-
tas de conflicto como resultado de las visiones negativas que el otro ex-
perimente cada grupo. En estos casos en los que el turismo organizado
y especialmente su unico representante “en viaje”, el guia de turismo,
deben estar capacitados para asumir el papel de mediadores culturales,
procurando que las relaciones interétnicas en marcha resulten expe-
riencias auténticamente enriquecedoras.

En sintesis, la teorfa clasica del folklore puede brindar significativos
aportes a una practica turistica comprometida con un proyecto nacio-
nal. Si dicha practica se siente identificada con nociones tales como la
democratizacion de la cultura o el federalismo cultural, sabra aprove-
char las tributaciones de aquella teoria en la busqueda de una meta
compartida: la valorizacién de la cultura popular, el respeto por la di-
versidad cultural y la constitucién de una cultura nacional integrada
particularmente por las distintas expresiones regionales.
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Aporte 5: Una mismidad folklorica

Pero el estudio del folklore también fue elaborado desde una pers-
pectiva diferente. Una propuesta interesante, que hemos optado por
denominar “nueva folklorologia”. es aquella que parte de la idea de que
el hecho folklérico no es un acontecer humano que exclusivamente se
manifiesta en un tipo de sociedad denominada “folk”. Por el contrario,
se rechaza abiertamente la existencia de personas “folkléricas” y “no
folkloricas”, como lo postula, por ejemplo, la teoria clésica del folklore.

Esta tendencia desvincula el folklore de un sector social, un 4mbito
geografico, o un tipo de objetos determinados, al tiempo que lo identi-
fican con un comportamiento social especifico. La principal represen-
tante de esta tesis entre nosotros afirma lo siguiente: “Tentativamente
podriamos plantear como hipétesis que el folklore es un actitud per-
manente del ser humano, ya que responde a necesidades fundamenta-
les del hombre, los cuales se dan en un determinado contexto cultural.
Su conocimiento permite establecer cémo el individuo se vincula y
participa de un grupo inmediato y a su vez de que manera el grupo se
relaciona con la sociedad. Para su estudio debera constituirse una do-
ble encuadernacion: el individuo identificindose con el grupo y éste di-
ferencidndose del resto de la comunidad mediante la adopcion de de-
terminados comportamientos especificos. Todo ello en el margen de lo
no regulado o institucionalmente, participado en forma espontanea y
con voluntad, expresa o no, de la mencionada identificacién. De con-
validarse esta hipdtesis, entonces el folklore seguird teniendo objeto de
analisis por tratarse de un proceso in situ en el hombre como ser social.
No desaparecerd ni como postura humana ni como ciencia. Pueden
acabarse determinados fenémenos particulares, pero no la actitud, la
cual siempre renacerd en alguna forma y a través de nuevos fendme-
nos”.66

En dicho contexto tedrico, se atribuye el fenémeno folklérico una
significaciéon fundamental: participar con los predecesores y los con-
tempordneos dentro de un grupo que se identifica en el seno de una
cultura mayor mas generalizada.
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La identificacion tentativa que se propone desde esta perspectiva es
la que sigue: “Folklore es un mensaje social con un contenido identifi-
cador-diferenciador, interpretable segtiin el metacédigo no institucio-
nal vigente entre los sucesores sustitutivos de quienes lo generan”.67

La citada definicién aparenta una complejidad que no es tal. A gran-
des rasgos, se refiere a lo siguiente; el fendmeno folkldrico es un men-
saje social, porque es un bien compartido por un grupo humano que lo
crea, transmite, recrea y vivencia. Tiene contenido identificador-dife-
renciador porque, en primera instancia, brinda identidad al grupo que
lo detenta. Tener identidad significa experimentar una nocién de per-
tenencia a algo, en este caso al grupo que se integra. Pero a su vez, en la
medida en que el individuo se siente integrado a un grupo y adquiere
identidad, se diferencia de otros individuos que no integran su grupo,
de otros grupos distintos, y de la sociedad en su conjunto. El mensaje
es interpretable segin el metacddigo no institucional, porque el siste-
ma de entendimiento que emplean los integrantes del grupo es un sis-
tema que no responde a los c6digos institucionales de la cultura oficial
dominante en la sociedad en general, sino que se instrumenta desde el
interior del propio grupo. En este sentido constituye un cédigo parale-
lo, de ahi su designacién como metacédigo. Finalmente, esta vigente
entre los sucesores sustitutivos, porque si bien un grupo puede generar
comportamientos folkloricos determinados, ese grupo no es una iden-
tidad estatica y cerrada, sino que posee la dindmica propia de toda ac-
tividad sociocultural y constituye un sistema abierto al ingreso y egre-
so constante de individuos. De esta forma, los nuevos integrantes son
sucesores sustitutivos de aquellos que dieron la vida al fenémeno fol-
klérico dentro del grupo y eventualmente no pertenecen mds al mis-
mo.%8

Las caracteristicas mds relevantes de esta perspectiva del fenémeno
folklérico son las siguientes:

1. Se independiza el folk de la clase social, consigndndose su interde-
pendencia con el folklore (puesta en préictica del fenémeno). De este
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modo, lo folklérico no es reducido a un patrimonio exclusivo de las cla-
ses oprimidas, ni se observa en las relaciones asimétricas entre sectores
dominados y dominantes en virtud de intereses contrapuestos, la ini-
ca base posible de articulacién del folklore.

2. Se otorga caracter significativo a las negociaciones y competencias es-
tablecidas a partir de la dindmica de las relaciones emergentes entre distin-
tos grupos sociales que entran en contacto en la vida cotidiana. Respecto al
grupo, se presta especial atencion a su valor en funcién de la historia del sis-
tema social, sus relaciones con el contexto, sus integrantes y la posible par-
ticipacion de un individuo en distintos grupos folkléricos.

3. Se privilegia el proceso de comunicacion que plantea el mensaje con su
circulacion y las reglas sociales que lo gobiernan. En esta esfera, se recono-
ce un espacio entre el c6digo formal e impuesto y el informal y voluntario.
Entre ambos c6digos se plantea una relacion dialéctica a partir de dos ver-
tientes: la estructura social y la capacidad de generar cultura de todo tipo
humano.

4. Se establece, respecto de la circulacién, que la transmisién del fendéme-
no no se produce necesariamente por via generacional, sino que también lo
hace por medio de sucesores que se van sustituyendo en dicho proceso. Lo
importante no es la sucesion de progenitores a descendientes sino quienes
antecedieron en la actividad que produjo los comportamientos folkl6ricos.

5. Se reivindica la importancia del contexto de produccién y significacién
del mensaje folkldrico. En este sentido, los conceptos de “actuacion” (per-
formance) o patrones de uso de un fenémeno, y “competencia” o reglas so-
ciales que lo rigen se convierten en categorias claves para comprenderlo.

6. Se puntualiza que los mensajes, cuyas propuestas responden a necesi-
dades e intereses comunes, en su transitar producen efectos identificatorios
en un grupo. El efecto de identidad que el mensaje folkldrico origina en el
grupo, al mismo tiempo que le permite afirmarse, lo diferencia de otros
con los que esta en contacto.
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7. Se considera a los grupos no como organizaciones estables en su com-
posicion y en su permanencia, dotadas de caracteristicas comunes, sino co-
mo entidades dindmicas y en permanente cambio. Esto implica que no hay
un conjunto de individuos propiamente folkléricos, resultado mas proce-
dente plantear la existencia de situaciones mas o menos propias para que el
hombre participe de un comportamiento folklrico.6?

En pocas palabras: “La reticula que provee la estructura social ofrece
a un grupo la ocasién o la coyuntura para que, dentro de sus posibili-
dades, pueda producir tipos especificos de comportamientos. Estos res-
ponden a mensajes cuyos c6digos no estan pautados por el sistema ex-
plicitamente establecido en la sociedad, a los que esos grupos pertene-
cen, pero funcionan paralelamente a él. El cédigo que rige esos men-
sajes no es impuesto hegemdnicamente por lo institucional o lo conse-
tudinario, y da lugar a que el hombre pueda voluntariamente adherir-
se 0 no en la participacidon de ciertos comportamientos compartidos
por los integrantes de un grupo”.70

El aporte concreto que este modelo tedrico puede realizar al turismo
se refiere especificamente al accionar de los grupos de turistas. Es decir
que en este caso, a diferencia de la teorfa clésica, la aplicacién estd pen-
sada en términos de situaciones internas del grupo turistico.

Se parte de la base de que los integrantes de un determinado grupo
turistico estdn potencialmente habilitados para conformar un grupo
folklorico. A partir de la convivencia que vayan experimentando, pue-
den generar comportamientos grupales con categorias de mensaje so-
cial compartidos por un sistema de cddigos surgidos del mismo grupo.
De esta manera, se ird conformando la identidad grupal y los indivi-
duos integrantes adquirirdn nocién de pertenencia, al tiempo que se
diferencian de otros grupos, ya se trate de otros turistas, de personas re-
sidentes en los ntcleos receptores o de la sociedad mayor en su conjun-
to.

Se supone que el guia de turismo, a partir del conocimiento que pue-
da lograr sobre el funcionamiento del grupo que debe dirigir, de sus c6-
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digos de entendimiento y de los mensajes compartidos, y de la identi-
dad grupal que se ha generado, puede lograr un mayor acceso al men-
cionado grupo en materia comunicacional. Esto le permitira al gufa un
mejoramiento en su tarea de dinamizador grupal, y le brindara al pro-
pio tiempo la posibilidad de convertirse él mismo en un integrante mas
del grupo folklérico, generando y compartiendo los comportamientos
inherentes y, en consecuencia, vividenciando la identidad respectiva.

Pero ya hemos visto que el proceso identificatorio de un grupo re-
quiere, simultdneamente, de un proceso de diferenciacién frente a todo
aquello que no constituye el grupo, es decir, ante lo ajeno. A la dimen-
sién afirmativa que implica el reconocimiento de comportamientos
propios le corresponde, como necesario complemento, una dimensién
negativa orientada a consignar los rasgos caracteristicos de la ajenidad.
El grupo no esta solo, y su identidad tampoco. Convive con otros gru-
pos y con otras identidades. Por ello, debe siempre tenerse en cuenta
que, en esta suerte de juego dialéctico, las relaciones intragrupales nun-
ca pueden ser convenientemente analizadas sin tomar en considera-
cién la contracara del proceso: las relaciones intergrupales.

Un aporte interesante en tal sentido lo constituye la propuesta de
Jansen acerca de la existencia del factor esotérico-exotérico en el folklo-
re.”1 La perspectiva esotérica estd referida a cdmo un grupo piensa de
si mismo y a como supone que otros piensan de él. La visidn exotérica,
en cambio, implica lo que un grupo piensa de otro y lo que piensa que
otros grupos piensan de lo que él piensa. Si pensamos en dos grupos hi-
potéticos, A y B, la cuestion seria como sigue:

- Factor esotérico 1: cdmo A piensa de A.
- Factor esotérico 2: como A piensa que B piensa de A.
- Factor exotérico 1: como A piensa de A.

- Factor exotérico 2: cdmo A piensa que B piensa de A piensa de B.
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Si aplicamos esta propuesta a nuestra matriz referencial del turismo
interno, podemos encontrar implicancias enriquecedoras. En efecto, si
partimos del esquema anterior considerando que A estd constituido
por un conjunto de turistas que comparten un tour organizado por el
noreste argentino, en tanto que el grupo B se halla integrado por un
conjunto de campesinos coyas que asumen el cardcter transitorio de
poblacién receptora, vemos con claridad los multiples interrogantes
que plantea un contacto intercultural como el precitado. Podemos pre-
guntarnos, por ejemplo, qué piensan los turistas de si mismo: ;se con-
sideran a caso un grupo procedente de una cultura superior, legitima-
do en su accionar incursionado por los territorios de otras gentes o, tal
vez, se sienten un conjunto de neéfitos transitando por un mundo cul-
tural del cual tienen mucho que aprender? Por otra parte, cabria pre-
guntarse de qué modo los turistas se sienten vistos por los coyas: ;los
estigmatizan como pedantes invasores de su intimidad o quiza les tri-
butan un admirado respeto por el hecho de provenir de las ciudades
mads importantes del pais? Pero, mds ain, qué piensan los turistas de los
coyas? ;los ven como sujetos portadores de una cultura atrasada, de la
cual sélo puede esperarse un divertimiento exdtico o, por el contrario,
los observan a través de la lente valorativa de aquellos que comprender
la diversidad cultural y la raiz histérica de la identidad nacional? Y, fi-
nalmente, podriamos indagar acerca de qué es lo que los turistas pien-
san sobre la forma en que los coyas se sienten vistos por ellos: los coyas
piensan que los turistas los ven como inferiores y en tal sentido los dis-
criminan y tratan de aprovecharse de su ingenuidad o, contrariamente,
se sienten respetados y comprendidos en la mente de los viajeros que
visitan sus tierras?

Si insertamos los interrogantes mencionados en la problemaética ma-
yor que plantean las relaciones interculturales, y que en parte hemos
tratado a lo largo de este trabajo, vemos de qué modo este andlisis de
las relaciones entre los grupos que se presentan en el seno de la activi-
dad turistica puede recurrir con provecho a los aportes brindados por
el conocimiento antropoldgico-social sobre estos temas.
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El grupo turistico puede ser portador de pensamientos y actitudes et-
nocéntricos, heterofdbicos y racistas. Pero también es cierto que pue-
den existir posturas tendientes a la comprension y la valoracién de la
cultura ajena. Los esfuerzos tendientes a reconocer las articulaciones
internas del grupo de turistas son una tarea de la cual un turismo com-
prometido con el respecto por las relaciones humanas nunca se arre-
pentird. El guia turistico es en esto una pieza clave.

Un sujeto elegido: el guia

Dediquemos, entonces, la parte final de este trabajo al sujeto que es-
td inexorablemente destinado a recibir sobre sus espaldas buena parte
de la responsabilidad social del turismo. Coordinador del grupo de tu-
ristas, intermediario cultural entre nucleos emisores y receptores, re-
presentante formal ante turistas y centros receptores de la empresa de
viajes organizadora del tour, agente indirecto de las politicas sociales y
culturales instrumentadas por el gobierno de su pais, responsable fren-
te a él mismo y su conciencia en términos de su propia concepcién del
modelo ético de guia de turismo, y muchas cosas mds, nuestro hombre
es un protagonista crucial que no debemos dejar de lado.

Sometido a una multivariedad de presiones cruzadas (intereses co-
merciales de las agencias, necesidades concretas de los viajeros, dificul-
tades presentadas por los ntcleos receptores, imponderables propios
del circuito, etc.), el guia se encuentra en el centro de una encrucijada
practica, ideoldgica y moral. No siempre lo que se puede hacer es lo que
se debe, y en la mayoria de las circunstancias el momento requiere de
una dificil combinacién entre sensibilidad social e imaginacién prag-
matica.

Como podemos observar, la tarea que le compete no esta en la esfe-
ra del facilismo. Desde nuestro punto de observaciéon antropolégico, el
guia de turismo debe ser reivindicado como un animal cultural.
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De todas las definiciones existentes acerca de la animacién sociocul-
tural, resulta oportuno citar la expresién siguiente, brindada por la
UNESCO: “La animacién sociocultural es el conjunto de practicas so-
ciales que tienen como finalidad estimular la iniciativa y la participa-
cién de las comunidades en el proceso de su propio desarrollo y en la
dindmica global de la vida sociopolitica en que estdn integradas”.”2

Dentro del proyecto de democracia cultural, el papel institucional de
la animacidn es el de generar procesos de participacion cultural de la
manera mds amplia posible, presentando frente al concepto de la cul-
tura para todos (que la cultura esté al alcance de todos) la nocién mas
precisa de cultura por todos (que cada cual viva y realice su cultura),
esencia de la participacion cultural y en la que el sujeto del proceso se
define por la triple relaciéon participante-actor-productor. Y el anima-
dor acttia entonces como un catalizador que ayuda a desatar ese proce-
so de dinamizacién cultural.”3

Desde el ambito de la teoria cldsica del folklore, Clara Passafari brin-
da la siguiente caracterizacion del animador cultural: “Concientizador,
facilitador, pedagogo, polivalente, comunicador y muchas otras conno-
taciones, es para nosotros el que facilita a la comunidad el acceso a una
vida mds creadora, el que ayuda a la gente a desarrollar sus capacida-
des. Creativo, dindmico, con gran sentido del manejo grupal, con un
profundo respeto por los valores que connotan lo folkldrico, el anima-
dor opera, a la manera socrética, como un incitador que trata de sacar
a la luz la mayor suma de posibilidades de un individuo o de un grupo
social”.74

Es decir que el guia de turismo se nos presenta como un agente dina-
mizador de los comportamientos culturales con los que entra en con-
tacto como resultado de su actividad profesional. Respecto de la cultu-
ra folk, su conocimiento de la misma le permitird promover su revita-
lizacién, difusion e interiorizacién comprensiva por parte del turista.
En lo atinente a la generada por el grupo de turistas, la habilidad para
detectar los c6digos y mensajes que se comparten en su seno capacita-
rd al guia para actuar como dinamizador de los procesos funcionales de
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interacciéon, promoviendo la dindmica grupal con consignas acorde
con el universo de ideas compartido.

Pero su papel de animador cultural adquirird mayor nitidez e impor-
tancia en los momentos en que le toque actuar como agente interme-
diario de los contactos interculturales entablados por los turistas y los
pueblos receptores. De su capacidad de conduccién dependerd, enton-
ces, el hecho de que le relativismo cultural se imponga por sobre la dis-
criminacién en ambos grupos encontrados. Si lo que interesa en ulti-
ma instancia -mads alld de la cultura folk campesina o de los mensajes
culturales del grupo de turistas- es rescatar de la relacién intercultural,
contribuciones que coadyuven al logro de una identidad nacional, re-
sulta claro el caracter significativo que asume la actuacién social del
guia de turismo.

Si el mundo académico argentino no le ha permitido atin abandonar
el cono de las sombras, la realidad social concreta ha puesto en sus ma-
nos una tarea muy particular y tiene que saber llevarla a cabo sin titu-
beos.

A modo de cierre

Las reflexiones antropoldgicas que acabamos de esbozar, si bien no
constituyen otra cosa que una puerta abierta a futuras inquietudes, pre-
senta algunas puntualizaciones que resulta oportuno rescatar.

El turismo es presentado alli no como la industria sin chimeneas de
los manuales técnicos, sino como un proceso en el cual las relaciones
humanas asumen un protagonismo esencial. Y sabemos que las relacio-
nes humanas implican sujetos sociales en accion, politicas en pugna,
sensibilidades actuando.

Si determinadas superestructuras ideoldgicas defienden un modelo
economicista de turismo, son los hombres histdricos concretos los que
lo llevan a cabo. Hombres con motivaciones e intenciones, pero tam-
bién con conciencia social y cierto mandato histérico.
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El respeto por la cultura ajena, la lucha interior contra los prejuicios
propios, el enfrentamiento con los modelos de dominacién expresados
en las précticas alienantes de la cultura de masas, son imprescindibles
instancias humanizantes en el camino de la solidaridad social.

El concepto antropolédgico de cultura ha demostrado ser un instru-
mento adecuado para la comprension de la conducta del “otro” y del
“nosotros”. Sobre todo cuando el otro resulta ser esencialmente la otra
cara de uno mismo, como ocurre en los complejos procesos de identi-
dad nacional y conciencia histérica compartida.

En tal sentido, el turismo interno no s6lo debe esperar aportes enri-
quecedores de la antropologia sino que, como contraprestacion, tiene
que brindar una préctica social que contribuya a cimentar la dimen-
sién antropolégica del hombre argentino.

La cultura popular, que tras conocer no tan lejos periodos de esplen-
dor se halla hoy sumida en un aparente letargo, debe ser rescata y vivi-
denciada alli donde se encuentre, ya se trate de las expresiones regiona-
les o de los comportamientos compartidos por un grupo transitorio de
viajeros.

Por supuesto, nada de ello es tan sencillo. El turismo, como toda ac-
tividad humana, depende de dimensiones ideoldgicas, planificaciones
politicas y compromisos asumidos con las condiciones reales de exis-
tencia. De las aguas por las que naveguen dichas decisiones depende el
desenlace final de la historia: o la alineacién sociocultural del hombre
o la solidaridad social en el marco de una conciencia compartida. Es-
peremos que el turismo argentino elija para si la segunda travesia.
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LA ANTROPOLOGIA'Y SUS SUJETOS
DE ESTUDIO

Encuentro sobre la prdctica profesional de la antropologia

Margarita Nolasco* (compiladora)

Presentacién

El Colegio de Etnologos y Antropologos Sociales, A. C. agrupa a los cien-
tificos sociales de estas disciplinas, de acuerdo a las disposiciones de la ley
(cap. IV de la Ley Reglamentaria de los Articulos 41° y 5t° de la Constitu-
cién), y con el fin de vigilar el ejercicio profesional de la etnologia, de la an-
tropologia social y de la etnohistoria, asi como para procurar activamente
que el ejercicio de estas profesiones contribuya a la conservacion del patri-
monio cultural de la nacién y al andlisis de los problemas de esta.

El Colegio fue fundado a fines de 1976. Desde entonces ha realizado sus
actividades continuamente, contando para ello con las cuotas anuales de los
socios y con las aportaciones institucionales que le han hecho los organis-
mos del Estado relacionados con la antropologia y con su préctica; también
ha contado con aportaciones extraordinarias que le han otorgado otros or-
ganismos que auspician el desarrollo de la ciencia en general.

*

Presidenta del Colegio de Etndlogos y Antrop6logos Sociales, A.C. y Coordinadora
del Doctorado en Antropologfa del CIESAS
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Entre las actividades fundamentales del Colegio se cuentan los en-
cuentros que se realizan cada dos anos con el fin de analizar las especi-
ficidades de la practica profesional de la antropologia en México. El I
Encuentro sobre la Prictica Profesional de la Antropologia se realiz6 en
octubre de 1978 y versé alrededor del tépico de la relacién de los an-
trop6logos con el poder, en el marco objetivo de la situacion real de la
sociedad mexicana. El IT Encuentro se llevé a cabo en julio de 1980y se
centro en el andlisis de los problemas y de las perspectivas de la ense-
nanza de la antropologia social en México. En esta ocasiéon, mayo de
1983, se celebra el III Encuentro sobre la Practica Profesional de la An-
tropologia, y siguiendo la tendencia de los encuentros anteriores, el te-
ma central es el andlisis de la responsabilidad del antropélogo frente a
sus sujetos de estudio.

Como es sabido, las diversas ramas de la antropologia buscan estu-
diar integralmente al hombre, tanto desde el punto de vista biol6gico
como del cultural. La antropologia social, la etnologia y la etnohistoria
se interesan basicamente por el estudio de la cultura y de la sociedad
humanas. Tradicionalmente la antropologia, como ciencia occidental y
ademads desarrollada al rededor del colonialismo inglés, estudiaba ex-
clusivamente a “los otros”, esto es, a los no poseedores de una cultura
occidental y urbana, y ademds, racialmente distintos. El acervo de la an-
tropologia, como ciencia, se centraba en la acumulacién de hechos y
descubrimientos sobre grupos humanos que precisamente no eran de
los que hacian los andlisis, y de ahi que las interpretaciones de tales he-
chos y descubrimientos, esto es, las teorias que los explican, con fre-
cuencia eran limitadas, parciales y pocas veces permitian llegar a gene-
ralizaciones.

En América Latina y en México en especial, tradicionalmente la an-
tropologia social y la etnologia se habian centrado en el analisis de los
indios, nuestros “otros”, y la responsabilidad del antropdlogo giraba al
rededor de dos extremos; por un lado, entregar, listos para su publica-
cidn, andlisis descriptivos (monografias) o interpretativos del grupo es-
tudiado y, por otro lado, diseniar las bases de politicas de accién desti-
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nadas a la solucién de ciertos problemas practicos, como la educacién
indigena, la introduccién de nuevos cultivos, la expansion entre los in-
dios de la salubridad y la sanidad publicas, etc, o también la busqueda
del cambio y de la integracién (cualquier cosa que significase esto) de
los indigenas al total nacional. En este aspecto, la filosofia de la praxis
cientifica de la antropologia no se diferenciaba gran cosa de la de las
ciencias naturales: los sujetos de estudio (las comunidades indigenas)
eran considerados como objetos vivos, sobre los que se disertaba cien-
tificamente en los libros y articulos, o para los que se disenaban altera-
ciones en su medio ambiente o en su conducta, con el fin de adecuar-
los a lo que el técnico o el cientifico social suponian apropiado para
ellos o conveniente para la nacién. La filosofia de la antropologia como
ciencia, en los afios cincuenta por ejemplo, no se diferenciaba gran co-
sa de la biologia cuando analizaba los problemas del mejoramiento y
del desarrollo de la cria de cerdos. No solamente era el andlisis de los
“otros”, sino de unos “otros” a los que se les negaba toda capacidad pa-
ra hacer ciencia o para hacer ellos mismos el andlisis de sus propios
problemas. La antropologia y los antrop6logos, en su soberbia imperia-
lista, acaban por convertir en cosas a las comunidades y a sus sujetos de
estudio. La antropologia termina siendo, en esta etapa, una herramien-
ta mds para la dominacién.

En su devenir como ciencia, la antropologia a ampliado continua-
mente sus campos de estudio. Con el desarrollo del capitalismo y su
agresiva penetracion en el agro tradicional, por ejemplo, se han origi-
nado ininterrumpidas migraciones del campo a la ciudad y nuevos fe-
némenos sociales, histricamente no conocidos, se han presentado.

La antropologia se ha abocado, entonces, al estudio de ellos; sus cam-
pos de accién abarcan a los grupos tradicionales tanto en la ciudad co-
mo en sus ancestrales territorios; a los efectos de salida de la poblacién
en las regiones de migracién y a las alteraciones en las de llegada, etc.,
y asi volvié a sus concepciones originales: el estudio integral del hom-
bre y de sus obras, cultura y sociedad, donde quiera que éste se presen-
te, en el tiempo y en el espacio. Con tal amplitud de miras, el antropd-
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logo llega a estudiarse a si mismo, esto es, a su propia cultura, a su pro-
pio grupo social: la cultura occidental urbana. Estudia obreros, las nue-
vas religiones, los problemas de la vivienda, las instituciones occidenta-
les (hospital, escuela, universidad, etc.), y llega incluso a estudiar a su
propio estrato social (los intelectuales, la burguesta, etc.).

Por otro lado, la antropologia ha desarrollado y creado nuevas técni-
cas y métodos de investigacion cientifica que acaban por convertirse en
sus herramientas propias de estudio: tal es el caso de la investigacion
participante, del estudio de la comunidad, del analisis del caso signifi-
cativo, del estudio del drea, de la investigaciéon de continuos, etc. Ade-
mas, en gran parte de los casos, el antropdlogo como individuo termi-
na involucrado con sus sujetos de estudio. En un principio se trataba de
una relacién cara a cara: el antropélogo frente a su informante; para
continuar siendo una relacién personal: el antropdlogo en relacién con
su informante, dentro de nexos que implican cargas emotivas, como el
compadrazgo, la amistad, etc. y no entre estatus; finalmente, la relacién
termina siendo social: el antropdlogo que toma y hace suyos los proble-
mas de su informante y el grupo social de éste.

Con frecuencia esta relacion se ha visto reducida al absurdo, y el an-
tropdlogo se siente el libertador de los indigenas o el lider conductor de
los obreros o de los campesinos, o el redentor de los marginados urba-
nos. Y asi muchos colegas se han involucrado en luchas que no le son
propias, o insisten con tal énfasis en ciertos problemas, que hasta llegan
a ser acusados de crear tales problemas, en vez de ser los analistas y los
expositores de los mismos. De cualquier manera, la vieja asepsia de la
antropologia y de los antropdlogos frente a sus sujetos de estudio que-
da rota, al romperse las barreras con “los otros”. Y es entonces cuando
surgen los cuestionamientos a la ciencia misma, las acusaciones de que
al ser una ciencia desarrollada al rededor del imperialismo, sirve s6lo
para continuar y asegurar la dependencia. Es pues, una antropologia de
la dominacién.
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Los grupos indigenas en México (y en otras partes de América Lati-
na) por su lado, habian ido cambiando con la extensién de la educa-
cidn, con la penetracién del capitalismo en sus dmbitos y, sobre todo,
con la concientizacién y con su organizaciéon consiguiente para ser
frente a la dominacién, de tal manera que pronto empezaron a buscar
sus propias opciones y a cuestionar las propuestas por los antrop6lo-
gos. Y han ido todavia mds alla. Algunos indigenas, pocos todavia hoy,
se capacitan también como antrop6logos y cuestionan seriamente a la
ciencia misma. ;Podria ser la antropologia una ciencia, un arma para la
liberacién de los grupos humanos, o serd para siempre y como su des-
tino final y tnico, la ciencia para la mejor dominacién de otros grupos
humanos? La discusion sigue en pie, y frente a las corrientes del pensa-
miento antropolégico moderno que quiere ver a esta disciplina como
un arma al servicio del Estado para el control y dominacién de ciertos
grupos humanos, estdn las otras corrientes que suponen que hay que
apropiarse de los recursos del dominador, domenarlos, hacerlos pro-
pios y utilizarlos para la liberacion. Esto es, la antropologia en manos y
al servicio de los grupos dominados como una herramienta para cono-
cer las caracteristicas de la dominacién y asi vencerla ;Podrd existir una
antropologia de la dominacién frente a una antropologia de la libera-
ci6n? Queda la pregunta abierta.

Pero la discusién va mas alld, y ahora se centra en el papel del inves-
tigador mismo y de su disciplina frente a sus sujetos o a sus comunida-
des objeto del estudio. ;Serd, como la habia sido en el pasado, la inica
obligaciéon del antrop6logo la de realizar informes escritos o, a lo mas,
sugerir politicas de accién para los grupos que estudia? Como gran va-
riante a esta posibilidad se ha dado ahora la idea de difundir los estu-
dios entre los propios grupos analizados. Por ello, habria que pregun-
tarse ahora si la responsabilidad del antrop6logo no va mas alla de la
mera recopilacién de la informacién, de su ordenacién y del anélisis e
interpretacién de la misma, para difundirla entre la comunidad cienti-
fica, o en el colmo del gran sentido social de la responsabilidad, tam-
bién entre la comunidad estudiada.
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sPor otro lado, se trata de una responsabilidad personal (el antrop6-
logo frente a su informante) o se refiere a una social (la antropologia
frente a los grupos humanos analizados)? ;Atun mas, cuando el antro-
pologo estudia a su propio grupo, por ejemplo, el antropélogo indio a
la cultura y a la sociedad indigenas, o el antrop6logo mestizo a la cul-
tura y a la sociedad nacional cudl serd su responsabilidad?

Hasta ahora, todo se ha visto desde la ptica del investigador y de la
ciencia, pero jtiene o no algo que decir los individuos, los grupos ana-
lizados?, ;qué esperan ellos de la antropologia, de los antropdlogos y de
las investigaciones que entre ellos se realizan?, ;qué ha llevado hasta
ellos la antropologia? En el fondo, la discusion sigue siendo la misma:
la filosofia de la ciencia antropoldgica sigue considerando a los grupos
estudiados como las cosas que se analizan (a las que como gran varian-
te se les pregunta su opinién o se les informa de sus resultados) o, en el
otro extremo, supone que los hallazgos de la disciplina debe estar al ser-
vicio de los grupos estudiados.

De todas formas, el antrop6logo estd ya involucrado con su objeto de
estudio, y no puede ya mds soslayar su responsabilidad social al respec-
to. El hombre se ve a si mismo, en la practica de la antropologia, como
el sujeto que estudia y como el objeto a estudiar. Y este tltimo, el obje-
to, por su parte, pronto reclama su derecho a intervenir en el andlisis de
su propia realidad y el uso del material asi obtenido para la toma de sus
propias opciones. Y es asi como el antrop6logo se encuentra cuestiona-
do por su propia materia de estudio: por los indios, por los obreros, por
los campesinos por los colonos, por si mismo. Y este cuestionamiento,
mads que provocar enfrentamientos estériles tiene que llevar a una prac-
tica cientifica en que se conjuguen los esfuerzos del investigador y del
investigado.

No es posible, ni siquiera deseable, que en una reunién como esta se
encuentren respuestas a todos los interrogantes planteados. Se discuti-
ran los tépicos en cinco mesas: el antropdlogo y los indios, el antrop6-
logo y los campesinos, el antropdlogo y los colonos, el antropélogo y



Antropologia aplicada 309

los obreros, y el antropdlogo y sus partes, y al final se tendran tal vez
mayores y mds importantes interrogantes que los que se plantearon al
principio. Se espera con esto no s6lo integrar un testimonio de las
transformaciones del quehacer de la antropologia, sino llevar al tapete
de la discusion un tépico que ahora es de especial importancia para los
antropdlogos y la antropologia: la responsabilidad social del antropé-
logo frente a los hombres que conforman su materia de estudio.






EL ANTROPOLOGO Y LOS INDIOS

Guillermo Bonfil B*

Presentaciéon

Esta mesa redonda del III Encuentro sobre la Practica Profesional de
la Antropologia en México, organizada por el Colegio de Etndlogos y
Antropodlogos Sociales, se refiere a los indigenas. El tema fue enuncia-
do por los organizadores como “Los Antropdlogos y los Indios”, es de-
cir en un encuentro en el que el tema bdsico ha sido el antropé6logo y
su objeto de estudio, a esta mesa le corresponderia tratar al objeto de
estudio privilegiado de la antropologia en México y en general en Amé-
rica Latina. Dirfamos quizds que mds que el objeto privilegiado el indio
ha sido la razén de ser del antropdlogo, y que si no hubiera indios no
habria antropélogos, por lo menos en nuestro contexto. Todos sabe-
mos, todos conocemos el origen colonial de nuestra ciencia, de nuestra
disciplina; sabemos como fue organizada para tratar de entender al
“otro”, pero no solamente para entenderlo, sino fundamentalmente pa-
ra dominarlo. Y sabemos como, desde hace algunos anos, en los paises
de América Latina y en especial del Tercer Mundo se desarrollé una
cierta corriente de descolonizacion. Se trataba de ver cémo los antro-
pélogos latinoamericanos desedbamos estudiar a “nuestros indios”, ba-
jo nuestra propia perspectiva, y no de estar sujetos a los modelos y a los

* Director del Museo Nacional de Culturas Populares.
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esquemas para estudiar a “nuestros indios” que nos habian sido im-
puestos para la antropologia de los paises dominantes, de los paises co-
lonialistas imperialistas. Y tomamos esa lucha como la lucha de la
descolonizacién de la antropologia; descolonizar la antropologia signi-
ficaba en ese contexto simplemente “déjenos a nuestros indios, porque
nosotros los vamos a estudiar a nuestra manera”. Era una especie de re-
beldia, una rebelién del Tercer Mundo que no toma en cuenta otro
mundo que era el Cuarto Mundo, por llamarlo asi. Este Cuarto Mun-
do, que era exactamente el mundo formado no por los antropélogos
del Tercer Mundo, sino precisamente por los indios de Tercer Mundo;
este Cuarto Mundo, por distintas razones en cada uno de nuestros pai-
ses, ha comenzado a estar presente, ha comenzado a ser visible, no co-
mo objeto de estudio, sino también como sujeto, y ha decidido de al-
guna manera empezar a tomar las riendas de su propio destino.

Por eso, en esta ocasion en lugar de plantear directamente la relacién
entre el antropdlogo y el indio, hemos pensado que era mucho mas in-
teresante escuchar la voz de ese Cuarto Mundo, de los indios, pero en
este caso los indios que son ademds antropdlogos, y que han estudiado,
que han sufrido este proceso de “lavado de cerebro” al que los someten
las escuelas y las universidades, pero que en estos casos, por lo menos
en los que estdn presentes en esta reunién, han tratado y han logrado,
en mi opinién, superar este lavado de cerebro, afirmarse como antro-
pologos, pero fundamentalmente como indios.

Las preguntas que estdn en el aire en esta mesa redonda tienen que
ver con problemas como éste: ;qué significa finalmente ser indio y ser
antropdlogo?, ;hay una manera de indianizar la antropologia?, jes la
misma antropologia la que hace un antropdlogo indio que se reconoz-
ca como indio, que se comprometa como indio?, esa antropologia que
hace?, es la misma que hace a un antropélogo que no es indio?, ssi hay
alguna diferencia cudl es la diferencia en la préctica antropoldgica?,
;qué significa ser un investigador de su propio grupo, que ha sido el ob-
jeto tradicional de estudio del antrop6logo?
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Estdn con nosotros tres colegas: Marcos Matias Alonso, estudiante
del sexto semestre de antropologia social en la Escuela Nacional de An-
tropologia, nahua de Guerrero, Bartolomé Alonso Kaamal, maya, egre-
sado y titulado como licenciado en etnolingiiistica, y Luis Reyes Garcia,
maestro en ciencias antropoldgicas, etnohistoriador, nahua de Veracruz
¥, por su puesto, una de las gentes mds destacadas en su campo. Como
comentarista en esta ocasion estd Francois Lartigue, indio de Francia
que nos visita desde hace tiempo, y Ramiro Reynaga, uno de los inte-
lectuales indios més destacados del continente, boliviano de nacionali-
dad, aymara en realidad.






INDIOS, ANTROPOLOGIA'Y
DESCOLONIZACION

Bartolomé Alonso Kaamal*

I Introduccién
“Para que su flor viviera, dafnaron
y sorbieron la flor de los otros”

CHILAM BALAN DE CHUMAYEL

El documento se titula “Indios, Antropologia y Descolonizacién” y
estd estructurado precisamente en tres partes. En la primera se habla de
la situacién y origen colonial de nuestros pueblos indios: y en la segun-
da se trata de articular esta situacion a la ciencia antropoldgica, y en la
tercera y ultima parte se plantean unas alternativas ante tal situacion.
Para comenzar, tenemos una frase del Chilam Balan Chumayel.

1. ;Por qué somos indios?

Hasta antes de que el hombre blanco se percatara de la existencia del
“Nuevo Mundo”, en América no habia indios, solo habia pueblos que

* Etnolingtiista maya.
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se autodenominaban lakotas, nauas, mayas, quechuas, etc, -suponiendo
que estos nombres se usaban en esa época. La denominacién de indios
se origin6 del error de Col6n, quien creyendo haber arribado a las cos-
tas orientales de la India, aquel afio de 1942, impuso a los primeros ha-
bitantes de este continente el gentilicio de aquel pais. Cabe aclarar, sin
embargo, que este primer momento el término indio no tenia mayor
importancia. Fue con la violenta irrupcién europea -segunda y terceras
décadas del siglo XVI- tras haber arrebatado a nuestros pueblos su ini-
ciativa histdrica, que el término indio se convierte en un concepto que
define la situacion colonial a que habiamos sido reducidos. Para enton-
ces ya no éramos simplemente nauas, mayas o quechuas, sino indios
nauas, indios mayas o indios quechuas, pues pronto el proceso de do-
minacién colonial habia atribuido al término indio connotaciones des-
pectivas como las de barbaro salvaje o primitivo, sélo para juzgar la in-
vasion, el saqueo, la discriminacién y la explotacion de que hemos sido
objetos desde entonces.

En la Epoca Precolonial los primeros habitantes de este continente
alcanzaron niveles insospechables de desarrollo cultural, que incluso
superaban en algunos aspectos a la cultura invasora, especialmente en
el aspecto intelectual. Entre los mayas por ejemplo, existia un calenda-
rio mds exacto que el que se usaba en Europa en aquella época, y per-
feccionaron el sistema de numeracién vigesimal, con la invencién del
cero. Pero los conquistadores de ayer, con sus herederos actuales -cega-
dos por su ideologia racista o por un afin de enriquecimiento fécil-, en
vez de reconocer y respetar nuestros valores culturales, siempre los han
tratado de destruir. Si alguna vez se han interesado por los pueblos in-
dios y su cultura ha sido, salvo algunas excepciones, para sacarle algin
provecho. Asi se explica que actualmente para contemplar nuestros lu-
gares sagrados como Teotihuacdn, Monte Albdn o Uxmal, tenemos los
indios que llegar como extranos y pagar una cuota a los no indios que
los administran.

Tal situacién no puede continuar indefinidamente asi; nada justifica
esta humillacién. Sostenemos el principio de que sélo a los pueblos in-
dios les asiste el derecho a decidir sobre lo suyo y sobre su destino, y
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nunca han renunciado a este derecho, como lo demuestran casi cinco
siglos de tenaz resistencia ante las distintas formas de dominacién. En
su afdn de defender o rescatar su soberania, nuestros pueblos empuna-
ron ayer las armas; hoy, movidos por el mismo afdn y con la mirada
puesta sobre su propia historia y en la historia universal, marchan de-
cididos a explotar el terreno politico. Esto explica nuestra presencia en
este recinto.

I1. Antropologia y colonialismo

1) Origenes

A raiz de la expansion colonialista de Occidente, surge la antropolo-
gia como la ciencia y la prictica de la negacién y dominacién de los
pueblos culturalmente diferentes de Europa. Se ha dicho, por ello, que
esta ciencia es hija del colonialismo, y ha sido, desde entonces, el instru-
mento eficaz de Occidente para fortalecer su poder hegemonico.

2) Caracteristicas

La antropologia es, por lo antes expuesto, una ciencia colonialista por
excelencia. Es una ciencia en tanto que ha elaborado un cuerpo tedrico
propio y ha instrumentado un conjunto de métodos y técnicas que per-
miten su practica. Pero la antropologia es también una ideologia, en
tanto que parte de la falsa superioridad cultural de Occidente, al que
considera como el modelo que debe imponerse a los pueblos coloniza-
dos. En tal virtud, ha sido y sigue siendo la punta de lanza del imperia-
lismo y del colonialismo interno.
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3) Elindio objeto de estudio y producto de la antropologia

En América, el indio ha sido fundamentalmente, el objeto de estudio
y a la vez producto de la practica antropoldgica (y se aclara que no se
pone entre comillas la palabra objeto, porque en realidad eso es lo que
seguimos siendo para la mayor parte de los especialistas de esta disci-
plina). Al afirmar que el indio no es sélo objeto sino también el resul-
tado de la antropologia para instrumentar las diversas formas de domi-
nacién que han colocado a nuestros pueblos en la situaciéon de opresion
en que se encuentran. Una situacién colonial que el concepto de indio
define con profundidad histérica.

4) La antropologia aplicada

Se ha dado el nombre de indigenismo a las diversas politicas que los
Estados han instrumentado, con base en las teorias antropoldgicas, pa-
ra resolver el “problema indigena”. En términos generales estas politicas
casi siempre han sido etnocidas, pues sus metas han sido casi siempre
la asimilacién, incorporacién o integracién de las culturas indigenas a
la cultura invasora, cuando no su liquidacién total. Los Estados nacio-
nales fundamentan estas politicas en el supuesto de que nuestros pue-
blos y culturas son un obstaculo para su consolidacién y progreso. Na-
da mads falso. Para nadie es desconocido, sin embargo, que en el caso
particular de México, el Estado ha reconocido tltimamente su caracter
pluricultural, hecho con el que inaugura una nueva etapa de la politica
indigenista: el indigenismo de participacion; de participaciéon de los
propios indigenas. Esta orientacién politica ain no rebasa el nivel del
planteamiento tedrico, por lo que no podemos juzgar los resultados.
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5) ;Existe una antropologia marxista?

Para los pueblos no existe ninguna diferencia fundamental entre los
planteamientos teéricos de los antropélogos no marxistas tradicionales
y los planteamientos que hacen los antrop6logos marxistas, pues mien-
tras los primeros sustentan la asimilacién de las culturas autéctonas,
los otros plantean su liquidacién total como condicidén necesaria para
incorporarnos al proletariado y ser carne de canén en la lucha de cla-
ses. Porque seguin estos “solo la clase obrera es revolucionaria” Opina-
mos que la lucha de clases se tiene que dar tarde o temprano, como una
consecuencia del decadente sistema capitalista en que se encuentran in-
mersos nuestros pueblos. Pero esta no exige de ninguna manera, como
condicidén necesaria, la eliminacién de las culturas indigenas, pues la
conciencia étnica no se opone a la conciencia de clases, requisito fun-
damental para la transformacién revolucionaria de dicho sistema capi-
talista. Si es que se le puede llamar antropologia marxista a este plan-
teamiento tedrico, y etnocida como la de los antrop6logos mas reaccio-
narios.

II1. Antropologia y descolonizacién. Conclusiones
1) La informacién antropoldgica es fuente de poder

El quehacer antropolégico ha logrado reunir a lo largo de la historia
del colonialismo una gran cantidad de informacién sobre los pueblos
sojuzgados. Esta informacion se encuentra casi exclusivamente al servi-
cio del imperialismo y de las sociedades nacionales dominantes, quie-
nes la usan para perpetuar su poder. Esto explica que esta informaciéon
sea una importante fuente de poder y efectivo instrumento de domi-
nio. Teniendo en cuenta este importante papel de la informacién como
fuente de poder, puede concluirse que para que los pueblos indios se li-
beren de la opresién colonial requieren apropiarse de esta importante
fuente, analizarla criticamente, discernirla y adecuarla a sus intereses.
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2) Funcion de los antropdlogos no indios en el proceso de descolonizacion

De acuerdo a sus intereses de clase o personales, los antropdlogos no
indios, nacionales o extranjeros, pueden seguir haciendo antropologia
a la manera tradicional, contribuyendo con ello a la perfeccién de esta
ciencia como instrumento de dominacién; o bien, apoyar a los pueblos
colonizados en su proceso de liberacién, trabajando para poner en su
servicio el gran arsenal de informacién acumulada por dicha ciencia.
Esto dltimo seria lo que se ha dado en denominar como una antropo-
logia social de apoyo, cuya préctica puede ejemplificarse con el caso
concreto de la instrumentacién del Programa para la Formacién Pro-
fesional de Etnolingiiistas Indios, promovido por un destacado grupo
de antropdlogos, exponentes de esta avanzada corriente, esta nueva
préctica antropoldgica se ocupara de perfeccionar la técnica de la
transferencia de informacion; su método serd el didlogo sin prejuicios;
y su objetivo: la autogestién indigena.

3) Los indios y la antropologia

Nuestros dominadores, a través del discurso antropoldgico se han re-
servado el derecho casi exclusivo de hablar por nosotros mismos. S6lo
hasta muy recientemente estamos teniendo acceso a este campo de los
conocimientos y a expresar nuestra propia palabra. Los indios que se
ocupan de la antropologia automdticamente se colocan frente a su rea-
lidad, con lo que no se quiere decir que de inmediato tomen concien-
cia de ella. No obstante, ante tal situacion, y a través de un proceso mdas
0 menos corto, se ven obligados a definir su posicién politica respecto
de su propio pueblo.

Retomando lo dicho mads arriba, respecto a que la antropologia es
una ciencia forjada por el dominador, en funcién de sus intereses, se
hace interesante observar qué sucede con los indios que tienen acceso
a esta disciplina. Aqui el factor determinante es fundamentalmente el
cardcter ideoldgico, y puede resumirse asi: si el indio toma conciencia
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de que su cultura es tan importante como cualquier otra, y se conven-
ce de que ningin pueblo tiene derecho a someter a otro, luchara deci-
didamente por transformar y poner al servicio de su pueblo esta cien-
cia. Pero si la corriente reaccionara y etnocida lo domina, acabara sien-
do un indio renegado y un enemigo mas de su propio pueblo. Hacemos
votos porque no suceda esto.

4) Sociologia étnica vs. antropologia, un compromiso historico de los
antropdlogos indios

En el momento en que el antropdlogo indio, consciente de su identi-
dad y de su rol, asuma su papel de verdadero sujeto a la antropologia,
esta pierde su razén de ser como una ciencia de la dominacién colonial,
pasando a desempeiiar el papel de instrumento para la liberacion de
nuestros pueblos. Pero para que esto se logre es necesario que el espe-
cialista indio asuma las responsabilidades siguientes: a) analizar critica-
mente el acervo tedrico acumulado; b) descomponer y discernir sus
elementos; y ¢) hacer una nueva sintesis a partir de la perspectiva de la
liberacion de los pueblos indios. Esto implicard necesariamente la ins-
trumentaciéon de una metodologia propia. Para entonces, y en el caso
de los pueblos indios, la antropologia serd sustituida probablemente
por una “sociologia étnica”, como sugiere Adolfo Colombres.
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LOS CAMPESINOS COMO
“OBJETO” DE LA ANTROPOLOGIA

José Luis Dominguez*

Introducciéon

Partiendo de la consideracién de la antropologia como una ciencia,
generadora de conocimientos, y considerando al proceso de conoci-
miento como “una interaccion especifica entre el sujeto cognosciente y
el objeto de conocimiento, que tiene como resultado de los productos
mentales que denominados conocimiento” (Schaff, 1974:83), el tema
propuesto para este encuentro nos enfrenta directamente con el pro-
blema de la fundamentacién epistemoldgica de la ciencia social, y con
la especificidad metodoldgica de las ciencias sociales que identifican
parcialmente al sujeto con el objeto (Lomy, M., 1979:17), pero sobre to-
do nos lanza a cuestionar el caracter comprometido de la antropologia
con los procesos sociales que analiza.

En el presente trabajo describo lo que sucedié entre los campesinos-
ganaderos del municipio de Abalé, Yucatdn, a partir de la confrontacién
de sus problemas con el equipo interdisciplinario que investigaban las
alternativas que presentaban el proceso de produccion pecuaria en el
que ellos estaban insertos.

* UDY
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Sobre este, pretendo aportar algunas reflexiones sobre la participa-
ci6én activa de los que tradicionalmente han sido considerados como
“objeto” de estudio de la antropologia.

Planeamiento epistemoldgico

El proceso de conocimiento considerado como interaccién sujeto-
objeto, se produce siempre en el marco de una préctica social. En nues-
tro caso, dicha interaccién se traduce en la participacién de los grupos
y/o las personas objeto de estudio de tal suerte que sin esta, dificilmen-
te se podria hablar de la antropologia como disciplina cientifica. Para
hablar pues de cientificidad en el campo que nos ocupa y en el estricto
sentido del materialismo dialéctico, hemos de retomar el planeamien-
to epistemoldgico que ya Marx se encargd de advertir, al senalarnos
que:

“La falla fundamental de todo el materialismo precedente re-
side en que solo capta la cosa, complementacion, no como ac-
tividad humana sensorial, como prdctica”(Marx, V.
1973:1,7)

Aqui radica la clave del problema que nos ha propuesto para esta dis-
cusion. El “objeto” de nuestros trabajos dejara de ser tal en la medida
en que se desarrolla una préctica profesional que no solamente parta,
sino que se revierta en los mismos procesos sociales que se estdn anali-
zando, a través de los sujetos, actores de los mismos. Es decir, en la me-
dida en que el quehacer antropoldgico se comprometa y se fusione -sin
perder su especificidad- con el proceso social; en esa medida los “obje-
tos” pasardn a ser “sujetos” de la misma reflexién antropoldgica.

Dos posibles pistas para saber si la prictica profesional del antropé-
logo es 0 no comprometida con sus “informantes” podrian ser:
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1. La investigacién antropoldgica no s6lo ha de permitir la participa-
cidn de los informantes en los hechos sociales que se registran, sino que
ha de provocar dicha participacion de tal forma que las personas o gru-
pos involucrados a partir del proceso de investigacion, crezcan en la to-
ma de conciencia de su realidad social y derive esta en la busqueda de
alternativas a los problemas que traen consigo. Es evidente que se pue-
de hablar de grados de participacién, como también de niveles de com-
promiso por parte del investigador.

2. El andlisis cientifico que el investigador hace de la realidad y de los
objetos analizados, una vez que pasa por el procesamiento intelectual
del mismo (confrontacién con un marco tedrico, relacién con otros
miembros de la comunidad cientifica de las hipdtesis de trabajo, etc.),
ha de ser corroborado por los sujetos que de alguna manera estuvieron
relacionados con el tema o caso estudiado, en la etapa inicial de captu-
ra de datos. Cuando sean los mismos informantes los que den la ulti-
ma revision a los resultados de la investigacion, podrd hablarse de cier-
to cambio del “objeto” en sujeto del anélisis social.

Cualquiera que fuera el grado de participacion de los informantes en
la investigacion, es de esperarse que la consecuencia inmediata sea su
transformacion en agentes conscientes de los propios procesos que los
han ocupado. Aqui podriamos distinguir entre los estudios antropold-
gicos con enfoque histérico en muchas veces evitan llegar al andlisis de
la situacién actual, de aquellos trabajos que partiendo de un problema
relevante y vigente discutido en comun entre investigadores e “investi-
gados”, buscan apoyo en la profundidad diacrénica del mismo. Es mds
dificil eludir el compromiso social en el primer caso y por consiguien-
te es de suponer que en la segunda modalidad sean los propios “acto-
res” del problema los que ofrezcan las alternativas adecuadas para la in-
terpretacion de éste. En una palabra los “objetos” de estudio de la an-
tropologia pueden en la medida en que se convierten en “sujetos”, agi-
lizar o retrasar la dindmica del entramo social y los antropélogos pue-
den, en la medida en que se comprometen en los procesos que estu-
dian, retroalimentar esta dindmica.
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A lo largo de la historia de la practica de la antropologia en México,
podriamos distinguir tres maneras diferentes de abordar este asunto:

)
1

1. “Vine, vi y describ

El caso de numerosos estudios realizados por investigadores, particu-
larmente extranjeros, que podriamos agrupar en este modelo en el que
el sujeto y el objeto se hallan totalmente distanciados. Entre ambos no
hay mas relacion que la mera descripcién acumulativa del antrop6logo
vencedor que llega, observa, incluso vive en la comunidad, y describe
los objetos captados por su etnocéntrica vision, para luego retirarse pa-
ra siempre del lugar de los hechos. Es evidente el caracter utilitario de
los trabajos hechos asi, que en ocasiones ademds de dar curriculum,
son usados para otros fines.

2. “Ser voz de los sin voz”

El caso de los investigadores nacionales que desde los albores de la
antropologia mexicana han intentado romper esta tradicion descripti-
va concediendo un papel a los integrantes de las minorias étnicas y/o
de las poblaciones del campo, al incluir sus propias explicaciones en la
presentacién de sus resultados. En esta manera de hacer antropologia,
el investigador se lanza al rescate de una cultura, de una tradicién, etc.
y los informantes adquieren asi, por conducto del investigador, una voz
que no tenfan. Pero si bien toda la informacién recabada proviene de
los sujetos que informan, la participacién de éstos no va mds alld del re-
gistro de sus voces en el diario de campo o en la grabadora. En pocas
ocasiones incluso, se les llega a citar por sus nombres: un agradeci-
miento global e impersonal en la introduccién del libro o del articulo
suele ser el feliz final de este modelo de “participacion”.

En ambos casos el investigador se convierte en el tinico intérprete au-
torizado para hablar e interpretar la realidad social, e incluso es el Gni-
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co capaz de ofrecer alternativas a los problemas concretos que se pre-
sentan en el desarrollo de la comunidad. Asi, el “objeto” de estudio fre-
cuentemente pasa a ser “objeto” de planes y programas de desarrollo.

3. El tercer modelo esta representado por aquellos trabajos en que los
protagonistas de la escena social han sido quienes de alguna forma, han
dado la pauta para el disefio de la inmunizacién o al menos han parti-
cipado en alguna forma en el esquema de presentacion de los resulta-
dos.

En este sentido se han hecho esfuerzos por ir reconstruyendo con los
campesinos la vida de las haciendas y sus procesos productivos; con los
indigenas por ir rescatando sus tradiciones y leyendas en sus propias
lenguas; con ejidatarios por ir consiguiendo el trazo oficial del plano de
su territorio asi como la historia de su uso; con participantes en movi-
mientos y luchas campesinas, por ir reconstruyendo sus hazanas con
sus propias versiones. Estos son sélo algunos ejemplos de la tarea que
estd por hacerse.

Problemas

Analicemos ahora los problemas a que se enfrentan quienes han
avanzado por este camino. ;Cuadles son las consecuencias que esta par-
ticipacion trae consigo? ;qué sucede cuando los “objetos” de nuestra in-
vestigacion “cobran vida”, se levantan e incluso rebasan al investigador
y sus pacificos propdsitos?.

Lo menos que puede pasar es que los campesinos, o los integrantes
de minorias étnicas, pongan en tela de juicio algunos de los elementos
que hasta entonces formaban parte del paisaje.

En estos casos puede ser que el descubrimiento, o al menos el reor-
denamiento de algunos hilos de la madeja, sean el disparador de un
proceso de reinterpretacion de su propia realidad y a partir de esto, la
organizacion para la ejecucion de varias acciones de las que dificilmen-
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te podra sustraerse al investigador, por ajeno que este sea al grupo en
cuestion.

Estas cuestiones con frecuencia van mds alld de los prondsticos que
los antropdlogos se rebasan. El caso que voy a relatar puede ejemplifi-
car este hecho.

Los campesinos ganaderos de Abala

Un equipo integrado por antropélogos y veterinarios preocupados
por los procesos de produccién pecuaria, inciamos hace afio y medio
un trabajo de investigacién en Abald, un municipio de la zona hene-
quera -hoy diversificada- de Yucatdn. Se trataba de un lugar interesan-
te por su cercania con la ciudad de Mérida, alli estuvieron algunas de
las haciendas mas grandes y codiciadas por la aristocracia henequene-
ray en todas ellas habia siempre una “anexa” donde se fomentaba la ga-
naderia.

Ademads, estas haciendas, a diferencia de las del resto del estado, per-
manecieron intocables hasta tiempos de Cérdenas, quien inici6 justa-
mente ahi, la colectivizacién y reparto del ejido henequenero. A partir
de entonces se han hecho diversos intentos de diversificacién de la pro-
duccién agropecuaria.

En particular destacan los modelos de hacer ganaderia que por sus
contrastes y el grado de participacion que implican han ocupado nues-
tra atencion:

1. Unidades ganaderas ejidales (U.G.E.)

Fomentadas por el Estado a partir de un Plan Nacional de Desmon-
tes (Planada) Ley Loret de encierro de ganado al principio de los seten-
ta, con la intervencién del DAAC, la SRH, y la Banca Oficial, han par-
ticipado en su disefio e implementacién un sinnimero de técnicos y fe-
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derales. En ellas, los “sujetos de crédito” mas bien han quedado como
“objetos cautivos” en las redes del crédito y el clientelismo politico.

A todos los males ya conocidos caracteristicos de un proceso produc-
tivo que no sienten suyo, hay que anadir el agravante del deterioro eco-
l6gico ocasionado por la apertura de nuevas superficies destinadas “a
potreros”; lo cual amenaza seriamente “a los beneficiarios” en sus posi-

bilidades de hacer milpa y pone en duda la validez del mismo modelo.

2. Ranchos particulares

Se trata de explotaciones pecuarias que en pésimas condiciones y con
el minimo de recursos han sobrevivido, algunos por mas de 10 anos,
sin apoyo crediticio ni asesoria técnica en la mayoria de los casos. En
ellas, grupos de campesinos, frecuentemente ligados por relaciones de
parentesco, obligados por la ley antes aludida encerraron a sus anima-
les en torno a aguadas y cenotes de la comarca.

Asi han sostenido esta actividad pese a todas las dificultades existen-
tes, haciendo gala de sabiduria en el uso racional de sus recursos y dis-
tribuyendo inteligentemente el uso del suelo para fines milperos, gana-
deros y de reserva forestal.

;Cudl es la diferencia?

Encontramos que en muchas ocasiones son los mismos campesinos
que aqui operan como pequefios propietarios asociados informalmen-
te, los que integran los grupos ganaderos ejidales de las unidades.

El ecosistema y las condiciones del medio son las mismas, aunque su
aprovechamiento sea diferenciado.

El tamafio de los predios y la calidad de los animales suele ser la misma,
aunque en el caso de una explotacion ejidal haya cierto mejoramiento ge-
nético y quiza algunos ranchos privados sean de menor tamafo.
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Los rendimientos productivos parecen ser similares en ambos tipos
de explotacién atn cuando la relacién a los recursos con que cuentan,
aparece una gran diferencia.

;Cudl es la diferencia?

sQué es lo que hace que en el primer caso la gente esté abandonando
progresivamente la actividad y en el segundo, se arraigue cada dia mas
a ella utilizando o desviando los apoyos otorgados a las explotaciones
ejidales?

La diferencia estd en que en los ranchos particulares, los campesinos
trabajan como sujetos que controlan un proceso productivo en el que
han integrado tradiciones relacionadas con el manejo del ganado y ex-
periencias en el manejo de recursos que en ocasiones les llega de la ha-
cienda en donde sus antepasados sirvieron como peones y vaqueros.

Mientras que en las “unidades del Banco” como suelen denominar-
las, en su condicién de “objetos” de una programacion ajena, se limitan
a cumplir 6rdenes de un patrén impersonal que con frecuencia desco-
noce reglas elementales del juego eco-social y se le soporta porque ofre-
ce aunque en forma cada dia mas limitada y condicionada algunas al-
terativas de ocupacién y un poco de espacio para hacer milpa.

Reflexiones

Para nosotros como equipo de investigacion el confrontar estos mo-
delos contrastantes de reproduccion ganadera, nos llevé a las siguien-
tes reflexiones:

1. Toda agencia de desarrollo que proyecte actividades ganaderas en la re-
gion ha de partir de la existencia de esos grupos de productores a pequefia
escala que tienen muchos elementos que aportar a la planificacién de la
produccién.

2. En forma paralela, cualquier andlisis social que sobre esta realidad pre-
tendamos realizar, debe participar de la reflexion conjunta con elementos



Antropologia aplicada 331

destacados de la comunidad que pueden analizar desde su dptica de prota-
gonistas del proceso social, los planeamientos propuestos.

3. En la medida que esta participacion se logre, el trabajo del equipo -en
nuestro caso interdisciplinario- adquiere otra dimension.

En nuestro ejemplo la dindmica productiva se alterd, al tomar conciencia
los productores de algunas deficiencias en la implantacién de la ganaderfa
ejidal. La eleccion del equipo sirvi6 simplemente como recordatorio de al-
gunas precauciones técnicas y normas de manejo que ya conocfan -porque
las habia manejado en la hacienda o en la ganaderia privada- o fueron asi-
miladas como innovaciones.

Pero esto desat6 un proceso social que rebasé al mismo equipo de traba-
jo, al derivarse de los procesos mismos de la comunidad. A partir de conflic-
tos suscitados en torno al henequén, entre los grupos ganaderos suceden
ciertos efectos en cadena: denuncias de algunos técnicos, peticién de audi-
torfas, descubrimiento de un fraude, exigencia de sanciones para los culpa-
bles del fraude, cambios de autoridades y representantes, etc.

Esto ha sido una eleccién de lo que puede suceder cuando los campesi-
nos “objeto” de la antropologia, se convierten en “sujetos” de su propio de-
sarrollo.

Faltaria ver qué puede suceder si ademads de ser sujetos del mismo proce-
so de desarrollo, son aquellos los que ordenan y sistematizan la reflexion so-
bre el mismo proceso.

Esto es el reto.






EL PAPEL DEL CIENTIFICO SOCIAL
EN SU PROGRAMA DE COLONIZACION
CAMPESINA

Maria Luisa Acevedo Conde*

Introducciéon

A pesar de los avances que han tenido las ciencias sociales en el dlti-
mo siglo, las funciones de los cientificos sociales contindan siendo har-
to nebulosas para muchos técnicos y directores de programas aplicati-
vos en México. Algunos suponen que pueden prescindir de ellos, y
otros consideran que deben ser consultados solamente en el caso de
que la poblacién sujeta a un programa no reaccione de acuerdo con las
espectativas formuladas por ellos en sus planes.

En este trabajo nos proponemos analizar el papel de los cientificos
sociales en el caso de un programa de colonizacién campesina, con la
pretension de arribar algunas conclusiones relativas a las circunstancias
en que los cientificos sociales son contratados, al objeto de su contrata-
cion, al papel que juegan y a la forma en que deben aplicarse estas ex-
periencias en el proceso de formacién profesional.

* PEI-INAH
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Balancdn-Tenisique, un caso de destruccion ecoldgica a teavés de la
politica y la técnica

Este trabajo se refiere a un proyecto de desarrollo regional bajo la res-
ponsabilidad técnica de la comisiéon del Rio Grijalva y financiado
conrecursos del Banco Internacional de Desarrollo. De hecho, partici-
paron en su realizacién diversas instituciones relacionadas con las ca-
racteristicas y la finalidad del llamado Plan Balancdn-Tenosique (Secre-
taria de la Reforma Agraria, Secretaria de Recursos Hidraulicos, Banco
Rural del Golfo, Aseguradora Nacional, Fondo de Garantia, PIDER, Se-
cretaria de Educaciéon, CONASUPO, Secretaria de Salubridad y CAPF-
CE), a través de sus ingenieros, licenciados en derecho, en administra-
ciéon de empresas, arquitectos, médicos, zootecnistas, odontélogos y
trabajadores sociales a nivel técnico.

La zona del Plan estd localizada en pleno trépico htimedo, en la por-
cion oriental del rio San Pedro, en el Estado de Tabasco. Se trata de una
llanura baja e inundable, cubierta, hasta hace unos anos, por selva tro-
pical.

Supuestamente, se trata de una zona de reserva del gobierno federal,
que de hecho, a partir de la construccién del ferrocarril del sureste, em-
pez6 a estar habitada por inmigrantes campesinos que buscaban tierras
para subsistir.

El Plan Balancdn-Tenosique, creado por decreto presidencial en ene-
ro de 1972, tenia entre sus metas la utilizacion racional de los recursos,
la creaciéon de empleos estables para evitar la emigracién, el aumento y
diversificacion de la produccién agropecuaria y el impulso a los culti-
vos de demanda internacional con miras a mejorar la balanza de pagos.
Desde luego, el objetivo principal era la elevacion del nivel de vida de
la poblacién de esta zona del pais, a través de la creaciéon de un polo de
desarrollo.

Considerando que se trata de una zona relativamente pequena, 115
mil hectéreas, se le asignaron cuantiosos recursos: 201 millones de pe-
S0S.



Antropologia aplicada 335

Para su ejecucidn, la zona del Plan Se dividié en dos etapas: La pri-
mera comprendia 50 mil hectareas de la porcion norte, la segunda, con
65 mil hectdreas de extension, localizadas en la porcién sur.

La accion se inici6 en la primera etapa con una inversion programa-
da de 59.7 millones de pesos destinados a 10 ejidos, cada uno de los
cuales, tendria alrededor de cinco mil hectdreas de extension y seria el
asiento de 150 familias.

El suefio dorado de técnicos y administradores para la realizacién de
un plan de desarrollo es iniciar operaciones a partir de una situacion li-
bre de interferencias.

Por eso, la region sujeta al Plan Balancdn-Tenosique parecia ideal pa-
ra la implementacién de un plan de desarrollo regional. Aunque es
cierto que existia alguna poblacion, ésta era un poco numerosa y no ha-
bia tenido tiempo de echar raices profundas en la zona debido a que se
trataba de una poblacién recientemente inmigrada.

El desarrollo de la ganaderia en casi todo el resto del territorio del es-
tado de Tabasco, se tom6 como base para creer que los suelos de la por-
cién oriental del rio San Pedro eran apropiados para su explotacion pe-
cuaria. Lo tinico que parecia necesario hacer era demostrar, sembrar
pasto y meter ganado para empezar a obtener altos ingresos. Y a eso se
encaming la accion de las agencias gubernamentales involucradas en el
programa.

Lo primero era indemnizar a la poblacién para poder tener la liber-
tad de reestructurar la tenencia de la tierra; en adelante, solamente ha-
bria ejidos colectivos a los que se adscribirian los antiguos propietarios.
La accidn se inici6 en la primera etapa con la indemnizacion, el des-
monte y la construccién de drenes, carreteras, potreros y tres poblados
para concentrar en ellos a la poblacién antes dispersa.

Los recursos econémicos eran abundantes y se empezaron a utilizar
en la construccién de un “campamento” para técnicos y administrati-
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vos, que contaba con todos los adelantos y todas las comodidades que
puede desear un profesional en servicio. Se hizo, ademds, una pista de
aterrizaje para que los altos funcionarios pudieran llegar a la zona facil
y rapidamente. Para la poblacion ejidal se programaron carreteras (de
terraceria) y poblados (concebidos como conjuntos habitacionales ur-
banos con 150 casas iguales, construidas sobre lotes iguales y en calles
iguales), mismas que, aunque no se terminaron de acuerdo con el ca-
lendario propuesto, supusieron el empleo de abundantes recursos. Pa-
ra la inversién econdmica, se reservaron cantidades suficientes para el
financiamiento de la empresa ganadera y de su actividad complemen-
taria: la agricultura. Se construyé un campo de experimentacién que
empezd a trabajar al mismo tiempo que se tomaban decisiones irrever-
sibles sobre la explotacién pecuaria. Para acelerar los trabajos, se con-
trataron compaiias desmontadoras, que haciendo uso de su maquina-
ria pesada, tenfan la misién de desmontar aceleradamente la selva. En
algunos casos, los campesinos solicitaban autorizaciéon para sembrar en
las tierras recién abiertas, pero la necesidad de hacer pastizales impedia
otorgar tales autorizaciones.

Los ejidatarios del colectivo fueron reorganizados con el fin de pro-
curar su participacion en los trabajos de infraestructura ganadera: te-
nian que realizar jornales para hacer las cercas y sembrar los pastos. Ca-
da 15 dias, el banco les entregaba previa contabilidad de los dias de tra-
bajo aportado por cada uno, una cantidad a cuenta de anticipos del re-
parto de utilidades que vendria como consecuencia de la puesta en
marcha del programa ganadero.

En la agricultura, los ejidatarios tuvieron poca fortuna. Estaban obli-
gados a sembrar los productos indicados por los técnicos, en la forma
por ellos definida y en el momento que ellos considerasen oportuno. La
opinién de los campesinos, experimentados por su anterior condicién
de agricultores, no era tomada en cuenta por los técnicos, quienes se
aferraban a sus “conocimientos teéricos”; el resultado fue la pérdida
sistematica de los cultivos, aspecto que redundé en una notable dismi-
nucion en el nivel de vida de la poblacién que habia perdido sus huer-
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tos y parcelas de cultivo anteriores al Plan y que no podian obtener co-
sechas para asegurar su manutencién porque estas se perdian. De ahi
que tuvieran que vivir de los anticipos y, por lo tanto, de comprar todo
lo que necesitaban en las tiendas. La Conasupo vino en su ayuda y es-
tablecié tiendas en las que se ofrecian mercancias varias, pero entre las
que faltaban, precisamente, el tipo de articulos habitualmente consu-
midos por esa poblacién. Esto obligaba a las familias a aprovisionarse
en los pueblos situados fuera de la zona del Plan, los canales, desde en-
tonces iniciaron su auge.

En los poblados que dejaron para la segunda fase, se permitié a la po-
blacién seguir viviendo en sus casa, pero se les recomend6 no reparar-
las para no perder dinero; sin embargo, las familias empezaron a pade-
cer el deterioro de sus viviendas, agravado por el hecho de que, con los
desmontes, se habian perdido los recursos naturales que antes se em-
pleaban en la construccién. Con las escuelas sucedié lo mismo. No se
ampliaban ni se mejoraban sus instalaciones porque en los poblados se
proyectaba construir escuelas de CAPFCE; todo esto se argumentaba a
pesar de que los poblados nisiquiera se empezaban a construir.

También se presentaron otros problemas: las carreteras se construye-
ron antes que los drenes, y para abrirles paso a éstos fue necesario rom-
perlas y hacer puentes. Como faltaba presupuesto para los puentes, las
carreteras se inutilizaron.

Con la marcha del tiempo, los campesinos empezaron a darse cuen-
ta de que estaban peor que antes. Habfan vuelto a su primera condicién
de jornaleros, aunque ahora al servicio del Plan, quien a través de sus
técnicos, los dirigia y les pagaba. Vivian peor que antes de iniciarse el
Plan porque habian perdido sus huertos, sus campos de cultivo, sus in-
gresos adicionales de alquiler de potreros, venta de derechos de monte
o de pieles y productos de caza. Tenian mds necesidades y menos opor-
tunidades de enfrentarlas, pues debian ocuparse, todos los dias, en el
trabajo de infraestructura ganadera, y tenian que comprar todo lo que
podian necesitar en los pueblos vecinos y a los precios impuestos por el
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mercado regional. Las asambleas de ejidatarios, solamente podian ha-
cerse en presencia de un representante de la Secretaria de la Reforma
Agraria, 0 no tenfan validez, y este representante, que fungia siempre
como moderador, canalizaba las inquietudes hacia decisiones mediati-
zadoras y parciales.

Por otra parte, los cambios de funcionarios, de técnicos y de admi-
nistradores complicaba las relaciones entre las diversas instituciones
participantes en el Plan y, sobre todo, entre el Plan y los ejidatarios. Los
criterios de accién cambiaban con cada funcionario y las formas de
ampliacién con cada técnico, y no habia un responsable ante cual pu-
dieran hacer gestiones, o presentar quejas los campesinos.

La situacién empezé a deteriorarse rapidamente porque las cosas no
resultaban como se habian previsto: los técnicos se sentian inseguros
porque sus respectivas autoridades administrativas retardaban sus de-
cisiones o hacian cambio de planes en las oficinas ddndoles a ellos la ta-
rea de adecuarlos en el campo y de convencer a los ejidatarios de la ne-
cesidad de modificar los programas. Para los ejidatarios, el problema
inicial de cambio de régimen de tenencia y uso del suelo, se convirtié
pronto en un problema mayor toda vez que se perdieron sus antiguas
parcelas de cultivo, sus huertos familiares, la posibilidad de aprovechar
la selva (arrasada por la maquinaria del Plan) para proveerse de lefia,
de caza y de palma para construir sus casas; empezaron a padecer la
proliferacion de la fauna nociva a que dio lugar el cambio ecoldgico
que trajo la deforestacién masiva y violenta.

La imposibilidad de seguir cultivando los productos que anterior-
mente garantizaban el abasto de productos basicos, oblig6 a su adqui-
sicion en el mercado, sitio en el cual no tenian para pagar los precios fi-
jados por los comerciantes, al margen de toda consideracién del nivel
de ingresos de las familias de la zona del Plan. La familia extensa, que
antes del Plan habia sido la forma ideal de asegurar la existencia de bra-
zos aptos para el trabajo de la empresa agropecuaria doméstica, se con-
virtié en un problema en el nuevo régimen, porque en éste solamente
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el ejidatario titular tenia derecho al trabajo dentro del colectivo y no
habia ninguna otra forma de empleo para el resto de la mano de obra.
En estas condiciones parecia que el Plan Balancdn-Tenosique, lejos de
construir un programa de desarrollo para los ejidatarios y sus familias,
se habia convertido en un negocio para funcionarios, compaiias cons-
tructoras, empresas encargadas de los desmontes, comerciantes de las
comunidades vecinas, compaiiias forestales que extrajeron y comercia-
lizaron las maderas preciosas, producto del desmonte, etc., y todo esto,
a un elevado costo no sélo en términos econémicos sino también eco-
légicos, politicos, sociales y financieros (recuérdese que el financia-
miento del Plan provenia de créditos internacionales).

En esta compleja situacién se encomendd a un equipo de cientificos
sociales, integrado por economistas, ecélogos, soci6logos y antropdlo-
gos, el estudio de las causas de los problemas y las alternativas para su
solucion. Cabe aclarar que los funcionarios del Plan estaban convenci-
dos de que los problemas provenian de la poblacién sujeta al Plan, y
nunca plantearon la posibilidad de que las fallas se derivaran de los
programas mismos o del personal que tenfa a su cargo su aplicacion.

Este grupo realizé un estudio minucioso que le llevé a definir varios
puntos vulnerables:

1. El Plan se fundamentaba en estudios de factibilidad insuficientes y
superficiales.

2. Partia de una falsa idea de vacio social.

3. No consideraba la posibilidad de modificaciones en el campo ad-
ministrativo, de rezagos en las partidas presupuestales; de cambios en
la politica general del pais, en las dificultades de coordinacién entre
varias instituciones con prioridades distintas e intereses variados y atin
opuestos.

4. Descuidaba la relacion con los individuos sujetos al Plan y atin me-
nospreciaba la posibilidad de obtener dtiles de los campesinos.
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No obstante que el informe general presentado, y numerosas conser-
vaciones con los responsables de la aplicacion del Plan dejaron al des-
cubierto estas numerosas y serias fallas, poco o nada pudo modificarse
debido a que los intereses ya estaban creados y nadie quiso hacer cam-
bios por temor a que esto se interpretara como un reconocimiento de
los errores cometidos.

Durante el proceso de investigacion, los cientificos sociales entraron
en contacto con numerosas familias ejeditarias y con los ejeditarios
mismos. Este contacto, la discusion de sus problemas y la comprension
que los investigadores demostraban de sus puntos de vista, dieron con-
fianza a los ejeditarios para pedir la ayuda en la tarea de hacer entender
a los técnicos que ellos también tenian una opinién y sabian, por expe-
riencia, como resolver muchos de los problemas cotidianos. No obstan-
te, en este equipo no hubo nadie que pudiera renunciar a sus compro-
misos institucionales y personales para dedicar su esfuerzo y sus cono-
cimientos al servicio de los campesinos. Y es precisamente en este pun-
to, en donde se retoma la posicion inicial de arribar a conclusiones.

Circunstancias que originaron el estudio

Los cientificos sociales fueron contratados no para establecer las con-
diciones sociales y culturales en que la region se encontraba antes de
iniciarse su transformacién sino cuando los errores fueron ya insosla-
yables; se les contrat6 para decidir por qué fallaba la gente sin sospe-
char que los planes o los técnicos también podian estar equivocados.

Papel de los investigadores

El papel que desempenaron los investigadores fue congruente con su
contrato; realizaron sus estudios, redactaron sus informes, expresaron
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sus opiniones de manera oral en diversas ocasiones y hasta llegaron a
dar algunos consejos a los ejidatarios cuando les fueron solicitados; sin
embargo, ninguno acepté el compromiso social de dar asesoria perma-
nente en los problemas de su competencia y menos atn a vivir entre
ellos para asumir juntos el compromiso de salir adelante.

Aplicacién de la experiencia

Aunque los argumentos y las causas efectivas que los investigadores
sociales dieron a su resolucién de volver a la ciudad, y a la vida de ofi-
cina fueron muy variados, detrds de ellos puede descubrirse un poco de
temor a establecer un compromiso de trabajo con los campesinos por-
que hay inseguridad en la capacidad personal para salir adelante con la
experiencia. No es lo mismo criticar a quienes cometen errores aplican-
do su trabajo o a los programas mismos, que convertirse en un elemen-
to mads de la infanteria en pleno campo de accion. Falta dar a los estu-
diantes de estas carreras, el enfoque necesario para que admitan, como
algo neutral, que su compromiso como trabajadores esta con la gente
del pueblo y que su funcién de oficinistas de cuello blanco no basta pa-
ra sacar de los problemas a quienes los tienen que resolver cada dia.

Mientras este enfoque no se cambie y el prestigio de los cientificos
sociales se ponga en los grandes tratados teéricos mas que en el senti-
do de solidaridad social que implica el conocimiento aplicado, seguire-
mos deseando que se formulen grandes programas con membrete de
sociales, pero que en realidad, alimentan a las burocracias.






DE LA CRISIS A LA PRAXIS

(Reflexiones sobre la mala conciencia de los antropélogos)

Ernesto Camou Healy*

El tema de este encuentro es el antropdlogo frente a su objeto de es-
tudio, en este caso el campesinado. Lo que se pretende es arrojar luz, in-
vestigar, sobre una relaciéon: aquella que se da entre los antropélogos y
los campesinos en general. Para ello se debe adoptar una actitud cien-
tifica si se busca obtener resultados también cientificos. Esto significa
que para dar alguna validez en este intento, es necesario aplicarle todo
el bagaje de técnicas y metodologia propias de las ciencias sociales y en
particular de las disciplinas antropoldgicas. Lo que se pide es una etno-
grafia de la actividad antropoldgica, tarea imposible en un trabajo de
estas dimensiones, pero atrayente y llena de posibilidades. Un intento
tal supone abordar el tema desde un marco teérico adecuado y hacer
uso, cuando es posible, de la observacion participante y de la compara-
cién entre diversos casos que nos permiten arrojar luz sobre esta rela-
cién entre antropdlogo-campesino.

El propésito de este trabajo serd plantear preguntas y sugerir puntos
de reflexién y de investigacién que provoquen un acercamiento cienti-
fico al quehacer antropoldgico en general, y en particular el que ha de-
finido al campesino como su objeto de estudio. No se busca relacionar

* Colegio de Sonora, A.C
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casualmente los cambios de los implicados en los acontecimientos pues las
causas seran multiples, seguramente; lo importante serd en todo caso, de-
tectar las transformaciones y entender las posibles consecuencias para am-
bos polos de la relaciéon. Conviene aclarar que a causa de las restriccio-
nes de tiempo, las descripciones serdn, por necesidad, esqueméticas;
matizar y profundizar es tarea posterior.

En cuanto reflexién sobre una actividad intelectual, supone un es-
fuerzo de introspeccion sobre los procesos implicados en ella y una cri-
sis -en su sentido de juicio- de la actividad antropoldgica. El tema mis-
mo del encuentro sugiere la crisis: cuestionamiento que nace tanto del
gremio de antropé6logos, como de aquellas personas a las que hemos
definido -un tanto unilateralmente- como nuestro objeto de estudio.
La oposicion entre antrop6logos y campesinos que se engendra en el
proceso de conocimiento, trae consigo la crisis y una mala conciencia
al no encontrar caminos de solucién efectiva para ella.

1. El primer punto serd, entonces, el del marco tedrico til para com-
prender esta peculiar relaciéon entre estudioso y estudiado. Como no
pretendemos enfocarnos a los sujetos individuales, ni explicarnos las
motivaciones personales para su actuar sino mads bien estudiar los po-
los sociales de la relacion -lo contrario serfa caer en la psicologia- es
menester plantear pues un esquema tedrico valido desde la perspectiva
de las ciencias sociales.

Para ello se debe caracterizar el contexto, el escenario en el cual suce-
de esta relacion: México con su historia y su geografia. A rasgos muy
generales la historia de nuestro pais se a ido definiendo por la conquis-
ta, la colonia y -en los ultimos 70 anos-, por la revolucién; por el perio-
do de consolidacién del Estado, y un esquema de desarrollo basado en
la transferencia de valor de la agricultura a la industria (de muchos
modos subsidiada). Esto configura un peculiar modo de incorporacién
de la economia nacional de produccidon capitalista. La geografia nos co-
loca como vecinos de la potencia hegemonica capitalista mds poderosa
de nuestro tiempo, y en una situacién fisiografica y ecolégica que ha
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permitido, con el juego de las fuerzas productivas, la proliferaciéon de
pequenos productores agropecuarios que en términos generales pode-
mos llamar campesinos.

La historia también nos sitta en el contexto de una sociedad dividi-
da en clases sociales: de una parte, se encuentran los propietarios de los
medios de produccidn sean éstos industriales, agrarios, etc.; de otra, la
masa urbana compuesta por empleados, burdcratas, y creciente prole-
tariado industrial; en el campo: las comunidades indigenas y -produc-
to peculiar de nuestro capitalismo- los ejidos que junto con los mini-
fundios constituyen, en cierto modo, el asiento politico y econémico
del campesinado.

El hablar de clases sociales implica la referencia a las relaciones de
produccién a las que la extraccion de la plusvalia es la mds tipica del ca-
pitalista, y que en una situacién como la nuestra, se complementa con
una extraccion de valor de la produccién campesina por medio de me-
canismos diversos como pueden ser: la compra de productos agrope-
cuarios a precios inferiores a su valor, la apropiacién de excedentes, el
empleo temporal de la fuerza de trabajo subvaluada, y los mecanismos
de precios sobrevaluados para los bienes requeridos por ellos.

En este contexto histdrico y social se da esa instancia de conocimien-
to metddico y de actuar social que es investigacion antropoldgica inte-
resada en el campesinado. El proceso parte de una realidad que al prin-
cipio nos parece como cadtica y desarticulada, y a la cual vamos acer-
candonos de la tinica manera que nos es posible: como sujetos limita-
dos. Eso implica un punto de partida subjetivo y parcial que al princi-
pio se traduce en datos forzosamente abstractos y faltos de contexto. El
método supone un esfuerzo de construccién de un modo concreto de
pensamiento a partir de sucesivas reiteraciones del mismo de tal modo,
que el caos inicial va adquiriendo nuevas y mds profundas determina-
ciones y se va transformando en un producto especifico; en un objeto
de pensamiento, distinto del objeto real que pretende definir y explicar
la unidad de esa realidad inicialmente informe y contradictoria. Un co-
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nocimiento asi generado se traduce en una accién determinada; en
nuestro caso generalmente en la elaboracion de libros, articulos, confe-
rencias, curiosos, etc, que permiten la transmisiéon y socializaciéon del
producto de nuestro trabajo. Pasos posteriores, serfan la utilizaciéon de
esa informacién como materia prima para planes de desarrollo, pro-
gramas de promocion, actividades escolares no s6lo con estudiantes de
ciencias sociales, sino también de otras disciplinas y para la promocién,
politizacién y educaciéon a campesinos.

2. Muchos anos han pasado y mucha tinta ha corrido desde que Ro-
bert Redfield lleg6 a Tepozotldn con el afin de investigar a los aborige-
nes. Tal decision fue el inicio de los estudios sobre el campesinado me-
xicano, aunque a Redfield le cost6 cierto trabajo llegar a caracterizarlos
asi. Desde ese estudio que situaba a los campesinos en la mediania en-
tre la tribu primitiva y la ciudad moderna a los trabajos actuales en los
que se habla de procesos de extraccién de valor, de subordinacién for-
mal al capital, de explotacién, de articulacién con el modo capitalista
de produccidn, etc., ha habido un cambio continuo, no excento de plei-
tos y discusiones intelectuales entre los antrop6logos. Se han escrito li-
bros y articulos, se han lanzado hipétesis, se han comprobado teorfas,
se han mostrado las fallas de algunos esquemas tedricos y, sobre todo,
se ha recopilado un riquisimo material etnogréfico. En todo este tiem-
po una de las caracteristicas de la defincién original se ha mantenido
en su aspecto esencial: la de comprender al campesinado siempre en re-
lacién con la sociedad. La forma de la relacidon ha sido objeto de fuer-
tes polémicas, pero el hecho ha sido siempre admitido; esto ha plantea-
do y planteara -pienso yo-, uno de los filones mas ricos para los antropélo-
gos en su quehacer académico y social.

La historia de los estudios de campesinado en México da testimonio
de un proceso de relaciones dialécticas a muy distintos niveles: en pri-
mer lugar, se encuentra aquella entre los dos polos de la investigacion:
los antropélogos y los campesinos, que en el curso de los afios se ha
concretado en fuertes influencias de parte del polo estudiado sobre el
estudioso, y pocas en el sentido inverso. Ahora bien, esta relacion se da
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en el contexto de otras mas determinantes para los grupos interesados:
una es aquella que sucede entre el campesinado y el resto de la socie-
dad en la que se encuentra inmerso. Esta dialéctica ha provocado cam-
bios, adaptaciones y consecuencias en ellos de las que nosotros hemos
tratado de dar fiel testimonio y ese afdn a redundado a su vez, a cam-
bios y adaptaciones en las préicticas de nuestro oficio. Otra relacion dia-
léctica es la de los antropo6logos -pequefio segmento de una clase social-
con el resto de la sociedad en la que ejerce su actividad. Esto ha signifi-
cado cambios importantes en el oficio que han requerido -y hardn im-
perativo en el futuro- adaptaciones del quehacer y la practica de los an-
trop6logos que pueden repercutir ain mds en su interacciéon con el
campesinado.

En este afan se ha escrito mucho y se ha logrado juntar un cuerpo de
conocimientos nada despreciables; también se ha podido justificar el
trabajo, y con ¢él, la comida la bebida de varias generaciones de antro-
poélogos. Esto dltimo no es nada despreciable. Si bien es dificil afirmar
que la actividad profesional del gremio en general, y en general la de los
interesados en estudiar al campesinado puede llevar a acumular rique-
zas suficientes para llevar una vida sibarita, si es factible asegurar que el
ejercicio del oficio puede darnos una posicién econémica relativamen-
te desahogada, nos permite viajar (las mds de las veces dentro del pais,
pero en algunos casos hasta el extranjero), y da una serie de satisfaccio-
nes que para los no iniciados pueden parecer incomprensibles pero que
dentro de su contexto son gratificantes.

Otra consecuencia de la relacién ha sido el extender el campo de es-
tudio de los propios antropdlogos. En su insistencia por entender a los
campesinos, se ha desplazado con ellos en sus migraciones y descubier-
to algo que ya muchos se sospechaban: que buena parte de ellos traba-
jan, producen y viven al menos por temporadas limitadas. Del perse-
guir a los campesinos del campo a la ciudad se pasé a considerar la po-
sibilidad de estudiarlos dentro de la ciudad; esto obligé a cambios im-
portantes en el acercamiento tedrico, y a incorporar nuevas técnicas a
la investigacion, sin abandonar las tradicionales. Surgieron asi intentos
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muy respetables de antropologia urbana en los que se atestiguaba el pa-
so de los campesinos por la ciudad, y su eventual cambio de condicién.
Si bien esta no es la tnica causa de la aparicién de esa especializacion
de la antropologia, si es una de ellas, y mas de algtin investigador ha vis-
to derivar por ello, su vocacién inicial del campo a la ciudad.

Algunos cambios en el polo estudiado han hecho imperativo tam-
bién cambios en el estudioso. La modernizacién de amplios sectores de
campesinos y la adopcion por éstos y sus empleadores de nuevas técni-
cas de cultivo, de maquinaria moderna, la introduccién de nuevos pro-
ductos agricolas, etc., han obligado al cientifico social al estudio de va-
rios aspectos de las ciencias agropecuarias con el objeto de comprender
las condicionantes técnicas que se van imponiendo en las unidades
campesinas de produccién. Esto ha redundado ya en estudios realiza-
dos por antropélogos que tienen alto contenido de aspectos técnicos, y
junto con ellos una tendencia novedosa: la de introducir aspectos cuan-
titativos tratados con el rigor de las ciencias exactas, todo ello sin aban-
donar el énfasis en los aspectos cualitativos de los grupos y culturas es-
tudiadas. Lo anterior, unido a la necesidad de estudiar la problemética
campesina, ya no exclusivamente dentro de su comunidad, sino en el
contexto regional y nacional, ha traido como consecuencia la necesidad
en estudiantes y algunos investigadores en conocer con suficiencia los
secretos de la estadistica y las matemadticas, conocimientos antes consi-
derados definitivamente esotéricos para un antropélogo. La adopciéon
de aparatos sofisticados como computadoras, si no para recopilar la in-
formacioén si para mejorarla, es otra de las consecuencias de esta nece-
sidad de comprender ya no comunidades aisladas, sino procesos regio-
nales y nacionales.

Tenemos pues, que los antropdlogos dedicados al estudio de los cam-
pesinos han ido evolucionando y han tenido ciertos logros que han
modificado su actividad profesional. Una de ellas ha sido la de justifi-
car con su trabajo, esa misma actividad profesional como algo respeta-
ble de la cual es posible ganarse el pan. Otra ha sido la acumulacién de
un cuerpo también respetable de conocimientos. La necesidad de recu-
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rrir a otras disciplinas tantos técnicas como ciencias exactas para expli-
car procesos campesinos, ha obligado a los antropdlogos al didlogo con
agrénomos, economistas, soci6logos, bidélogos, matematicos, meteoro-
l6gicos, etc., que estdn haciendo del oficio una ocupacién mds abierta
a otras influencias. De aqui se deriva la necesidad de contar de la esta-
distica como herramienta indispensable, de manejar cifras, encuestas y
muestreos de una manera eficaz. La electrénica transformard a los an-
tropdlogos en un futuro muy cercano, y no es remoto que se pidan in-
vestigadores con preparacion en programacion de computadoras y con
experiencia en su manejo.

Este equipo de estudiosos mds amplios y mads complejos, en los cua-
les se requiere de fuertes inversiones, de equipos interdisciplinarios, de
maquinaria electrénica y de apoyos técnicos antes no pensados, reanu-
dara en una mayor eficacia de los investigadores, pero a la vez los hace
mds dependientes de su centro de trabajo: cada vez serd menos frecuen-
te el investigador capaz de realizar estudios con poco apoyo institucio-
nal. Lo anterior se traduce en cambios importantes en el hdbitat del an-
tropologo. Se han modificado las condiciones materiales y los procesos
de produccién de su objeto. Sobre ello hay que profundizar.

3. La crisis contintia y la mala conciencia prevale la disciplina de los
antropdlogos; los cuestionamientos sobre la capacidad de compromiso
de la ciencia antropoldgica se repiten y hay la tendencia a confundir las
respuestas individuales con las de la ciencia. Las opciones de compro-
miso para los antropdlogos son muchas y abarca desde convertirse en
gestores de las comunidades, hasta la firma de desplegados y denuncias
por una parte; impulsar acciones de promocién entre grupos de cam-
pesinos, o bien encerrarse en un cinismo sin esperanza, por la otra.

La crisis y la mala conciencia deben enfrentarse a partir de las condi-
ciones materiales de produccién de la antropologia y los antrop6logos.
Es ahi donde serd posible encontrar tales condicionantes materiales pa-
ra la toma de conciencia de la situacién y donde se podran poner los ci-
mientos para acciones que resuelven -en un nivel superior- las condi-
cionantes entre la crisis y la praxis.
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Para ello es necesario estudiar las condiciones de produccién tanto
de la préctica tradicional de la antropologia como las que prevalecen en
los nuevos centros de empleos para las recientes generaciones de etné-
logos y antropélogos.

La manera tradicional de hacer antropologia ha cambiado muy poco
desde que Redfield llegd a Morelos hace mas de 50 afios: entre el y los
antropdlogos de hace 15 o 20 anos hay muchas diferencias, pero mas
semejanzas. Por otra parte, entre los campesinos que se encontré en Te-
pozotldn y los que ahora viven en el pais hay muchas semejanzas, pero
mids diferencias. Pero la conjuncion de los cambios en unos con las per-
manencias en otros, sirve para explicar las fuentes materiales de la con-
ciencia; los incipientes cambios en el quehacer antropoldgico dan pie
para abordar las posibilidades de resolucién de la crisis en una absor-
cién dialéctica de ella a un nivel superior.

La forma tradicional prevaleciente de realizar la investigacién duran-
te las dltimas décadas, se caracterizé por una organizacion artesanal en
la que la tecnologia utilizada era muy simple; libretas y diario de cam-
po, plumas y lapices, maquina de escribir, mapas y -los afortunados-
vehiculos y vidticos. Algunos, mds sofisticados, llevaban cdmara foto-
gréfica o de cine. Al volver a la ciudad se usaban las bibliotecas, cubicu-
los, escritorios.

Las relaciones de trabajo correspondian a las prevalecientes en el ar-
tesanado: uno ejercia sus funciones en un ambiente de camaraderia
muy parecido al de una familia de aprendices al mando de un maestro-
antropdlogo. El taller tenia sus niveles y a cada uno de ellos correspon-
dia un estadio en la instruccién del oficio. Al maestro le tocaba la su-
pervision del trabajo de cada uno, y junto con ellos definidos tanto los
objetivos como la metodologia y la planeacion de cada investigaciéon. A
él correspondian también, las decisiones sobre el uso del producto del
trabajo: se publicaba, donde, cuando, etc. Uno entraba a esta familia
por los escalones inferiores y se iba haciendo lugar en ella con base en
su trabajo y aprovechamiento y, eventualmente, llegar a los niveles su-
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periores le era posible independizarse y fundar su propio taller artesa-
nal, reclutar aprendices, convertirse en maestro.

Sin embargo, en una tal organizacién, las relaciones de amistad, fa-
miliares o de aprendizaje, prevalecian sobre las laborales; habia una
prioridad de ellas sobre las de trabajo; el jefe era antes que jefe, amigo,
maestro, colega. Todo ello contribuia a velar, disfrazar la relaciéon fun-
damental entre ellos: la de asalariado.

El ambiente en que se desarrollaba la investigacién antropoldgica era
cerrado y familiar: habia pocos antropélogos y menos centros de inves-
tigacion. Todos se conocian y constituian en cierto modo una comuni-
dad. Habia una mistica de la antropologia; una cierta sacralizacién del
trabajo de campo como prenda de distincion y diferenciacién de los
antropologos con respecto de “los otros”, los investigadores de banque-
ta'y de laboratorio; en muchos casos, la primer practica de campo cons-
tituyé un verdadero rito de inicializacién al gremio; en algin tiempo el
antropdlogo usé un uniforme que lo diferenciaba de otros estudiantes
y profesionistas. Todo ello constituia una subcultura, en muchos casos
enddgama, en la cual se priorizaban las relaciones gremiales, afectivas,
de familia sobre las laborales.

Estas pasaban a ser una condicionante de la actividad del grupo pe-
ro dificilmente habia la conciencia de que constituian la condicién de
posibilidad de supervivencia del gremio. Como por otra parte era gen-
te del mismo gremio quien controlaba el acceso a los centros de inves-
tigacion, para muchos, el problema laboral se reducia a la identifica-
ci6én gremial o con alguno de sus segmentos.

En el contexto de esas relaciones sociales se lograban los dos objeti-
vos de la actividad antropolégica: a) el reconocido, explicitado y prio-
ritario: hacer ciencia; y b) el implicito, a veces negado, pocas veces re-
conocido como importante: reconocer sus condiciones materiales de
existencia, trabajar para comer.
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En este tipo de organizacién artesanal de la produccion era siempre
el antrop6logo, o los antropé6logos, los que retenian el control sobre su
producto y decidian su destino: la publicacién o el olvido.

Sin embargo, los cambios que surgieron sus objetos de estudios o de
estudio -tanto campesinos como indio u otros- producto a su vez de la
complejidad de la misma sociedad mexicana, han condicionado cam-
bios en las condiciones materiales de produccién de los mismos antro-
pologos: el campesinado persistente, presionado o presionante, con de-
mandas tercas por la tierra, por precios justos utilizando mecanismos
diversos como invasiones, abandono de trabajo, ha llegado a constituir
una fuerte presién para el Estado que crecientemente ha ido necesitan-
do tener en cuenta aspectos sociales y econémicos que puedan guiar,
planear, evaluar sus propias acciones en el seno de estos grupos.

Por otra parte, la misma actividad del antrop6logo que ha profundi-
zado en el estudio de los campesinos y la sociedad, ha justificado su
propia existencia y su capacidad de investigar y conocer la problemati-
ca del campesinado. Ademds, la propia actividad docente ha incremen-
tado el niimero de antrop6logos a niveles que hace 20 o 25 afos hubie-
ran parecido imposibles.

A la presiéon campesina y a la proliferacion de investigadores, el Esta-
do respondi6 abriendo nuevas fuentes de trabajo; centros de investiga-
cién en secretarias, paraestatales, organismos descentralizados, centros
regionales, etc. En ellos se han ido cambiando de manera importante el
tipo de estudios, la finalidad de ellos, las relaciones de trabajo y el des-
tino de dichas investigaciones. Se han modificado radicalmente el pro-
ceso de produccion del antropdlogo, las condiciones materiales de re-
produccién de su existencia.

En estos nuevos centros de trabajo que comenzaron a proliferar a
principios de la década de los setenta, el antropdlogo entra normal-
mente a grupos multidisciplinarios, en minoria; su jefe ya no es un
maestro-antropdlogo sino otro profesionalista, y la relacion jefe-em-
pleado adquiere su real perspectiva; con frecuencia la antropologia y el
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antropologo se ven subordinados a los requerimientos de otras disci-
plinas. La investigacion se realiza a tiempo fijo, con calendario preciso.
Los objetivos son fijados en niveles superiores a los que no tiene acce-
so el investigador que tampoco participa en la definicién de la metodo-
logia ni de los sitios de trabajo. El producto de su actividad viene a
constituir tan solo una parte del producto total, y a veces sufre modifi-
caciones importantes. El uso que se da al reporte sale también fuera del
control del antropdlogo: puede ser para fines politicos, de inversion, de
planeacion para justificar acciones que a ¢l le parezcan cuestionables, o
para fines incluso desconocidos. Si pretende protestar por usos que
considera poco éticos se le liquida o amenaza con el despido. Entonces
es cuando el antropdlogo tiene las condiciones materiales para recono-
cerse como proletario, como trabajador que debe de vender su fuerza
de trabajo para reproducir sus condiciones materiales de existencia.

De esta manera el antropélogo -y la disciplina- pierden el control so-
bre el proceso de investigacion, sobre el producto y su uso, hay una ena-
jenacion del antropé6logo con respecto al producto de su trabajo. En-
tonces se plantea la crisis de la antropologia en su sentido mds profun-
do: su contradiccion entre el conocimiento generado y su uso; entre un
trabajo alienado y enajenante y la necesidad material de trabajar para
vivir. Esta crisis permite plantear la solucién como una absorcién dia-
léctica, a otro nivel, en una praxis social y politica.

En estas nuevas condiciones de produccién se pierde el sentido de
gremio, la mistica de la antropologia se diluye, las satisfacciones inte-
lectuales y cientificas pasan a segundo término porque son las mds de
las veces inalcanzables en esas condiciones de trabajo. Se reconoce a
otros profesionistas como compaferos; se comienza a aprender de ellos
métodos nuevos y su uso de instrumental sofisticado, se intenta cam-
biar el sentido a su actividad por medio de la organizacién laboral pa-
ra defender sus condiciones de produccion y el destino de su trabajo.
Surgen entonces movimientos sindicales en pro de reinvindicaciones
econdmicas y ordenadas a intervenir en el proyecto de las instituciones
en que laboran. Se plantean alianzas con otros trabajadores tanto inte-
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lectuales como obreros, se apoyan demandas de sindicatos y frentes
amplios. Todo ello con la conciencia clara de no opcién, sino de defen-
sa necesaria para sus intereses. Las condiciones materiales diferentes
imponen a la conciencia de los trabajadores-antropé6logos el imperati-
vo de la organizacién y la lucha puesto que en ellas se han encontrado
también explotados.

Es claro que tales condiciones apenas se estin comenzando a dar, que
en la mayoria de los casos las nuevas condiciones materiales de produc-
cién estdn generando brotes incipientes de conciencia de clase, pero
aun es mucho el cambio que hay por delante. De modo general es po-
sible hablar de dos procesos paralelos de proletarizacion: el de los cam-
pesinos y el de los trabajadores intelectuales. Las condiciones y caracte-
risticas de cada uno son distintas: el campesinado adquiere conciencia
de su necesidad de luchar porque llega un momento en que no quiere
o no puede disminuir su nivel de subsistencia; el investigador, porque
se niega a perder el control sobre el producto de su trabajo, su destino
y los usos que se le dan, y porque pretende defender su nivel de vida.
Los dos procesos tienden a converger, pero ain estdn distantes. Hay
una sobredeterminacién que influird en el futuro: el proceso inflacio-
nario que vive el pais en el cual la redaccién de las posibilidades econé-
micas de los salarios de los antrop6logos incrementard atn mads la ne-
cesidad de una toma de conciencia: es decir, las condiciones materiales
impondrén a los trabajadores intelectuales la necesidad -que no op-
cién- de organizarse y luchar en una unién con otros trabajadores. El
compromiso no sera ya cuestion de eleccién, sino imperativo, de legiti-
ma defensa.

Eso debiera llevarnos a la crisis y su soluciéon -nunca definitiva- en
una praxis social en la que la calidad de trabajadores prevaleciera sobre
la gremial, y permitiera establecer alianzas de clase con otros trabajado-
res en orden a un cambio de las condiciones econdmicas y sociales en
las que llevamos a cabo nuestro trabajo, lo concretamos en un produc-
to y una parte de ese trabajo se nos arrebata por diversos mecanismos
sociales, sobre todo econdmicos.
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Esto implica el acceder a una conciencia de trabajador, y este paso re-
quiere condiciones materiales especificas que apenas estin comenzan-
do a darse. El ejercicio del oficio y la capacidad de ponerlo en crisis y
de aceptar cuestionamientos, asi como la de reconocernos en un “no-
sotros” con el resto de los trabajadores, aclarard esta toma de posicién
que seguramente provocard divisiones y fracturas entre los antropdlo-
gos; y por ello se debe de preveer, mas no intentar defender.

4. Por otra parte, el campesinado también ha cambiado: la relacién
con la sociedad mayor se acentda y el hecho de que sea capitalista ha
originado que el campesino sufra cada vez mds las consecuencias de su
insercion en ella, y de una extraccién cada vez mas eficaz del valor ge-
nerado por su economia. Esto ha significado para muchos la necesidad
de recurrir con mayor frecuencia a la venta de su fuerza de trabajo, tan-
to en su propia comunidad como en le exterior. La reproduccién de la
fuerza de trabajo como estrategia para hacer frente a las progresivas ex-
poliaciones de que son objeto, ha redundado en una masa cada vez ma-
yor de campesinos sin tierra que viene a constituir un verdadero prole-
tariado rural y que, unidos a los que si tienen acceso a la tierra, pero de-
ben de todas maneras vender su propia fuerza de trabajo al menos por
una parte del afio, cumplen las funciones de un ejército rural de reser-
va de fuerza de trabajo.

Esto ha revelado a algunos campesinos, a las organizaciones obreras
y a los investigadores a preguntarse sobre las relaciones entre el prole-
tariado urbano, obrero y ese proletariado rural, las mas de las veces con
poca conciencia de proletariado aunque con mucha conciencia de
campesino. Para el campesinado la presién econémica y politica de que
es objeto se ha traducido en la necesidad de organizarse para, a su vez,
presionar a las autoridades para que respondan a sus demandas. De las
primeras organizaciones, muchas veces andrquicas de los campesinos,
se ha pasado a movimientos politicos de cardcter mds amplio que pre-
tenden abarcar no s6lo regiones, sino a la Republica en su totalidad. A
ello habria que agregar a la conciencia de que es posible y necesario lo-
grar alianzas con organizaciones obreras, estudiantiles y de trabajado-
res intelectuales. Resurgen entonces en toda su profundidad cuestiona-
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mientos muy familiares para los que andamos buena parte del afio en
el campo ;para qué sirve todo eso que apuntamos y preguntamos?, ;a
quién reportard beneficios?, ;cdmo se aplicaran esos conocimientos?, y
otras mds a las que casi nunca podemos contestar satisfactoriamente y
muchas veces nos quedamos con la impresiéon de que no es posible res-
pondérnoslas ante nosotros mismos.

Y es probablemente este cuestionamiento de campesinos a antropd-
logos el que a la larga, originen los cambios més fecundos en la disci-
plina: el intentar pasar de la ciencia social relativamente aislada, a la
praxis social, al buscar no sélo entender la realidad, sino también cam-
biarla; y hacer esto con la conciencia de que el papel del intelectual jun-
to con el campesino no es de estudioso de una realidad pretendida-
mente diferente de la suya, sino de que el vivir en una misma sociedad
en la que estan intimamente imbricadas por las relaciones sociales los
distintos grupos, de alguna manera los hermana en intereses y lucha.
Entonces el campesino ya sera para el antrop6logo no solamente obje-
to de estudio, sino companero, camarada o hermano. El concepto que
se usard no debe de preocuparnos mucho porque creo que el campesi-
no lo escogera.



COMO LLEGO LA ANTROPOLOGIA A
LAS CIUDADES PERDIDAS

Iniigo Aguilar M*.

La antropologia es una ciencia que intenta estudiar al hombre como
elaborador de cultura.

Una de las huellas culturales mas significativas en el transcurso de la
historia de la humanidad ha sido las edificaciones que han permitido,
de una u otra manera, proteger al hombre del medio ambiente.

En torno a la habitaciéon primero y al conjunto de habitaciones des-
pués, se ha desarrollado una alta proporcién de los estudios conocidos
como antropolégicos.

El tipo de economia se ha convertido en el parteaguas de la clasifica-
cién; tanto de las sociedades rurales, como de las urbanas.

La ciudad, como tema de preocupacién antropolégico, es una cons-
tante en el desarrollo de la disciplina; asi, se contempla a la ciudad pre-
hispanica, y a través de sus restos, se tratan de establecer las caracteris-
ticas de las relaciones sociales que mantenian los hombres que las cons-
truyeron y las habitaron.

La intriga, la desaparicion de la ciudad indigena y el proceso de crea-
cién de la novohispana. Se interesa por establecer la dindmica de la ciu

* PEI-INAH.
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dad colonial; centro, eje, de las relaciones de dominacién y explotaciéon
de un campo siempre ordenado de las necesidades de la ciudad y dela
metrépoli. La antropologia urbana estudia a la ciudad del siglo XIX en
su aparente dormitar, en su violento despertar a la industrializacion, y
la ciudad industrial acapara los beneficios del nuevo tipo de desarrollo.
Valor, plusvalor y explotacion se concentran en la ciudad.

En el mundo actual la ciudad representa el centro de poder y de con-
trol, ya sea que ella esté situada en el centro hegemodnico o en la perife-
ria del sistema econémico; aunque el trabajo que realiza sea, en aque-
lla, para su desarrollo, y en ésta; s6lo para el desarrollo de su mayor de-
pendencia; es decir, para hacer cada vez mds rentable el capital del cen-
tro hegemonico.

Las diferencias entre pobreza y riqueza sélo caven dentro de pardme-
tros dantescos, el acceso a los beneficios creados por el avance de la hu-
manidad sélo se hace presente en ciertos sectores de la sociedad, en
cambio, el costo social, econémico y cultural lo pagan los grandes sec-
tores de esa sociedad.

Ante esta dicotomia, la antropologia, como lo ha hecho a lo largo de
su desarrollo, opta por el estudio del dominado, del explotado, del di-
ferente, y s6lo para situarse de nuevo ante la alternativa: o al servicio del
dominante para conocer y explotar mas y mejor; o con el dominado,
para conocer el camino de la liberacién.

La antropologia urbana se encuentra de lleno frente a su campo de
accion: los pobres, su cultura y sus problemas derivados de la vida en
aglomeracion.

Al efectuar el andlisis de la distribucién, equipamiento y destino del
espacio en la ciudad capitalista, es posible apreciar una gran diversidad
de respuestas, que hablan de la amplia variedad de los recursos aplica-
dos a sus diferentes sectores.

El suelo dentro de la ciudad representa un bien de uso, ya que todas
las personas que acuden a las ciudades se ven obligadas a ocupar en el
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espacio, pero ademas se requiere de un sitio en donde protegerse del
medio e interactuar familiarmente. La vivienda es una necesidad bdsi-
ca.

El espacio urbano tiene ademds un valor de cambio, es una mercan-
cia, y como tal estd sujeta a un proceso de produccion y de apropiacion;
pero, no obstante que las ciudades de América Latina participan del
modo de produccion capitalista y de los beneficios de la revolucién in-
dustrial, el espacio urbano no se constituye totalmente bajo las condi-
ciones sociales y técnicas, propias de dicho modo de produccién, ya
que en las ciudades o paises dependientes ven disminuidos sus recur-
sos, y por lo tanto, no pueden en gran parte no quieren proveer y pre-
veer los recursos de habitacién y de servicio urbanos a toda la pobla-
cién que aspira a ellos. Es por ello que los pobres han aportado solu-
ciones alternas a los problemas que plantea la vida en aglomeracién y a
su no plena participacién en el ciclo productivo caracteristico de la ciu-
dad capitalista.

Los pobres hacen posible su sobrevivencia en medios considerados
no aptos para la vida en aglomeracion y con técnicas que se basan sélo
en la energia del hombre; asi en pleno periodo postindustrial y capita-
lista, se tienen asentamientos para grandes concentraciones humanas
que han sido disenados sin otro conocimiento sistematizado que la
apreciacion visual que cada uno de sus habitantes tiene de la ciudad, y
sin mas herramientas que las manuales.

La ciudad perdida es parte del espacio urbano que se construye a par-
tir de las consecuencias sociales y econdmicas que genera el desarrollo
del capitalismo, pero a cargo y costo de los pobres de la ciudad.

La antropologia descubre el papel que desempenan los pobres en la
construccion de la ciudad; no son un estorbo, no es una respuesta equi-
vocada, no es signo de decadencia, es de nuevo la bifurcacién del cami-
no: o se estudia la manera de complementar cientificamente la respues-
ta espontdnea, o se busca el camino de abarcar con este resquicio y se
intentan “cinturones verdes” que tengan alejados a los pobres, o mejor
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aun, se construyen muros, de orgullosa factura nacional, que impidan
ver y oler la pobreza.

La expresion clasica de los marginados de la traza urbana se da a tra-
vés de la tenencia “ilegal” de la tierra donde construyen, con él y en el
desecho urbano, su hébitat: la ciudad perdida.

Sin embargo la ciudad capitalista ha encontrado la forma de apro-
piarse de este recurso al “legalizar” la tenencia de la tierra, es decir, al
convertirla en mercancia y al lanzarla al mercado.

Una vez mds la opcidn: o se cierran los caminos de la “legalizaciéon”y
se sigue indefinidamente sin contar con los “servicios urbanos” y en las
cambiantes manos del lider, sea cual sea su color, o se acepta la “regu-
larizacién”, que significa la posibilidad de obtener servicios urbanos,
pero también la de ser despojado por la via de los impuestos, entregan-
do asi la plusvalia producida, para recomenzar el ciclo de otro punto
del espacio.

Las condiciones de vida de los pobres han llevado al planteamiento,
que es de nuevo una disyuntiva: o disminucién de la pobreza o dismi-
nucién de los pobres.

La incertidumbre econdmica, en las diversas sociedades, ha recibido
diferentes respuestas culturales a través del tiempo. El desarrollo de las
fuerzas productivas y la factibilidad de acumulacién, que determina la
posibilidad de contar con una seguridad social, han estado relaciona-
das histéricamente con las formaciones socioecondmicas en que se han
producido.

La evolucién de la seguridad social, vista a través del andlisis de los
recursos propios de que se vale cada sociedad para lograr esta, presen-
ta dos fases: en la primera, la sociedad se preocupa por asegurar la sub-
sistencia de todos sus miembros, dirigiendo su atenciéon basicamente a
la alimentacién; para ello, se desarrolla un sistema de acumulacién y
distribucién que permita la sobrevivencia del grupo. En la segunda fa-
se, es decir, a partir de la revolucién industrial, la seguridad social se di-
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rige preferentemente hacia la poblacién econémicamente activa: se re-
gulan las condiciones en que se desempena el trabajo y se trata de ga-
rantizar mejores niveles de vida para la familia del obrero, se mejoran
sus condiciones de subsistencia, se crea el derecho de jubilacién, el ser-
vicio médico, el descanso, la seguridad en el trabajo, etcétera, que tra-
tan de terminar con la incertidumbre econdmica y con sus consecuen-
cias, y sobre todo, reproducen la fuerza de trabajo, es decir, permiten
que el obrero llegue a la edad de reproduccién, con lo cual se asegura la
renovacion de la mano de obra.

Sin embargo, la posicién del obrero se convierte, en los paises depen-
dientes, en privilegiada; sobran las personas que engrosan las filas de
los subempleados y desempleados, por lo tanto, no tienen acceso a una
seguridad social que avale su sobrevivencia.

En la sociedad actual, los efectos de la aparente sobrepoblaciéon de los
paises dependientes intentan ser solucionados por los paises domina-
dores, no con la promocién de la seguridad social en favor de los opri-
midos, donde el nimero de hijos se convierte en la tinica posibilidad de
asegurar la sobrevivencia de la familia y la vejez de los padres, sino que
el control natal se plantea como la solucién para alcanzar la plena se-
guridad social y el anhelado desarrollo.

Asi, las instituciones estatales en servicios sociales se ocupan, en las
ciudades perdidas y entre la masa de desempleados, de promover el
control natal como via de la justicia econémica. Sin embargo, el dere-
cho al trabajo no es contemplado como la parte fundamental de esa se-
guridad social.

Mientras no exista el derecho pleno al trabajo, la seguridad social sélo se-
rd un medio indtil para acabar con los pobres.

En tanto, la descapitalizacién constante del pais y la necesidad de
contar con un ejército industrial de reserva, que permita abatir los cos-
tos de la mano de obra y por consiguiente, elevar las ganancias del ca-
pital, evitan la integracién al sistema productivo de toda poblacién que
aspira a ello.
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Los habitantes de la ciudad perdida se han tenido que organizar pa-
ra hacer posible su sobrevivencia en una sociedad que se caracteriza
por la dependencia, en donde la acumulacién y aplicacién de conoci-
mientos, de capital y de represion es desigual.

Asi, la invasion, la consolidacién y el desarrollo de la nueva colonia
se basa en la fuerte relacioén social con los parientes y amigos que par-
ticipan en la formacién del nuevo asentamiento. Cada familia se inte-
gra a un pequenio grupo formado con un minimo de tres familias, den-
tro del cual cooperan y se distribuyen las actividades a realizar, como
puede ser: la construccion de las habitaciones, el cuidado de los nifios,
la gestion de tramites ante las autoridades y la defensa de sus posesio-
nes, ya sea a grupos vecinos, a nuevos invasores, o a las acciones de las
autoridades.

Se ha observado que las actividades de organizacién social de la ciu-
dad perdida giran, en gran medida, al rededor de la mujer madre de fa-
milia. Tanto en el hogar, en donde se encarga de administrar los ingre-
sos, de ahorrar para hacer los gastos de emergencia, de dirigir la cons-
truccion de la habitacién y de mediar en los problemas surgidos den-
tro de la familia; como en la colonia, donde defiende junto con otras
mujeres su lote, apoya las peticiones de introduccién de servicios, efec-
tda la invasion en favor de otras familias y estd enterada de los proble-
mas de los vecinos.

En toda ciudad perdida con problemas de tenencia de la tierra o con
ausencia de servicios, no pueden faltar los lideres, quienes por lo gene-
ral, ademds de representar a la comunidad, son también portadores de
los intereses externos, lo que, con mayor frecuencia, corresponden a los
partidos politicos y a los especuladores urbanos.

Todo lider que quiera permanecer como tal, debe efectuar una serie de
actos de malabarismo politico, para conciliar los intereses de los primeros
habitantes con los de los que sucesivamente van llegando: los intereses de la
comunidad con los de los grupos externos; debe ademds, equilibrar su in-
dispensable eficacia, con la permanente existencia de problemas que le per-
mitan seguir ejerciendo su liderazgo.
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Por su parte, el gobierno de la urbe tiene un papel importante en la
conformacién de la ciudad perdida, pero su papel recorre todas las ca-
racterizaciones de la puesta en escena; asi, puede ser el promotor direc-
to de la invasién o el encargado de efectuar el desalojo; puede subven-
cionar a los lideres de la ciudad perdida o enviarlos a la cércel; puede
dotar de servicios o impedir durante afios su introduccién; puede ase-
sorar la regulacion legal de la tenencia de la tierra o impedirla a toda
costa; puede cobrar altos impuestos sin proporcionar ningin tipo de
servicio o puede dotar de todos los servicios sin cobrar impuestos. En
fin, todo depende de la génesis de la ciudad perdida: si fue promovida
por el gobierno, ya sea como parte de su politica de atraccién de la po-
blacién, o como negocio de algunos de sus funcionarios, contara con la
ayuda gubernamental; en cambio, si fue promovida de manera inde-
pendiente o sigue una practica politica contraria a los intereses del go-
bierno o del capital, encontrard toda clase de obstdculos para su conso-
lidacién y desarrollo.

En este contexto se encuentra al antropdlogo y a la antropologia rea-
lizando, con el pago del Estado, la disecacion de la ciudad perdida, de
los pobres, de su cultura y de sus problemas. Con la observacion parti-
cipante de por medio, se entera de la vida de sus habitantes. Informa-
cién que después vaciard, segiin su impecable marco tedrico, en un in-
forme de variado tamafo; con recomendaciones y sugerencias, que al
momento de su publicacién podrin ser usadas para resolver el proble-
ma; o esperara la realizaciéon de una reunion cientifica para exponer los
resultados de sus investigaciones.

Pero en todo momento, segtin la division social del trabajo le obligue,
se encuentra lejos de la aplicacion practica, o de los précticos que inter-
pretan su trabajo para la transformacién de la ciudad.






EL TALLER DE SALUD:

Una experiencia personal en el campo de la
antropologia aplicada

Raquel Bialik*

Hace alrededor de tres afios, al estar recibiendo uno de los mds altos
reconocimientos otorgados a renombrados antropélogos, por su estu-
dio y dedicacidn, el afamado antropé6logo Sir Raymond Firth discurria
en Edimburgo, Escocia, acerca de cuan paciente y frustrante debe ser la
labor de todo aquel antropé6logo que aplica la ciencia; que no se con-
forma con ser un mero observador objetivo de la realidad sino que par-
ticipa e incide en propiciar el cambio, habla de los constantes fracasos
y de las barreras inherentes a este proceso.

;Pero, qué, acaso, nos preguntamos, no es mds frustrante adn, el de-
dicar afios a la investigacion cientifica, tener el contacto directo con co-
munidades enteras y compartir sus estilos de vida, el poseer los cono-
cimientos y las herramientas necesarias, difundir y acrecentar dicho co-
nocimiento, ser capaces de establecer diagnosticos de la realidad social,
aportar sugerencias realistas para corregir situaciones y, con todo ello,

* Coordinadora del Taller de Salud, Subdirectora de Sociologia Ambiental,
Subsecretaria de Mejoramiento del Ambiente, S.S.A
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quedarse como mero espectador? y, stodavia mds frustrante, otorgar es-
ta “capsula informativa” que poseemos para que “otros” -sean estos po-
liticos en sus mas diversas modalidades, como lideres, técnicos, admi-
nistradores, etc.; o bien grupos de religiosos, o agrupaciones de volun-
tarios nacionales o extranjeros de la mds diversa indole- que sean ellos
quienes lleven a la préctica nuestras disposiciones o, poniéndonos mas
modestos, nuestras sugerencias, y viviendo tantas veces -si es que acaso
no queda archivado como “un reporte mds”- como se manipula la in-
formacion (y con ella a la poblacién), cdmo se alteran los mecanismos
de accién para beneficio de todos menos de aquellos para los que la ac-
tuacién misma fue originalmente planteada? jEso si que produce una
verdadera frustracion profesional!

Con una trayectoria dentro de la antropologia médica y con diez
afios de investigacion interdisciplinaria en una compleja zona urbana
del Distrito Federal -el barrio de Tepito- empecé a querer -ya que siem-
pre he pensado que paises como México no pueden darse el lujo de pa-
sarse los lustros haciendo elucubraciones filoséficas acerca de sus pro-
blemas, ni tampoco replicando modelos ajenos para resolver dichos
problemas- llevar a la practica un programa que generé partiendo de
una vasta informaciéon donde se habia recopilado data sobre los proble-
mas y necesidades reales de dicha poblacién.

Dicho programa era holista: pretendia proporcionar salud integral a
las familias locales. Y, si captan ustedes la magnitud de lo que tenfamos
en mente, se dardn cuenta que la empresa no era nada ficil; que preten-
diamos abarcar desde la etapa pre y peri-natal hasta los ancianos; que
nuestro concepto de salud integral no se limitaba a los aspectos biol6-
gicos, y que la poblacién seleccionada no era de fécil acceso.

Estaba perfectamente consciente que para llevar a cabo el programa,
tenia que hacerlo dentro de algiin marco institucional y, mds atn, in-
ter-institucional, ya que el bienestar social rebasa las funciones de cual-
quier institucién.

Se dice, y nosotros también asi lo pensamos, que una imagen habla
mds que mil palabras, asi que permitanme mostrarles rapidamente,
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primero, algunas imédgenes que los situé dentro de Tepito, entre las vi-
viendas, sus actividades rutinarias, en una palabra, que atisben ustedes
parte de la vida del tepitefio y, a partir de esta secuencia, mostrarles
imédgenes dentro del Taller de Salud, que fue el programa que inicié ha-
ce tres afios y que sigue aun vigente, ya no bajo mi direccién, habiendo
sobrevivido a “imponderables” como el cambio politico sexenal, ata-
ques por parte de la prensa, etc.

Cada dato etnografico obtenido en la fase inicial de nuestras investi-
gaciones tiene aqui una aplicacién inmediata, ya sea en la terapia selec-
cionada, en la participacién del equipo con la comunidad receptora, en
la ubicacién y el propio nombre del programa, etc.

Pero veamos mejor en que consisti6 el taller de salud.

El barrio de Tepito comprende al rededor de 90 manzanas en una ex-
tension de 60 hectareas. Cuenta con una poblacidn fija de aproximada-
mente 60.000 habitantes, repartida en alrededor de 10.000 viviendas.
Con una densidad de poblaciéon de 769 habitantes por hectédrea.

Tepito cuenta también con una poblacién flotante adicional, que en
su mayorfa son comerciantes -principalmente vendedores ambulantes-
muchos de los cuales viven en otras zonas del Distrito Federal, pero que
se desplazan diariamente a Tepito, para realizar su trabajo.

Ya que el 85% de tepitefios vive atin en vecindades, haremos la des-
cripcién de una de sus vecindades tipo.

La vecindad adopta una forma rectangular de 38 metros de ancho
por 95 de largo. Esta constituida por 46 viviendas, de las cuales el 83%
cuenta con un cuarto y una cocina. De las 46 viviendas estan rentadas
36 vy, las 10 restantes se usan como basurero, gallineros, etc. Estas vi-
viendas estan distribuidas en dos pasillos y un patio central.

La dnica via de acceso la constituye un zagudn de aproximadamente
5 metros de ancho por 6 de altura.
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Al traspasar el zagudn, se escuchan los gritos y llantos de los nifios
por sus pleitos y juegos, los regafios de las madres y la musica “salsa” y
tropical a todo volumen.

A los lados de estos pasillos se hallan dispuestas en forma rectangu-
lar 30 viviendas.

Y en la parte interior, al final de los pasillos, se encuentra un conjun-
to de 16 viviendas. Recordemos que es una vecindad tipo y que, por lo
mismo, puede ser cualquiera del barrio.

La vecindad cuenta con 10 lavaderos de cemento y un tanque de ce-
mento de 2 metros por 1.50. Estos tienen usos diferentes: para lavar ro-
pa y trastes, como toma de agua, asi como para bafar a los pequenos.
Constituye también el remedio para intercambiar la informacién y co-
municacion cotidianas, asi como lugar de rinas y pleitos.

Existen cuatro escusados publicos, de los cuales s6lo dos funcionan y
se asean vertiendo cubetazos de agua.

Los materiales de los que estd construido el inmueble va desde tepe-
tate y adobe hasta ladrillo y loseta.

En general, la vecindad se mantiene un deficiente estado en cuanto a
materiales y servicios.

Cuenta también con 10 tendederos que se bajan y suben para permi-
tir el paso.

Una vivienda consta de una habitacién de cuatro por cuatro que se
utiliza como sala, comedor, recimara y demas. Y, una cocina que estd a
la entrada de la vivienda de dos por cuatro.

Consta ademds de un tapanco a uno y medio metros de altura y se
utiliza como dormitorio o para almacenar cosas.

Esto da una imagen -aunque sea simplificada- de como es la vida
dentro de Tepito, como se ve su gente, como vive, cuales son algunos de
sus problemas.



Antropologia aplicada 369

Después de afios de investigacion, las autoridades de la Comision de
Desarrollo Urbano decidieron implementar un programa, El Taller de
Salud -en el corazén mismo del barrio-, que brindase atencién integral
bio-psico-social a sus habitantes, promoviendo la salud, detectando pa-
tologia, tratindola, rehabilitando y previniéndola.

La acepcién de salud va mucho mds alla del concepto biologista. El
Taller de Salud tuvo como objetivo primordial, el de exponer a sus
usuarios las distintas alternativas terapéuticas y vivenciales para pro-
mover el logro de su desarrollo mas pleno.

El Taller se ubica en pefion #60, Col. Morelos, y abri6 sus puertas a la
comunidad de Tepito en mayo de 1980.

sPor qué el nombre de taller de la salud?

Tepito es una zona donde abundan los talleres, principalmente de ta-
labarteros, zapateros, hojalateros, por lo cual pensamos que el nombre
les es familiar, entienden como funciona un taller -cualquiera que éste
sea- y le da a nuestro programa la intencién que buscamos: lo hace ac-
cesible para quien va destinado y permite que se entiendan sus propé-
sitos. Para Tepito, como lo demuestran nuestros estudios, es condicién
necesaria de cualquier servicio que se pretenda dar ahi, debe estar en-
clavado dentro del barrio, pues, de otra manera, la gente no lo utiliza.
CODEUR adecu6 para el Taller una casa de seis habitaciones en el co-
razén mismo del barrio, lo que facilita su acceso para los usuarios del
programa, permitiendo a su vez, que el equipo de trabajo pueda cono-
cer y palpar a la poblacién en su diario vivir.

Durante los dos primeros meses se aboc6 el equipo en pleno -que en-
tonces contaba con un antropélogo (coordinador), dos psicélogos,
cuatro trabajadoras sociales y un artista- a conocer la comunidad y dar-
se a conocer, estudiarla, difundir los objetivos de su programa. De ese
periodo emanan nuestras dos primeras investigaciones.
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Desde un principio, toda nuestra divulgacién ha sido a través de car-
telones que pegamos en el exterior de nuestras instalaciones.

La gente que transita por ahi, rumbo a sus diarios quehaceres estd ya acos-
tumbrada a detenerse y leer las actividades o novedades que ofrece el Taller,
como: nuevos cursos (de enfermeria, cultura de belleza, puericultura, etc.),
clases, boletos gratuitos o especticulos. Hemos promovido igualmente, a
través de volantes, guiones informativos creados por nuestro personal y con
visitas domiciliarias, cada vez que es posible, considerando el reducido per-
sonal con el que contaba en esos momentos el Taller de Salud (ademas del
personal antes descrito, habfa aumentado con dos médicos, una enfermera,
un psicélogo mas, una maestra de danza, una maestra de artes plasticas, una
maestra de artes manuales y una secretaria).

La organizacién del Taller estd dividida en tres dreas: el drea bio-mé-
dica, el drea psicoldgica y el drea socio-recreativa.

El drea bio-médica estd compuesta por: Medicina General y Gineco-
logia, siendo los encargados de ésta drea un médico general comisiona-
do por la SSA, un ginecélogo y una enfermera.

En el servicio de medicina general se da asistencia médica a todo pa-
ciente que lo solicita, siendo los principales motivos de consulta: pade-
cimientos gastrointestinales (parasitosis), nutricionales (avitaminosis),
respiratorias (amigdalitis, bronquitis, gripes) y padecimientos crénicos
(como hipertension arterial, arteriosclerosis, diabetes mellitus). En los
casos necesarios, los pacientes son canalizados a instituciones especia-
lizadas.

El servicio de ginecologia atiende con mayor frecuencia cervico-va-
ginitis, embarazos y control de la natalidad.

Otra funcién muy importante de ésta drea es la de prevencién. Esto
se hace por medio de pléticas con diferentes temas de salud y cursos de
primeros auxilios que se imparten a grupos de sefioras de la comuni-

dad de Tepito.
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Asimismo, toda paciente atendido en el Taller de salud tiene derecho
a un descuento del 50% en medicamentos, que son comprados en las
farmacias asistenciales de la SSA (cuando los hay) o donados intra-mu-
ros por los mismos pacientes.

El drea psicolégica, con sus departamentos de paido-psicologia y psicolo-
gfa familiar realiza psicoterapias individuales en nifios y adultos, orienta-
cién y asesorfa familiar, diagnéstico y tratamiento formal con interconsul-
tas, orientacion a adolescentes que presentan alteraciones de conducta y ca-
récter, orientacion sexual a parejas que lo requieran, etc.

Durante seis meses, un grupo de educadoras especiales atendi6 a la po-
blacién infantil, coadyuvando al tratamiento de alteraciones de conducta,
problemas de aprendizaje que requerian atencién especial. Los resultados
obtenidos son que, al cabo de tres meses, el 90% de las maestras vio una am-
plia mejoria en estos alumnos después del tratamiento. El 100% de sus pa-
dres los vieron mejor, después de la terapia de educacion especial.

Paralelamente a estas actividades, se realizaron las investigaciones
“Motivos de la depresion en la mujer tepitena”, “La imagen paterna en
el adolescente” y “Estudio comparativo entre el coeficiente de inteligen-
cia y la edad perceptual y visomotora” generadas principalmente a par-
tir del alto indice de defunciones atendidas en esta poblacién.

El drea socio-recrativa comprende actividades que son llevadas a ca-
bo, muchas de ellas, en la comunidad misma. En vecindades, mediante
investigacion social y promocion de las actividades del Taller. En escue-
las, con pldticas de orientacién sobre prevencién en faramacodepen-
dencia, fisiologia del aparato reproductor y otros temas. Asi como acti-
vidades recreativas de las que normalmente carecen.

El Taller retne al “Club de Oro”, que es una convivencia semanal pa-
ra ancianos, donde asiste un promedio de 20 de ellos, todos los viernes
de 11 a 12 a.m. En dicha convivencia se adectan para estas personas ac-
tividades tales como: ejercicios fisicos, bailes, canto, declamacion, dibu-
jo, cuentos. El resultado obtenido ha sido por demds sorprendente,
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pues estas reuniones han constituido para ellos una alternativa de sen-
tirse nuevamente personas, ya que generalmente estdn en el casi com-
pleto abandono.

Ademas se han llevado a cabo salidas a distintas partes del D.E,, visi-
tas guiadas por el mismo personal del Taller, que incluyen desde meno-
res de edad hasta los ancianitos del “Club de Oro”. Las salidas han sido
al Bosque de Chapultepec, al zoolégico y a otros lugares que, hasta en-
tonces, esta poblacion jamds habia visitado.

El drea recreativa comprende los talleres de danza, teatro, artes plds-
ticas, artes manuales y gimnasia.

El taller de danza cuenta con un grupo de ninas de cinco a 10 anos y
otro de 11 a 15. La clase de danza es la que atrae el mayor nimero de
alumnas, ya que ésta constituye una novedad para ellas. Aqui es donde
aprenden las posibilidades de movimiento dancistico y de expresion
corporal. A partir de esta actividad se ha podido notar atin modifica-
cion en sus hdbitos de higiene y gusto artistico.

El taller de artes plasticas esta formado por nifios y ninas de 5 a 11
anos. Lo que se persigue, fundamentalmente, es que los ninos puedan
manifestar pldsticamente su mundo y permitir la exposiciéon de sus
ideas.

En la clase de teatro, lo que se busca es desarrollar en forma integra
las posibilidades de expresion corporal, proyecciéon de voz y manejo de
ideas.

La clase de artes manuales cuenta con una maestra sumamente dina-
mica de la misma comunidad. Asisten regularmente alrededor de 40
alumnas, en su mayoria sefioras entre 20 y 40 anos de edad. Casi todas
viven en Tepito, aunque algunas de ellas se desplazan desde sitios muy
alejados para tomar su clase.

La mayoria de las alumnas nunca habian hecho trabajos manuales y
se sentfan casi incapaces de hacerlo; pero, después de un par de clases
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se dan cuenta que sus posibilidades son muchas. Los trabajos que rea-
lizan son en su mayoria sencillos y rapidos de terminar. Utilizan mate-
riales como: chaquira, migajon, peluche, alambre, etc.

Con sus trabajos terminados, el 75% los utiliza para decorar su vi-
vienda y para regalarlos. Unas cuantas han empezado ya a venderlos. La
familia se siente muy satisfecha y orgullosa de ver a la sefiora ocupada,
productiva y creativa. Dedican, por lo general, las tardes o por lo me-
nos dos horas diarias para realizar sus trabajos manuales y sienten gran
satisfaccién y tranquilidad al estarlos haciendo y, sobre todo, al verlos
terminados.

La clase ha hecho que estas personas tengan una imagen de auto-va-
lia mucho més elevada; ha permitido que convivan de cerca con otras
sefloras y, a muy corto plazo, les ha dado su oficio, ademds de una dis-
traccion positiva que las hace sentir mucho mejor.

La clase de gimnasia se lleva a cabo dos veces por semana, con una
asistencia promedio de 10 personas. Ademds, las sefioras vienen por su
cuenta diariamente a hacer sus ejercicios dentro de nuestras instalacio-
nes. A partir de su clase, se ven y se sienten mejor, ya que han aprendi-
do a relajarse fisica y mentalmente.

En sintesis, el trabajo del Taller de Salud y, por consiguiente sus re-
sultados, van mads alld de una mera cuantificacién.

La aceptacién que tiene dentro de la comunidad es cada vez mayor,
asi como la confianza que deposita la poblacién en su personal.

El personal del Taller es reconocido y buscado para desempenar car-
gos en acciones comunitarias (como jurados en eventos socio-cultura-
les locales, etc.); se nos pide asesoria técnica en distintos dmbitos -mé-
dico, juridico, escolar- y colaboramos con otras instituciones no dupli-
cando funciones sino canalizando a nuestros receptores a las institucio-
nes pertinentes.
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Formamos parte de la vida diaria de un grupo, cada vez mayor, de te-
pitefios.

Hacemos un reconocimiento publico a las instituciones que de una
manera u otra apoyaron nuestro programa:

- Colegio de Bachilleres, con sus brigadas estudiantiles de teatro.

- SSA, comisionando ininterrumpidamente médicos, asi como la
franquicia del 50 % de descuento en los medicamentos.

- Fonapas, quien proporcion6 periédicamente boletos gratuitos para
que la comunidad de Tepito asistiera a eventos artisticos.

- ISSSTE, con residentes y brigadas médicas que apoyaron acciones
especificas (atencion de brotes epidémicos en recintos escolares, plati-
cas preventivas).

- ANUIES, con la donacién de sus publicaciones, formando bibliote-
cas domésticas.

- La Normal de Especializacion, con sus pasantes en servicio social,
atendiendo problemas de educacién especial en esta poblaciéon.

2%

- SEP, con su donacién de las colecciones “Colibri” y “Como Hacer
Mejor™.

- El contenido especifico y la explicacién de cada una de las dreas
contempladas por el Taller podran ser abordadas en cualquier otra oca-
sion, para aquellos de ustedes que atin no conocian este programa.

Por razones de tiempo, permitaseme tinicamente mencionar que du-
rante los aflos de mi instancia en el Taller, llevamos a cabo localmente
mas de 10.000 acciones. La labor para que la comunidad entendiera lo
que ahi estaba sucediendo fue lenta pero sélida.

El programa fue evaluado por expertos nacionales e internacionales
del sector salud, como exitoso; pero el verdadero resultado y el cambio
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que empez0 a gestarse en entonces y que con el paso del tiempo, se con-
solidad cada vez mads, estd aun por valorarse.

Creemos en la auto-gestion. Preparamos personal local para llevar a
cabo las funciones; ahora le toca a dicha poblacién tomar la palabra
primero, evaluando qué significé para ésta el haber acogido el progra-
ma y, después, modificar y continuar las acciones.

Cede la palabra a la sefiora Julita, vecina del Taller de Salud, ubicado
en Pefion # 60, colonia Morelos, residente en ella en el corazén del ba-
rrio de Tepito. Pido que nos presente su experiencia, al igual que dona
Ema, representante prototipo de toda esta comunidad; ambas fueron
receptoras directas de varias de nuestras acciones; le pido, pues, que
comparta esta experiencia con todos nosotros, que evalte y senale los
aciertos y los errores. ;Qué representd para ella y para dicha comuni-
dad la injerencia de un antropélogo dentro de sus formas de vida y
pensamiento?

Siempre hemos pensado que para conocer a cualquier comunidad, se
debe ir a ella. En este caso, estamos trayendo representantes de la co-
munidad hasta este digno foro, no sin dejar de sentir, que sigue siendo
asimétrica dicha accién.

Gracias, otra vez Julita, por acceder a “jugar” bajo “nuestras reglas de
juego’.

También quiero ceder la palabra a uno de los lideres comunitarios
formales de Tepito, el sefior Alfonso Herndndez, a quién agradezco su
presencia en este encuentro, para que no nos de su punto de vista y tra-
tar de entender -aunque sea tan a posteriori- el por qué de su postura
durante nuestra participacion en el barrio de Tepito.
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COMENTARIOS AL TALLER DE SALUD
DE TEPITO

Julia Herndndez Mendieta*

Yo tengo realmente poco tiempo de haber llegado al barrio de Tepi-
to, casi naci junto con el Taller. Era mi paso para la escuela y vi un le-
trero que decia: Taller de Salud, no sabia ni qué rea. Pero vi un letrero
muy atractivo que decia gimnasio para senoras. Pasé y vi y encontré a
la antropdloga Raquel Bialik, la cual me invité a participar en la clase
de gimnasia. Eramos aproximadamente dos o tres alumnas, habia veces
que era la tinica alumna, pero no por eso dejabamos de tener clase. La
maestra agarraba y decia: es usted la dnica, perfecto, cimbiese y empe-
zamos en un momento. Posteriormente empezamos a conversar ella y
yo, y le dije que yo tenia alguna experiencia en actividades manuales. Yo
habia trabajado anteriormente en el Seguro Social dando clases. Enton-
ces ella me invit6 a participar al Taller, lo cual acepté con bastante gus-
to. El problema principal que se present6 fue el econémico, de que no
me podia contratar. Le dije de que no habia problema por eso, porque
estaba dispuesta a colaborar con ellas. Empecé mi clase con un grupo
de diez sefioras. Empezamos a trabajar en cosas bastante sencillitas pa-
ra un dia del nifio. Vimos que esto funcionaba bien. Yo he tenido bas-
tantes tropiezos y bastantes aciertos dentro de la clase. Calculo que
aproximadamente han pasado por mi aula alrededor de 300 seforas.

*Maestra de artes y oficios
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Normalmente son grupos de 20-25 personas y hubo una época que
tuve 50 personas, cosa que por un lado fue bastante bueno, pero por
otro no, porque el local es bastante pequefio, y no contamos con el mo-
biliario necesario. No por eso dejan las sefioras de ir, incluso trabajéba-
mos en el suelo, donde se sentaban a hacer sus cosas. Yo he visto con
bastante gusto que las sefioras han respondido muchisimo, en cosas
manuales me han dado bastante satisfacciones puesto que ya se han
presentado muchas exposiciones fuera del barrio y que han quedado
bastante bien. No sélo en ese aspecto, sino que a ellas les ha servido
muchisimo de terapia. Puesto que la mayoria de sefioras del barrio
nunca salen, o sea que son personas que simplemente estin margina-
das al hogar, no tienen ninguna otra ocupacién mds que la de aten-
der su casayes todo. Incluso para las clases de danza yo llegué a in-
vitar a muchisimas personas que vivian dentro de la misma unidad mia
y no aceptaron porque sus esposos no les permiten y mucho menos te-
ner ese tipo de actividades que no corresponden a las sefioras. La clase
de artesania fue una cosa muy diferente, puesto que eran cosas que les
iba a servir para su hogar y si les permiten ir. Allj, los psicélogos perid-
dicamente dan platicas y canalizamos a las sefioras que tienen proble-
mas. Yo ya tengo dos aiios y medio dentro del Taller, ahorita sigue fun-
cionando, pertenecemos a otra organizacion, pero el proyecto original
sigue vigente y seguimos trabajando. Tengo ya a mi cargo, el “Club de
Oro”, que es un grupo de 38 ancianitos; los pongo a cantar, a bailar, in-
cluso el dia del nifo organizamos una fiesta para los nifios que fueron
en alguna época, en donde los pusimos a jugar juegos de nifos. Si us-
tedes tienen oportunidad una vez, los invito a que asistan al Taller y va-
yan a alguna de nuestras reuniones, para que vean la cara de felicidad
de todas esas personas, y yo creo que alli esta el resultado del proyecto
del Taller. Trabajamos con muchos problemas, incluso llegaron meses
en que ni siquiera contdbamos con una persona que nos barriera el Ta-
ller. Nosotros le hemos hecho a todo, barrer, trapear, pero no por eso
hemos dejado al Taller. Ahora somos aproximadamente diez personas,
el proyecto sigue y a desfilado muchisima gente por el Taller.
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Ema Reina Herndndez

Es la primera vez que me presento en una cosa de estas; les pido que
me perdonen por mi manera de expresarme. Lo inico que me hizo ha-
cercarme al Taller fue la maestra, al atraerme con su carino, con su mo-
do de tratarnos y es por eso que tenemos el carino al Taller, porque pa-
decia muchas depresiones y muchas enfermedades, y respecto a eso, las
superé porque iba a las terapias a los psic6logos. A la fecha sigo yendo,
porque es como un agradecimiento, a donde me guiaron, a donde me
siento bastante feliz, porque yo tengo hijos, nietos y a todos les he en-
caminado y ahora ven la manera de salir adelante, porque buscan tra-
bajos, pues en el progreso y nada mds lo hacemos por lo que ella nos
puso. Todo mi barrio no queremos que desaparezca eso, por eso es por
lo que la maestra hizo favor de invitarme. Es todo lo que puedo decir-
les por el momento porque jamas habia hablado ante tantas personas.

Alfonso Herndndez

La experiencia que tuvimos con el Taller de Salud para nosotros fue
interesante, considerando lo siguiente: Tepito es un barrio de inquilina-
to central, es un barrio que ha sobrevivido gracias a que ha conservado
sus propias formas de trabajo y de vida. De los habitantes del barrio, el
85% dependen social, econémica y culturalmente de Tepito. Al barrio
le ha jodido mucho esa teoria de la marginalidad que lo sefia como uno
de los prototipos o ejemplos cldsicos de la marginalidad, del inquilina-
to central. Oscar Lewis empieza todo este correteo de la marginalidad
urbana.

Tepito es un barrio que tiene un antecedente prehispanico: que no se
incluy6 en la traza de Cortés, que fue el primer barrio indigena con ca-



380 Patricio Guerrero

racteristicas urbanas marginales, que es el lugar donde fue hecho pri-
sionero Cuauhtémoc, y donde hay una plaza que se llama: “aqui co-
menz6 la esclavitud”: Plaza de la Concepcién Tequipeuca. Al convertir-
se en le primer barrio indigena, con caracteristicas urbanas marginales,
en la orilla de lo que era entonces la ciudad, toma su configuracién ac-
tual cuando la gente viene a la capirucha buscando su triunfo en la Re-
volucién y se encuentra esas vecindades y mesones que son las vecin-
dades de hoy. Desde entonces, el barrio sobrevive gracias a formas de
trabajo y vida propias. Nosotros consideramos que el barrio ya dej6 de
ser un problema de marginacién y miseria y lo sostenemos. Obviamen-
te, quien maneja términos académicos o conoce todo el argot de la fa-
yuca cultural, en lo que se refiere a nosotros, las ciencias sociales en el
tratamiento que le han dado Tepito, lo han convertido en ciencia de la
pendejedez humana, y el Taller de Salud nos trat6 como desvielados so-
ciales, y no es cierto que seamos eso. El enfrentamiento fuerte con el Ta-
ller de Salud fue por lo siguiente: el Taller formaba parte de un progra-
ma de vivienda en el barrio; a partir del afio ‘72 se trata de darle vivien-
da nueva al barrio, nos iba a ensefar a vivir dignamente, nos iba a mos-
trar dreas comunitarias nuevas, limpias, higiénicas, ventiladas, pero no
fue asi. La primera etapa del Plan Tepito, “Los Palomares” es un gran
fracaso de vivienda del Estado. Participdbamos en la busqueda de mds
soluciones, llegamos a la segunda etapa del Plan Tepito, que es “La For-
taleza”: un conjunto de 176 viviendas, jotro fracaso! El resultado del re-
corrido institucional que hizo este programa de vivienda es que, en 10
anos dirigieron el Plan de Tepito doce organismos del Estado. Des-
truyeron 1900 viviendas y restituyeron a cambio 656.

En estas circunstancias, obviamente al presentarse un Taller de Salud,
le tocd un papel dificil.

Sobre todo cuando nos enteramos que, por ejemplo, uno de los as-
pectos era el de desarrollar. Raquel Bialik senalaba el desencanto que
sufrimos por las clases de ballet o de gimnasia, jla mojiganga!, cuando
nosotros lo que queriamos aprender era el “changirongo”. Se pretendié
inventariar, catalogar vicios de comportamiento social. Los vicios de
comportamiento social en Tepito pueden ser una actitud de expresién
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soez para defenderse del extrafio. Y nos asustd saber que se estaban ca-
talogando. Vicios de comportamiento social que podian ser desde co-
mer migas porque se hacen con pan descompuesto o porque decimos
muchas groserias, o porque formamos parte del sector informal de la
sociedad, informal en los horarios de trabajo, en los ingresos, porque
no estamos dentro del esquema; y si nos empez6 a preocupar bastante.

Nosotros también hicimos una evaluacién a nivel nacional e interna-
cional tanto del Plan Tepito como de la presencia del programa de vi-
vienda. Desarrollamos un plan de mejoramiento para el barrio de Te-
pito que en el afio ‘81 obtuvo en premio UNESCO, en el Congreso In-
ternacional de Arquitectura en Varsovia. En el afio ‘80 expusimos en el
Centro Georges Pompidou, en la Bienal de Arquitectura, un plantea-
miento para salvar al barrio de Tepito junto con otros barrios del mun-
do. En el mes de abril de este afio, en la Biblioteca Nacional Publica de
Paris, expusimos una muestra grafica del planteamiento tedrico que
desarrollan los “Neros de Tepito”.

Quisiera explicar lo de “fieros”, porque es un tepitefio ya mas forjado,
que a seguido o superado etapas de existencia fundamentales. Obvia-
mente, si analizamos a ese fiero con un pardmetro académico, como el
que rige en las ciencias sociales, pues lo van a joder y van a decir que es
marciano, por ejemplo. Pero resulta que los fieros de Tepito hemos se-
guido un proceso, porque dejamos de ser indigestos para convertirnos
en campiranos; dejamos de ser campiranos para convertirnos en urba-
nos marginados y dejamos de ser urbanos marginados para convertir-
nos en feros. Y alli estamos, a ocho calles del Zécalo, sobreviviendo,
después de que Tepito es la consecuencia de la historia social de Méxi-
co; después de que ser tepitefio era un peyorativo para diferenciarnos
de los demds habitantes de la ciudad; después de que supimos que asi
como México es el Tepito del mundo, Tepito es la sintesis de lo que so-
mos como mexicanos. Y si algin dia todo lo usado que llega a México,
le pasara lo que lo pasa en Tepito, que se transforma, se repara, se re-
mienda, se parcha, y va nuez otra vez.
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En Tepito si hay fayuca, pero no hay fayuca ni consumo de fayuca
cultural; pensamos que el fiero sintetiza muchas posibilidades del me-
xicano de ahorita. Y no es el tinico lugar de la ciudad en donde hay ne-
10s.

Defendiendo nuestro barrio, una de las etapas en la que mds apren-
dimos, fue esta etapa dificil de confrontacién con el Taller de Salud. Sa-
bemos que el nombre de Taller era porque los talleres en Tepito son
muy comunes, pero que gancho cuando a un ser humano se le manda
a un taller. Entonces alli habia ya una diferencia, y como los tepitefios
consideramos que tenemos mucha catego y calidad humana, pues al
Taller lo satanisamos y lo convertimos en un centro de balconeo: “;dn-
dale cabrén, con que nos anda balconeando verdad?”, “no, nomas pasa-
ba yo por aqui”.

En Tepito, en el grupo “Tepito Arte Aca” y en “Nero en la Cultura” as
como en Tepito se reparan muchas cosas, nos dio por reparar la cultu-
ray el arte. Lastima que no sabiamos que habia chance de pasar audio-
visuales, porque tenfamos un safari en Tepito de rechupete. Pensamos
que es importante que se sienta el fenémeno de Tepito, ;qué pasa con
un barrio en el centro de la ciudad que tiene una economia propia, que
tiene una forma de ser? En Tepito somos cultura, la cultura es como so-
mos y el arte es como sentimos. Y en Tepito no se ha olvidado que las
manos son las principales herramientas. El 85% de sus habitantes de-
penden econémicamente de Tepito, porque han aprendido a transfor-
mar, a parchar, a remendar todo lo que llega y lo consumen otras gen-
tes mds jodidas que los que vivimos en Tepito.

Se habla de que estamos en época de crisis econdmica pero a los te-
pitenos no nos ha llegado esa crisis, porque siempre la hemos vivido.
Ustedes saben que obviamente una crisis econémica como esta golpea
mds fuerte a los sectores de las clase media porque dependen mas del
capital, del consumismo y de la estructura formal; pero alld no, alld se
da otra cosa. Lo mismo sucede con las formas de ser, de trabajar y de
estar. Ahora si que, como quien dice, le querian vender chiles a Clemen-
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te Jacques, pos no. Sabemos que la antropologia social pudo habernos
servido para estructurar y senalar las riquezas, de mostrar que toda esa
teoria de la marginalidad hay que subvertirla, y que la cultura de la po-
breza es muy rica en muchas cosas que no se dan en otros estratos so-
ciales 0 econdmicos. Sabemos que el antropélogo social es un especia-
lista, que es desoido por la autoridad politica o por quien tiene el man-
do, y que muchas veces cuando su diagndstico es acertado, por muy
acertado que sea, va en contra de una politica de vivienda en este caso,
del barrio de Tepito y que falta ese reconocimiento al andlisis que hace
de un problema. Entonces, pos como sabiamos que de antemano la Co-
misién de Desarrollo Urbano iba a desoir todos los planteamientos e
investigaciones de campo que hiciera el Taller de Salud, pues entonces
pensamos que no era un enemigo muy poderoso a vencer, y nos obsti-
namos en discutir con los cuadros técnicos que desarrollaban el pro-
grama de vivienda. El Taller de Salud planteaba que habia que barrer las
calles, que habia que recoger la basura, que viviamos en condiciones de
insalubridad tremendas. Ya entendimos también los pardmetros de los
indices de hacinamiento y promiscuidad, y que estar arriba o abajo de
estos indices es para joder también, porque aunque sean pardmetros
internacionales, los minimos de bienestar, la neta pues quien sabe, yo
creo que solo diosito podria decir “asi estd bien”, no uno. Pero ya enten-
dimos que todos esos parametros y los indices de promiscuidad y todo
eso es que “estdn ustedes re-jodidos”, tantas personas por cuarto y de
pilén el tapanco.

Nosotros desarrollamos un método de anélisis que nos permitié en-
tender lo que estibamos defendiendo era la vivienda, y la vivienda que
estd dentro de la vivienda que es el tapanco, y el patio, porque el patio
en Tepito ya se convirtié en una poblacién de la vivienda, y la calle que
es una prolongacién del patio y como trabajamos en la vivienda, en el
patio vy en la calle, estamos defendiendo todo, porque todo eso tiene un
uso espacial. Cuando empezamos a plantear con los arquitectos, los
psicologos, los antropo6logos, que en Tepito se daba un fenémeno de
cultura, pues no creian, ;dénde los peladitos de Tepito ibamos a ser cul-
tos? Entonces empezamos a sefialar que si, y cuando supimos que no-
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sotros podiamos plantear una utilizacion mejor del uso del espacio,
que no vivimos en ningdn otro de los programas habitacionales de vi-
vienda nueva para el barrio, supimos que los conjuntos habitacionales
servian para separar las funciones de la vida comunitaria y que los vie-
jos patios de vecindad ya no estaban y que la integracién comunitaria
tampoco se daba en la vivienda nueva. Entonces, pues, paramos el plan,
y éste se canceld.

Estamos porque se le dé el reconocimiento a una arquitectura que no
hicimos nosotros, pero que la vivienda cotidiana nos demostré que
funciona. Queremos que se le devuelva a la vecindad su dignidad urba-
na, que nos den chance de seguir viviendo en vecindades, no como las
que vieron alli; se estdn renovando, se estin remodelando, se estdn ha-
ciendo proposiciones para mejorarlas. Pero si era importante que se
entendiera que muchas de las actitudes que se dan en barrios como Te-
pito, Santa Julia, La Valle G6mez, Netza, Dos de Octubre, todo lo que se
considera urbano, marginado, jpues caray! sino fuera por esos vicios de
comportamiento social no estarfamos aqui, ya nos hubieran jodido, de-
veras. Han sido los tnicos chances que hemos tenido para sobrevivir.
Un barrio, Tepito, le estd demostrando a la ciudad y al pais la posibili-
dad de ser menos dependientes, porque toda la poblacién flotante,
aparte de que Tepito es un lugar de trabajo, también es un lugar que
abastece de objetos verdaderamente necesarios a gente de la periferia o
del centro de la ciudad. Competimos con el comercio organizado del
centro, competimos en mano de obra con muchas empresas que fabri-
can planchas y que en Tepito se reconstruyen. Serd importante que un
antropdlogo social no llegue a lugares como Tepito en papel de hojala-
tero social. Pensamos que la labor es mds suave, que hay niveles de co-
municacién y que se entiende que esa persona tiene -por muy jodido
que esté- una catego de ser humano y que eso hay que reconocerlo. Ha-
bia que darle las gracias de que, a pesar de vivir en esas condiciones tan
gachas (ser tepitefio no es ficil, como tampoco ser de Netza) no somos
peores, y que se dan verdaderas demostraciones de calidad y catego hu-
mana, a pesar de estar en medios tan hostiles y tan dificiles.
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Yo quisiera terminar sefialando esto: el conecte que hemos tenido
con gente que maneja las ciencias sociales, la antropologia, todo eso,
quiza por la formacidn, la bibliografia o el enfoque, casi siempre nos re-
mite a aquellos, a Occidente o a patrones que no corresponden a nues-
tra realidad. Pero nosotros pensamos que en el planteamiento que es-
tamos haciendo ahorita serviria, y ese es el corolario de nuestra expo-
sicién en la Biblioteca Nacional Publica en Francia, de que la filosofia,
el planteamiento de “Tepito Arte Acd” puede salvar a todos los Tepitos
del mundo. Hay que entender que, a lo mejor a la mera hora, todos so-
mos Tepito, porque también estamos marginados social, cultural y eco-
némicamente. Daniel Manrique ha investigado mucho, también a pro-
posito de lo que es el barrio. La ultima experiencia de compromiso con
nuestro barrio nos la dio el Ministerio de Cultura Francés, que nos in-
vita a confrontar experiencias con un grupo similar al nuestro, que sur-
ge en los suburbios de la ciudad de Lyon. Vienen tres meses a Tepito,
llegan a fin de mes, después nosotros vamos tres meses a los suburbios
de Francia a intercambiar experiencias. Estamos obviamente tratando
de hacer un buen papel en este intercambio que nos ofrecen, y en el que
vamos a vertir toda la experiencia que hemos acumulado durante los
altimos doce afnos definiendo a Tepito.






LA ANTROPOLOGIA
METIDA CON OBREROS

Augusto Urteaga™

Los obreros son sujeto y objeto de investigacion muy reciente en Mé-
xico; como quehacer profesional no podriamos pasar de ilustrar més
alla de la ultima década.

Es obvio que hay excepciones, individuales e inspiraciones disimiles:
tal vez éstas ultimas tengan mds que ver a la hora de hablar de la evo-
lucién posterior, e incluso avergonzarnos de ella o cualquier cosa por el
estilo. En primer término, habria que aclarar: no por meternos de
“obreristas” quienes hemos participado de este atentado al quehacer
antropoldgico clasico, abandonamos preocupaciones basicas sobre la
sociedad actual (étnicas/ agrarias/ nacion...); fue, como todas las deci-
siones al respecto una decisién personal y politica de profesion.

Ademas, los obreros constituyen una figura social de las mayorias po-
pulares y en ese sentido estamos francamente emparentados con quie-
nes preocupados por otros objetos decidieron -fuera de temadticas, en-
foques y metodologias- en esencia lo mismo.

*ENAH
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Modelo para armar

Hay que reconocer un truco comun originario (desde el punto de
vista institucional y profesional realmente existente, hoy) el exCis-Inah
en el cual Angel Palerm, estuvo fomentando desde principios de la dé-
cada pasada la necesidad de investigar a la clase obrera. Este proyecto se
fundamentaba en una cuestion estratégica para cualquier pais capita-
lista periférico: jcual es la modalidad econdmico-social que permite la
formacion de una clase obrera industrial; como se integra en un con-
texto tradicionalmente agrario? Como es obvio suponer, el clima politico
general de México, después de 1968, volteaba los ojos hacia los sectores
obreros en tanto que clase fundamental y con la esperanza de encon-
trar en ellos nuevas opciones sociales de desarrollo, y cuyos sintomas se ma-
nifestaban -en ese entonces- en las jornadas por la democracia sindical en
sectores como minero-metalurgicos, ferrocarriles, electricistas, etcétera.

En este aspecto general se encuadraba este breve reencuentro de la
investigacién antropoldgica sobre los obreros.

En sintesis, dos tendencias (actitudes), que no escuelas porque no lle-
gan al servicio todavia; se desarrollan y se tocan en multiples puntos
pero aqui sélo las trataremos idealmente, no en la realidad, mas com-
pleja y tan entrecruzada, como todos lo sabemos; haciendo la aclara-
cién de que no hay buenos y malos en esta pelicula. Por ejemplo, si bien
hay desaveniensias de método y enfoque, todos coincidimos en la in-
vestigacion directa y la necesidad ineludible del trabajo de campo en
tanto que metodologia propia de la antropologia metida a los obreros.

Por cierto no es ficil ponerse de acuerdo sobre cuestiones aparente-
mente tan elementales como la de producir informacién propia; elabo-
rar bancos de documentacion etnografica; utilizar técnicas interdisci-
plinarias de captacién y procesamiento de informacién (sociolégicas,
histéricas, econémicas, etcétera).

1) La primera tendencia intentaba medir los impactos y costos sociales de
la industria entre la poblacién no incorporada directamente al proceso pro-
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ductivo industrial y/o en aquella poblacién recientemente incorporada al
ejército industrial pero que atin -se remarca- conserva las caracteristicas so-
cio-culturales de su origen social inmediatamente anterior.

Si bien no deja de tratar al proletariado industrial (propiamente di-
cho), remarca mds bien su objeto hacia los contextos regionales de la
industrializaciéon (Civac/ Guadalajara/ sur de Jalisco/ Puebla/ Hidalgo/
Tlaxcalaca, y en ellos prefiere al proletariado tradicional: minero/ tex-
til/ ingenios/ hilanderos/ papeleros... Remarca este ‘impacto’ en los tér-
minos de la dicotomia descampenizacién-proletarizacion, acentuando
el ler. elemento con resistencia y/o adaptacion a las situaciones de cam-
bio en tanto situacién social econdémica transitoria, que finalmente
reorganizard a los campesinos artesanos en su lugar de origen (no se
abandonard el estudio de comunidad en tanto que su situacién social
no estd resuelta: no hay referencia a andlisis sobre evolucién econémi-
co y politica recientes de sociedad nacional).

Sin embargo, no mucho después, incorpora macro tendencias de so-
ciedad capitalista internacional y nacional a las manifestaciones de la
persistencia campesina; privilegiada como unidad de andlisis la dimen-
sion EMPRESA Y EMPRESARIOS vy su evolucién organizacional y de
realizacion mercantil por encima de las relaciones capital/ trabajo.

IMPORTANTE: enfatiza temas “antropoldgicos” tradicionales: per-
sistencia y resistencia al cambio/ redes sociales de solidaridad social/
parentesco/ informalidad social y de consumo/ ayuda mutua/ adapta-
cién/ marginalidad/ estructura familiar/ vivienda y modo de vida, etcé-
tera. Intenta contestar a cuestion capital: ;cdmo se vive en la domina-
cién y en la pobreza?

Esta es ciertamente, una postura académica que se deriva de una, por
decirlo de alguna manera, ‘apacible’ formacién social antropolégica y
que se preocupa de veras esto es importante, por dimensionar efectos
sociales del desarrollo industrial en México y atn, de criticar este esti-
lo de desarrollo y de hacerse cada vez mds en funcién de un mayor
compromiso académico con la investigacién profesional (en la medida
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-vale decirlo- en que también, sectores de la iglesia incorporados a la
antropologia urbana e industrial influyen decididamente con su propia
préctica social-politica).

Después de esta primera etapa de estudios de casos y andlisis de situacio-
nes (1979-80) busca incorporar a marcos analiticos marxistas y explicacio-
nes globales sobre el devenir econémico reciente (dependencia estructural,
papel del Estado, etcétera) y compatibilizarlo con un enfoque empirico mas
bien culturista y estructural funcionalista, que, como tales, aunque se sigue
intentando -significativamente- una visiéon diacrénica de tipo regional al
incorporar informacién documental y de archivo novedosa.

Es asi que se investigan contextos industrial y regionales definidos como
“tradicionales”: la pequena y mediana industria del calzado de Ledn, Gto. y
de Guadalajara, Jal.; la persistencia artesana en los barrios alfareros de la ciu-
dad de Puebla; los llamados “enclaves” mineros como Real del Monte, Hgo.;
Cananea, Son.; Nueva Rosita, Coah.; etcétera; asi como pequenos poblados-
comunidad cuyas relaciones sociales se ven afectadas en funcién de la pre-
sencia de laguna fabrica moderna.

Sin embargo, el conflicto social como realidad y teoria no aparece en esta
tendencia. Por ejemplo, aunque los sindicatos (charros o no) son trabaja-
dos, no sobresalen en los pardmetros del analisis. Eso si, y al contrario, items
como estratificacion socio-econdmica, estructura y movilidad ocupacional,
origen social, jugar de procedencia, escolaridad, rangos de edad... y sus mul-
tiples cruzamientos respectivos, son elevados a categorias de temas funda-
mentales atin a riesgo de contradecir las tendencias generales del capital so-
bre desempleo, ejército industrial de reserva, masa marginal, pauperizacion,
etcétera.

Asi estudios de casos (ricos en si mismos) son sumados a la regién como
unidad de referencia mayor para la elaboracion de propuestas tedricas y de
hipétesis que tendran que ser investigadas en mds casos... Casi microlocal,
esta corriente sigue aportando informacion sobre grandes temas: clase, sin-
dicatos, modalidades del trabajo industrial en contextos sociales diversos..,
y de alguna manera, obligan a las ‘grandes’ teorias a ser representadas en
todos sus términos.
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Esta tendencia es, finalmente procesual, en tanto que su inspiracién
culturalista (y en su necesario pasaje de elaboracién monogrifico) es
readecuada en el interior de un contexto predominante, mismo que tie-

: [<$ »
ne la capacidad de configurar el “proceso” global.

Esta ‘clave’ metodoldgica se expresa en una serie de investigaciones,
en las que la polarizacién centro periferias regionales constituye el te-
ma recurrente.

2) La segunda tendencia intenta explicar una perspectiva estructural-
totalizadora inspirada en el marxismo. Las categorias mds recurrentes
en su conceptualizacién, las de la Revoluciéon Industrial Britdnica y el
modelo europeo de desarrollo de clase obrera, etcétera.

Sustenta, con algunas divergencias las teorias de la dependencia, in-
dustrializacién sustitutiva de importaciones, asi como las funciones de
acumulacién y reproduccién social del Estado en México y América
Latina en tanto que contexto inmediato del atraso econdmico-social.

Coloc6 como sujeto a la poblacién incorporada directamente en el
proceso productivo industrial explicitando “categoria” de clase obrera,
sobre todo en las llamadas “ramas de punta” (destaca al respecto el tra-
tamiento de empresas estatales). Se deriva de esta situacion tal vez por
cierto vanguardismo y por situaciones que pueden mads bien ser iden-
tificadas como efectos de la modernidad urbano-industrial y la tenden-
cia a la concentracioén.

Originalmente, los contextos-hinterland de estas situaciones son to-
mados como “fuente” de proletarios potenciales (por ejemplo, se con-
fundia “espectativas” sociales con ideologia proletaria “nitida”), y no
como sujetos sociales cuya accién social ha contenido e incluso modi-
fica los ‘datos’ de las tendencias generales -ahora volvemos a la vista a
las “redes” sociales, a la migracion con sus circuitos de retorno: a la in-
corporacién contradictoria a los polos industriales; a la permanencia y
reconstruccion de los contenidos culturales en ambitos urbano-indus-
triales, etcétera.
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Originalmente pues, intentamos en esta corriente demostrar ojos
vista (con trabajo de campo incluido), que los datos censales de una
PEA recientemente acentada en las ciudades industriales eran basica-
mente correctos desde la perspectiva de que México agrario, tan docu-
mentado en su historia, dejaba tendencialmente de serlo (no olvidemos
que esta corriente se da de cara a la critica de las concepciones histéri-
cas oficiosas sobre la Revolucién Mexicana: el agrarismo en general).
En breve: el pais ya era todo lo agrario que se pregonaba y si mas “obre-
ro” de lo que podria imaginarse. El problema descampenizacién-prole-
tarizacion se presenta para esta tendencia, a diferencia de lo anterior,
mads rescatable por su tltimo polo.

También, incorpora temas nitidamente antropoldgicos (como ya se-
nalamos) pero basicamente para criticarlos -a veces a priori- y desde un
esquema evolucionista que intenta colocar a la obrera como -otra vez-
a la clase “tendencialmente” progresista... y lo que es mds interesante, a
la luz de no una sino algunas monografias.

Poco después -y aqui podemos distinguir una ‘tendencia’ una perspecti-
va metodoldgica especifica, centra su objeto de estudio, reflexion e investi-
gacion en el eje histérico problematico: la relacién capital-trabajo, que des-
de esa perspectiva analitica (ciertamente influida por la sociologia del tra-
bajo francesa, pero también de ese gran tema etnolégico Durkhemiano lla-
mado “division del trabajo social”, y abandonado por Marx pero desdena-
do por los marxistas: proceso de trabajo y division capitalista del trabajo. Es
una intentona por llevar la investigacion directa y de campo alli donde la fa-
moso teoria del valor se verifica como produccién-reproduccion real de la
llave del sistema capitalista industrial: en el espacio fabril propiamente di-
cho, en el ambito del trabajo y de la explotaciéon del mismo... pero también,
como se ha nombrado en otra parte, en la posibilidad de ejercicio auténo-
mo de la mano rebelde del trabajo y del gozne, a la vez antagénico y com-
plementario, de la creacién/ ejecucién como unidad constante en todo un
sistema de division del trabajo. Este tema permite remitir en nuestros dias a
otros tan significativos como calificaciones obreras y diversidad de las bases
tecno-productivas.
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Como se puede colegir, esta segunda tendencia se deriva de una pos-
tura politica fraguada en medio de un no tan “apacible” ambiente aca-
démico (1968, fractura de relacién institucional entre la ENAH vy el
INAH, etcétera), que cuestiona absolutamente una atmésfera académi-
ca esclerdtica y burocratizada pero con afanes de recuperacion de la
tradicién antropolégica: con la negacién como divisa y sin encontrar
reales soluciones de continuidad.

Asi, el ‘estilo de desarrollo’ no es rechazado en tanto que tal (sus efec-
tos sociales son no sustanciales, ni determinates), sino en tanto que, en
ultima instancia, constituye el proyecto de la clase dominante... La ra-
dicalizacion se antepone a la explicacion y a la investigacion a diferen-
cia de nuestra tendencia anterior: visién en blanco y negro de una pe-
licula a colores que, por ejemplo, habria que revisar. Y una cuestiéon no
aclarada: la constante estabilidad del sistema de control versus la asi-
duidad de los ‘cambios’ y/o ‘rupturas’ con relaciones de éste.

Esta tendencia destaca el conflicto contra el capital (lucha de clases),
antes de plantearse como se vive en la dominacién: es una etnografia de
los “grandes momentos” desde el punto de vista de que constituye los
niveles “mds latos” de la conciencia proletaria. Con todo, constituye un
intento de sintesis descriptiva de intentos importantes y de definicién
politica: las monografias huelguistas revelan cimientos endebles en las
grandes teorizaciones socioldgicas, econdmicas y politicas, principal-
mente, al destacar a la clase obrera como un sujeto de maquiavélica
opresién politica; incluso, el llamado charrismo resulta mas funcional
y menos represivo para el propio ejercicio social de la clase obrera en
condiciones de subordinacién al configurarse como un estilo vigente
de conciencia obrera.

A pesar de todo, esta etnografia de conflictos obreros revela dimensiones
olvidadas y no reconocidas: los resquicios del capital: aquellos espacios no
mesurados en donde el trabajo y salario se recuperar y cobran nueva vida
(cfr. por ejemplo todas aquellas monografias sobre el proceso, trabajo y ejer-
cicio de resistencia cotidiana de fuerza de trabajo, etcétera).
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Por consiguiente, esta tendencia insiste en desarrollar una posicién
preferentemente sincrénica: el estudio de casos y el analisis de situacio-
nes encuadrados en un marco analitico bastante general, e incluso eco-
némico (secciones, ciudades pequenas, enclaves industriales, ‘polos’ de
desarrollo, etcétera). Enfatiza el estudio de las instituciones formales,
fundamentalmente de los sindicatos y de preferencia aquellos concebi-
dos como menos charros, mas independientes y “de punta”; y de pérdi-
da mas o menso democréticos... Practicamente desdena el estudio de
mecanismos informales (sindicales, sociales, culturales, recreativos, fa-
miliares, sexuales, simbolicos, religiosos, etcétera); ademds de no utili-
zar el método comparativo: es francamente una orientacién “tenden-
cial” y de casos: sin puntos intermedios.

Es, finalmente -de alguna manera hay que llamarla- “regresiva” en
tanto que la inspiracién politica-académica (y su todavia dificultoso
pasaje de elaboracién monografico), es readecuada en el interior de un
contexto que cada vez relativa mds aquellas determinaciones llamadas
de primera y dltima instancia; inspiraciéon que (puede ser que este sea
un caso de necesidad necesaria) se aferra atin a la posibilidad de confi-
gurar “cientificamente” las estructuras y procesos globales.

A guisa de conclusion, que no definitiva, podriamos senalar todo un
“paquete” tematico que precisamente por no investigado, se nos antoja
importante para empezar a develar el enigma de la antropologia meti-
da con obreros. Con todo, creo que seguimos como en la famosa pieza
teatral pero a la inversa: autores en busca de un personaje de caracter.

Lo que nos falta

a) ideologia: ;s6lo es verdadera o falsa?, ;sélo es verdadera en los
“grandes” | idiana fabril y/o familiar?, ;cual es 1
grandes” momentos y no en la cotidiana fabril y/o familiar?, ;cudl es la
concepcién del mundo, la manifestacion de lo simbdlico y lo imagina-
rio-colectivo?, ;de qué forma se organiza la cultura popular del prole-
tariado como categoria social diferenciada?, etcétera.
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b) ;Cual es la configuracién étnico-campesina de la condicién obre-
ra?

¢) Insistir, mucho mds de lo que poco hemos insistido, en los secto-
res obreros realmente mayoritarios de la propia clase: aquellos ubica-
dos en los ambientes industriales tradicionales (;con conciencia atrasa-
da?), productores de los bienes-salario estratégicos para los famosos ni-
veles de bienestar de las mayorias populares.

d) La problematica del desempleo industrial y en los sectores asala-
riados de servicios de hoy, con la crisis, deben estar recibiendo el im-
pacto social y cultural concomitante al econémico.






INTERESES DE LA ANTROPOLOGIA
EN TEMAS OBREROS

Linda Hanono*

El interés que ha tenido la antropologia en temas obreros, ha suscita-
do distintas reflexiones que nos proponen abordar aqui.

En la reflexion de su propio objeto de estudio, la ruptura epistemo-
logica y de investigaciéon con corrientes cldsicas representativas de la
antropologia tradicional, ha posibilitado, de alguna forma, el vuelco de
los antropélogos hacia este nuevo centro de interés. Empecemos plan-
teando que no constituye un examen exclusivo de la antropologia sino
que es parte de un juicio revalorativo que todas las ciencias sociales han
hecho saber a sus objetos de estudio. La nueva antropologia que ha sur-
gido es, por lo tanto, resultado del cuestionamiento que la propia an-
tropologia tradicional ha hecho sobre su objeto de estudio y también
producto del desarrollo de la ciencia misma en lo que se refiere a su his-
toria externa.

El desarrollo social y econémico de México -a partir del proceso de
industrializacién expansivo- marca también su orientacién a cuestio-
nes obreras. Respondiendo, asimismo, al giro que todas las ciencias so-
ciales sufrieron, a nivel mundial, como efecto del impacto de la revolu-
cién rusa provocé en todos los dmbitos del quehacer cientifico con la
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difusion extensiva del marxismo, la antropologia va a adoptar los pos-
tulados bésicos que la metodologia marxista propone para el andlisis de
temas sociales. Esto significé la instauracion en las escuelas de ensenan-
za antropologica de México, de un proyecto politico y académico reno-
vador que proporcioné a los antropélogos en formacién una infraes-
tructura conceptual y una distinta interpretacion de la estructura social
que alentd esta nueva tendencia. Asi, privilegiar determinados aspectos
de la realidad en funcién del auge e influencia del marxismo en Méxi-
co como su historia, condicién y movimiento de la clase obrera se con-
virti6 en el quehacer cotidiano de esta antropologia de nuevo cufio.

Este enfoque hacia lo obrero tuvo que estar vinculado al desarrollo de
la antropologia urbana. La formalizacién de esta nueva subdrea de
la antropologia; le va a conferir al espacio urbano una importancia fun-
damental: como espacio de produccién y reproduccion de la fuerza de
trabajo y como sede de la produccién industrial. Los obreros en tanto
parte fundamental de la produccidn, son los que van a centrar y con-
centrar las reflexiones y los intereses de los antrop6logos. Sin embargo,
esta antropologia del trabajo o industrial presentard en su origen el
mismo modelo de investigacién propuesto por la antropologia cldsica.
En sus primeros intentos por ganarse un espacio propio y configurarse
como ciencia, el quehacer antropoldgico se orientd a la realizaciéon de
estudios de caso que ilustran y ejemplifican esta inclinacién.

Las investigaciones antropoldgicas sobre cuestiones obreras han
abordado distintos temas y han dejado de lado otros. Los temas en que
preferencialmente ha incursionado han respondido bésicamente al in-
terés politico de los investigadores en cuestion y en virtud de la utilidad
préactica que buscan prestar a los trabajadores. Son los que se refieren a
organizaciones oficiales, organizaciones sindicales de todo tipo, huel-
gas, movilizaciones, etc., realizados como estudios de caso. Otros temas
privilegiados por esta antropologia han sido la historia del movimien-
to obrero; como un legado necesario aportado a los sujetos analizados,
reestructurando su memoria histérica.
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La antropologia de este corte se ha abocado aunque en mucho me-
nor medida, también a problemas relativos al proceso de trabajo y a
planteamientos sobre estructura industrial nacional por ramas o por
empresas. Los temas mds abordados y que se convierten en puntos obli-
gados de incursién futura son numerosos: respuestas obreras no for-
males a la organizacion capitalista de la produccion; relacién del movi-
miento obrero con el movimiento urbano popular; condiciones de tra-
bajo en las distintas ramas industriales; estructuracién del poder y con-
trol oficial del movimiento obrero; problemas relativos a la heteroge-
neidad de la industria; tipologia y calificacién obreras por sectores in-
dustriales, etc. Todas estas alternativas de investigacién proporciona-
rian elementos para crear, quizd, nuevas categorias conceptuales que
precisen y definan la realidad del trabajador en México, a la vez que re-
cree la discusion en lo que a teorias sobre la organizacién y la transfor-
macion social en relacién al movimiento obrero se refiere. Son solo ve-
tas tentativas que empezarian a potenciar el estudio antropoldgico ha-
cia lo obrero en un sentido mas totalizador y que podrian significar pa-
ra la antropologia un impulso y una promesa de revolucién cientifica
en si misma.

Ahora bien, ubicado este interés, cabria realizar una pregunta clave
que a diario nos formulamos los cientificos sociales y que apunta hacia
las cuestiones metodoldgicas. ;Como se ha establecido la relaciéon del
antropologo con su objeto-sujeto de estudio? Este vinculo siempre es-
td mediado y delimitado por el compromiso cientifico que adquiere, en
un caso, con los trabajadores. La forma cldsica como la antropologia
tradicional lo hacia, o sea, desde un palco de observacién, cambia radi-
calmente con esta antropologia obrera, en funcién del compromiso po-
litico que guia (y que esta implicito) al antropdlogo.

Mi manera particular de vincularme a los obreros respondi6 en par-
te a este compromiso cientifico. La realizacién que considero mads res-
catable en este intento de dar cuenta fiel de los multiples aspectos de es-
ta tematica, es la de tipo politico, a la manera como Gramsci propone
para el intelectual orgdnico. Bajo esta 6ptica, el cardcter de los datos que
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se obtiene en el proceso de investigacién adquiere otras connotaciones
significativas que develan dmbitos de la realidad obrera que, bajo otra
relaciéon quedarfan escondidos. Asi, el vinculo politico que puede esta-
blecer el antropdlogo con su objeto de estudio rescata criticamente
aquella metodologia tradicional del observador-participante. Otra for-
ma posible de vincularse y que también puse en practica, es a través de
una relacién de trabajo de tipo académico. Esto es, en la consideracion
académica era factible instrumentar como cientifico social una funcién
util a sus necesidades. Esta situacién permitié una relacidon diferencial
con los obreros, que asi podrian ser analizados en otros terrenos de su
ser social y de su vida cotidiana. Naturalmente, todos estos pasos apun-
tan a la consolidacién de algunas relaciones mas estrechas de tipo per-
sonal, que, a la vez que aseguraba frecuencia y profundidad en el con-
tacto permanente, implicaba la igualdad invetigador-investigado a ni-
vel de las relaciones sociales humanas.

La particularidad de no hacer explicita la relaciéon investigador-suje-
to de estudio representa una forma peculiar de relacién que posibilita
la cercania con los trabajadores en su caldo de cultivo. De esta forma,
se impide la contaminacién defensiva del sujeto y, ademds, abre brechas
muy importantes en esta problemdtica que le brindan al antropé6logo
elementos de reflexion muy importantes sobre la vida obrera que debe
considerar.

Las ventajas de estos niveles de relacién son muchas.

Entre ellas estd la posibilidad de regresar el material trabajado en tér-
minos de sistematizaciéon de datos, de elaboracién de problemas, de
cuestionamientos tedrico-practicos bajo lineamientos no formales, no
de relacién instituida investigador-investigado.

El proporcionarles elementos de andlisis sobre su propia realidad a
través de estos sistemas de relaciéon (que bien pueden denominarse de
militante orgdnico hacia la clase obrera), considero que es parte del
quehacer cientifico del antropé6logo. A pesar de que es él el que escoge
y revela los aspectos de la realidad para su elaboracién tedrica, los am-
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bitos de esta historia cotidiana obrera, fabril, sindical, familiar, no son
filtrados por el propio sujeto, pero si sistematizados en calidad de co-
nocimiento cientifico. Estos son ofrecidos para su captaciéon distinta;
en su accion obrera diaria al antropdlogo, que capta problemas que le
implican a él, problema en los cuales ¢l no esta ajeno. Por tanto, la pre-
sencia del antrop6logo -no como tal- en el marco de accién obrero re-
sulta medular. Se llega a formar parte del propio trabajo obrero alter-
nando las circunstancias solo relativamente.

Esta parte de entrada reformula, por consiguiente, la utilidad de las
investigaciones en funcién del propio trabajador. La informacién de-
vuelta en forma oral incluye, como todo discurso, una proposicién
ideoldgica basada en una concepcidn y una préctica politicas propues-
tas en juego, y aunque la afectacion de las alternativas propuestas es dis-
tinta para cada quien, competen a ambos aunque en niveles diversos.
La conciencia concreta generada de esta forma, respecto al lugar que
ocupa el obrero en su proceso de produccién, de su papel histérico en
el desarrollo politico del pais, de las posibilidades que como sujeto his-
torico cobra en la transformacion social, es s6lo un paso hacia la elabo-
racion, definicion y solucién de su problemética por parte del trabaja-
dor. A través de ella, decidird la estrategia y tactica de su lucha, el sen-
tido de sus reinvindicaciones inmediatas y mediatas y el propio queha-
cer cotidiano que tiene como clase.

El status que el investigador social adquiere necesariamente con este
nivel de relacién y de operacion de su trabajo cientifico implica cues-
tionar la propia concepcién que se tiene sobre el problema obrero,
orientando al antropdlogo en el replanteamiento de su trabajo antro-
poldgico: stiene algin sentido en términos del trabajo cientifico desli-
gado existencialmente del sujeto de estudio o debe estar comprometi-
do con él, en la constitucién de la posibilidad tanto cientifica como po-
litica de que sea herramienta y ciencia transformadora de la realidad?
;Cudles son los elementos que lo definen como trabajo netamente an-
tropolégico y cudles las caracteristicas particulares que lo delimitan?
;Cudl es la relacion 6ptima para acercarse al objeto de estudio que im-
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pida esta relacion fetichizada y viciada en que se ha incurrido tantas ve-
ces? El planteamiento de una relacién a otro nivel y la transformaciéon
del sentido de la relacién investigador-sujeto de estudio, implica, como
solucion, la aclaracion obligada que la propia ciencia debe hacer en es-
tos momentos en virtud de su propio trabajo cientifico y de las impli-
caciones politicas consecuentes.



EL ANTROPOLOGO Y SU PROPIO
GRUPO SOCIAL

Leticia Mayer*

Presentaciéon

Tradicionalmente el trabajo del antrop6logo se enmarca en las zonas
rurales, ya sea en los antiguos trabajos con grupos primitivos o poste-
riormente, los trabajos con campesinos, no obstante, la metodologia
antropoldgica puede utilizarse también para los estudios urbanos y
dentro de éstos, los estudios de instituciones, familias, etc., que dan lu-
gar a lo que hemos denominado grupos de “pares”.

Los trabajos que a continuacidn se presentan han sido realizados con
informes a los que se les puede considerar como “pares” en diferentes
sentidos: el trabajo de Marisol Pérez Lizaur, “Andlisis de la burguesia
industrial” estd centrado en el estudio de una familia de clase alta que
surge v se desarrolla en torno a la industria. El estudio de Larissa Lom-
nitz, “Estudiando la comunidad cientifica”, se ha desarrollado con cole-
gas universitarios, lo mismo que el trabajo de Leticia Mayer, “Los uni-
versitarios frente a los universitarios”

En todos los casos la base de los estudios han sido dos técnicas antro-
polégicas: las entrevistas abiertas y la observacién participante, que al
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utilizarlas para estudiar la propia comunidad, adquieren nuevas pers-
pectivas. En las diferentes ponencias cada quién abordard este tema de
acuerdo a los problemas que encontr6 en el proceso de la investigacion.
Cada ponencia serd comentada bien por un informante (el doctor Be-
rruecos en “Los universitarios frente a los universitarios”) o bien por
un miembro de la comunidad, aunque nunca haya sido informante (la
licenciada Barnache y el doctor Bracho).

Finalmente tenemos como relatora y comentarista general a Ingrid
Rosenblueth, quien ha tenido experiencias en trabajos semejantes.



REFLEXIONES ACERCA DE
INVESTIGACIONES
ANTROPOLOGICAS SOBRE
LA PROPIA COMUNIDAD
O ESTUDIO DE PARES

Ingrid Rosenblueth”

Como es sabido por todos, la antropologia nace como disciplina, co-
mo parte del proyecto occidental en su afin de expansiéon por todo el
orbe. A partir de entonces la antropologia ha logrado crecer, y tener un
status dentro de las disciplinas cientificas. Pero nos ha quedado a los
antropdlogos en nuestro quehacer, el sello impreso por métodos que ha
fin de cuentas vienen a fortificar las instituciones occidentales.

El antropdlogo ha tratado de entender la variabilidad de la experien-
cia humana, sin embargo, en este intento hemos percatado de la impo-
sibilidad de fijar esta experiencia y entenderla en su totalidad. Y en la
medida que intentemos encapsularla en férmulas, lo que hemos hecho
es distorsionar la variabilidad y hacerla mas dificil de entender. La an-
tropologia ha ido cambiando a medida que ha cambiado la experiencia
humana. Y consecuentemente, el antrop6logo también ha cambiado.
Esta transformacién resume el vinculo inevitable entre lo estudiado -el
objeto- y quien lo estudia -el sujeto-. Ninguno de los dos puede perma-
necer inmutable ante los cambios del otro.

*UNAM



La antropologia implica la relacién sujeto/ objeto (o yo/ otro) y de-
be, en su persecucion del otro, ser capaz de perseguir el yo. Sin embar-
go, la mayoria de los antrop6logos han rehusado arriesgar lo propio y
para evitar el riesgo “virtuosamente” se han negado a admitir que la
mera posibilidad de perseguir al otro se encuentra vinculada a la capa-
cidad de poner al propio yo en juego.

En el tercer mundo la antropologia ha querido salvar este abismo. El
quehacer antropoldgico meridional, en los tltimos afos, se ha opuesto
a que nuestros paises sean estudiados por los septentrionales. Nuestra
antropologia se estd definiendo por un estudio de nosotros. Pero atn
asi es un ‘nosotros’ distante que finalmente ha llevado al antropélogo a
estudiar sectores diferentes a él.

Balbuceamos: y en la medida en que rehusamos el propdsito auto-
rreflexivo, los antropélogos no podemos dejar de fortalecer intereses
ajenos a los del grupo que estudiamos.

Por lo anterior, nos preguntamos en qué puede consistir un proyec-
to antropoldgico que permita la confrontaciéon con su objeto de estu-
dio para instaurar un proyecto critico que abarque tanto al sujeto co-
mo al objeto. Este proyecto tendrd que partir del reconocimiento de la
situacién socio-econémica cultural e histdrica del antropélogo. De es-
ta forma se logra una desmitificacién del sujeto como ente contempla-
tivo que presume que el objeto, el otro, opera en un reino diferente y
aparte al del sujeto. El sujeto no es un lente que puede en un principio
ver al objeto en su verdadera naturaleza. El sujeto tiene condiciona-
mientos que mediatizan sus percepciones. Cuando estos condiciona-
mientos constituyen parte del objeto de estudio puede entonces el pro-
yecto antropoldgico constituir un proceso de concientizacién que
aprovecha herramientas que permiten una mayor precision en el cono-
cimiento.

;Cudles son estas herramientas?

—En-primer lugar su subjetividad del objeto. La subjetividad del obje-
to de estudio es un aspecto que suele admitir el investigador contem-
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plativo de la realidad estudiada. Cuando la racionalidad del sujeto y del
objeto son muy disimiles es dificil que el sujeto se percate de la subje-
tividad y racionalidad del comportamiento del objeto.

En segundo lugar, el sujeto contemplativo dificilmente crea su obje-
to de conocimiento. Logrado éste llega a una sintesis de conciencia de
la situacién investigada tanto en el sujeto como en el objeto de estudio.

En tercer lugar creemos, con Lukacs, que la investigacion dialéctica,
no contemplativa, es aquella capaz de crear una conciencia practica.

Como oiremos a continuacién, la investigaciéon entre pares da el
brinco de la investigacion dialéctica pues sus caracteristicas peculiares
hacen que el sujeto esté inmerso en el discurso del objeto y consiguien-
temente al encontrar la racionalidad del objeto constituye una forma
dialéctica de desajenacién tanto del sujeto y del objeto.

En primer lugar la licenciada Leticia Mayer y el doctor Manuel Be-

rruecos hablardn acerca de “Los universitarios frente a los universita-
: »
rios”

En segundo lugar la maestra Marizol Pérez Lizaur y la licenciada
Cristina Barneche nos hablardn acerca del “andlisis de la burguesia in-
dustrial”.

En tercer lugar oiremos a la doctora Larissa Lomnitz y al doctor Fe-
lipe Bracho en sus experiencias como sujeto y objeto de un proyecto
que estudié la comunidad cientifica.






LOS UNIVERSITARIOS FRENTE A LOS
UNIVERSITARIOS

Leticia Mayer*

Los informantes en la antropologia:

Uno de los aspectos mds importantes de la antropologia y quiza el
que mds ha aportado a las ciencias sociales, es la metodologia. Desde los
estudios de Boas se implanté la necesidad de la utilizacién de infor-
mantes para poder tener una visién “intima” de la cultura, Boas insis-
tfa en la importancia de registrar todo tipo de cantos, mitos y conver-
saciones indigenas en lengua nativa y con todo el apego a la narracién
original. Sin embargo, esto no fue suficiente para tener una vision com-
pleta de lo que sucede en la realidad, por lo que Malinowski aporté el
trabajo de campo en el cual no es suficiente la utilizacién de informan-
tes para el estudio de la comunidad, sino que es necesaria la observa-
cién directa del investigador. A partir de ese momento, la metodologia
de la antropologia se centré en el trabajo de campo con la observacién
participante y la utilizacién de informantes. La necesidad de registrar
culturas que estaban a punto de desaparecer hacia que el antropdlogo
tratara de apegarse lo mds posible a la realidad, conviviendo en todo
con sus informantes. Esta tradicién se ha continuado hasta nuestros
dias y no importa el lugar y el tipo de comunidad que un antropélogo
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estudie, la estrecha convivencia con sus informantes serd el elemento
mads importante de su trabajo, el que ha determinado muchos de los
matices del trabajo antropoldgico universal.

Ahora bien, volviendo a los dos elementos que mas profundamente
han marcado nuestra metodologia como antropdlogos; el trabajo de
campo v la utilizaciéon de informantes, lo que tenemos es que nos mar-
can dos diferentes formas de aproximarnos a una realidad:

1. a través de lo que los informantes “dicen, o sea por el modelo men-
tal que se forma de lo que es la realidad, y

2. por lo que el propio investigador observa, o sea a través del mode-
lo mental del antropdlogo, y aqui nos unimos a Leach al decir que los
estudios antropoldgicos involucran dos diferentes formas de ver un
mismo hecho social.

Estas “percepciones” de lo que es la realidad social, ya sea del actor o
del observador de una cultura, variardn de acuerdo al lugar estructural
que cada uno de ellos ocupe en la sociedad. Asi por ejemplo, los acon-
tecimientos que se dan en torno al cambio de un director en una facul-
tad universitaria cambiardn si el que hace la narracién es una autoridad
universitaria, un profesor o un lider estudiantil, de la misma forma la
percepcién de un observador cambiard dependiendo del lugar que
ocupe en la comunidad que estudia, por eso es que no es lo mismo ser
un actor observador, que simplemente un observador de la cultura.

Los informantes de la propia cultura

Al convivir el antropélogo intimamente con individuos de carne y
hueso, con nombre, con problemas y alergias cotidianas, se vuelve el
abogado del grupo al que estudia, por lo que el problema ético cobra
matices. No es suficiente hacer una investigacion original y con aporta-
ciones en la que no se defraude a los colegas; también es necesario
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aportar algo de valor al grupo que fue estudiado, y como si esto fuera
poco, hay que cubrir a las personas involucradas en el estudio y ademds
decir la verdad a toda costa. Realmente, es serio el problema del antro-
pélogo, y éste se complica un poco mas cuando la comunidad estudia-
da es letrada y los informantes estdn esperando los resultados del estu-
dio para leerlos.

En mi caso particular, mi investigacion la he realizado en la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UNAM, y las personas a las
que he entrevistado ocupan diferentes lugares en la estructura univer-
sitaria y no solamente de la facultad, por lo que en muchos casos mi si-
tuacidn frente a ellos ha sido de subordinado y esto, aunque no cambia
los resultados de la investigacion, si hace que varien las relaciones que
se entablan entre informantes y antropélogo.

Por tltimo, quisiera destacar el hecho de que el antropélogo a través
de la intima relacién que entabla con la comunidad a la que estudia, su-
fre o disfruta del prestigio o desprestigio social de sus propios infor-
mantes. Asi por ejemplo, yo recuerdo que cada vez que empezaba a ha-
blar con un médico veterinario, en los primeros minutos de la conver-
sacion el informante trataba de convencerme de la importancia de su
profesion, aludiendo a factores como la produccién de alimentos de
origen animal en lo que ellos son expertos y a muchos otros aspectos
sociales en los que su profesion juega un papel muy importante. Al pa-
so del tiempo, cada vez que escribo algo sobre médicos veterinarios, he
encontrado que inconscientemente empiezo analizando la importancia
de la veterinaria, incluso con las mismas palabras con las que hacen mis
informantes, y es que finalmente al justificarlos a ellos justifico mi pro-
pio trabajo.
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El antropdlogo frente a sus informantes

Uno de los aspectos mas interesantes al hacer un estudio con grupos
de la comunidad universitaria es, en este caso de los informantes, el po-
der entablar un didlogo con el objeto de estudio.

Al iniciar esta ponencia hablé de que tanto la percepcién de los infor-
mantes como la del antrop6logo sobre la realidad social, constituyen
dos tipos diferentes de modelos mentales y este foro nos permite la
confrontacién de ambos modelos, por lo que le planteo tres preguntas
al doctor José Manuel Berruecos, quien es doctor en veterinaria y ha si-
do nuestro informante en varias ocasiones.

1. ;Qué piensa de la reinterpretaciéon que hace el antropdlogo de la
informacién que ustedes han proporcionado?

2. ;Siendo ustedes cientificos que construyen su objeto de estudio,
como se siente al ser sujeto de estudio por parte de los antropdlogos?

3. ;Qué conjunto de resistencias conscientes o inconscientes tienen
ante el escrutinio del antropdlogo?



COMENTARIO

José Manuel Berruecos*

Antes de que nada quiero agradecer a mi par, me encanta el término
y ha sido muy provechoso este sistema antropolégico. Quisiera iniciar
indicdndoles que la medicina veterinaria es una carrera muy importan-
te y que me da mucho gusto poder ser objeto de estudio. Hay una serie
de cosas independientemente del orden en que hiciste las preguntas,
pero me gustaria contestar todo el paquete para por lo menos dar algu-
nos puntos de vista. Primero: ;como se siente uno al momento en que
llega el antropdlogo a ser una serie de preguntas, la mayoria de ellas ex-
traordinariamente abiertas, muchas veces bajo una mira que uno no
sabe qué diablos hay detras del estudio? Curiosamente este estudio al
que hace referencia Lety se inicia bajo una administracion cercana a un
cambio de autoridades, y pues primero vamos a ver para que lo quie-
res ;No? Nosotros somos gente humilde de campo, t lo sabes y siem-
pre estamos muy al pendiente de todo esto. En un principio, yo creo,
que la investigacion debe haber tenido ese gran problema y ;sabré que
eso es una orden?, ;qué intereses hay atrds?, ;qué se busca? Siendo una
profesion aislada de la antropologia también creo que existe el proble-
ma de ;hasta donde van a utilizar mi informacién, el marco ético no es
muy definido como en la confesion catdlica, y por lo tanto, siempre es-
td uno con el temor de hasta donde digo o qué digo? Una vez que se su

*Médico veterinario zootecnista. UNAM
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para esta etapa, creo que hay otro que es muy importante: que el infor-
mante se vuelva informado y el antropdlogo se vuelva el informante. Y
de ahi que cuando uno empieza con preguntas muy abiertas y al empe-
zar a hacer otras cosas y cuando las preguntas se empiezan a dirigirse
hacia otro nivel, entonces ya mds o menos sabe uno por donde anda la
informacidn. El proceso en si es bastante divertido, pero lo mds diver-
tido es poder llegar a ver como con otros ojos se interpreta lo que uno
cree que es su verdad; y otros ojos que de repente le pueden dar a uno
mads informacién que la informacién que uno mismo dio. Es muy cu-
rioso porque yo he revisado los*trabajos y de repente yo esperaba una
cosa diferente, y el sefior Adams  a quien yo le lei, sus flechitas me pa-
recen unas rutas criticas de lo mas simples, cuando yo en realidad, lo
que esperaba es quién va a ser el préximo candidato, como andan me-
nedandose estos grupos de poder. El primer problema que uno tiene al
leerlo es que no encuentra lo que uno realmente estaba buscando, por-
que estaba uno buscidndolo dentro del contexto de nuestra profesion
no de la de ustedes. Por el otro lado, al saber que son varios informan-
tes y uno revisa la publicacion final pues es interesante ver que uno di-
jo esto pero no aparecid, por lo tanto los demds informantes estdn pen-
sando en otro camino y empieza un esquema de especulacion cientifi-
ca sensacional. Cuando la poblacién es tan pequefia como en el caso de
la Facultad de Veterinaria, siento que hay otro problema serio, el Dr.
Pérez yo se quien es, y se quien es el Dr. Lopez, por mds que ni siquie-
ra la inicial sea la misma. Las dos familias de poder las tengo totalmen-
te identificadas y a las dos matriarcas las adoro, y es mds, ahora mds con
la informacién que tt nos das, porque realmente son importantes y yo
no lo habia visto en ese esquema. Pero un momento dado empieza uno
a enterarse de otras cosas que uno se habia enterado y me enteré a tra-
vés de tu escrito de lo que otros informantes, quienes quiera que hayan
sido, algunos de ellos identificables de problemas de los que yo no te-
nia una visiéon completa. Bajo estas condiciones y yo si creo que haya

* Se refiere a Richard N. Adams
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para el caso de poblaciones pequenas el peligro de la identificacion -
por mucho que uno los cubra- y por el otro lado, la utilizacién de esta
informacién; porque es muy diferente hablar de si los suambios se ha-
cen la circuncision o si la familia de poder en veterinaria, que es mi gru-
po de trabajo, tiene tal o cual nexo con tal o cual cosa. Estudiar a los
africanos es sensacional, ademds no va a ver nunca un africano que
venga a criticarlo; pero aqui si se puede prestar a otro tipo de manejo.
Sin duda, yo siento que el problema puede ser primero el de romper la
barrera de desconfianza que puede plantear una encuesta de este tipo,
después la orientacién directa hacia la informacién que uno pretende
que se va a generar de este trabajo, y tercero la interpretacién es un po-
co mas compleja de lo que se marca en un andlisis simple. Aqui por
ejemplo el caso particular en donde se establecen las dos grandes fami-
lias y el esquema de poder a través de las familias y de todo aquello, yo
creo que no es tan simple, por desgracia todavia la comunidad univer-
sitaria tiene todavia un cerro de otras fuentes de poder, de otras rela-
ciones. Los tiempos son vitales, en qué momento un tiempo puede ha-
cer que tal familia tome o no una decision, y que valdria la pena -en
cierta forma- informarles ahora a los informantes. Creo que en un tra-
bajo que podria ser de mucha utilidad, y estoy totalmente metiéndome
en el drea antropoldgica, con el debido desconocimiento, es que su tra-
bajo se le presente a los informantes, pero en términos de encuesta, no
en términos de estd bien lo que dijo 0 no, preguntar ;qué otros niveles
de informacién se requieren?, ;qué otras formas de poder existen? Yo
facilmente puedo detectar otras tres, lo cual me permitird ser su infor-
mante y tu par por mds tiempo, pero que a lo mejor al encimarse una
con la otra puedan cambiar un poco el mismo nivel de interpretacion.
Ser objeto de estudio es muy divertido, ver los resultados es mds, sobre
todo porque los marcos conceptuales de analisis son muy diferentes.
Siento que es muy bueno que se hayan dedicado al estudio de la escue-
la veterinaria porque la veterinaria es la profesién mas importante del
mundo. Gracias.






ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE
EL ESTUDIO DE LA PROPIA
COMUNIDAD DE ORIGEN

Marisol Pérez Lizaur*

En este articulo presento algunas reflexiones acerca de mi trabajo co-
mo antropdloga entre un grupo familiar de empresarios de la ciudad de
México. Mi trabajo fue incluido en esta mesa de antropdlogos que es-
tudian sus propias comunidades porque como individuo, sociolégica-
mente puedo ser calificada, ademds de como investigadora, como per-
teneciente a un grupo semejante al estudiado.

Dos fueron las razones que motivaron la realizacién de esta investi-
gacion, la primera fue la inquietud de tratar de comprender y explicar
en la forma mds comprensiva posible la sociedad mexicana y el papel
estructural e histérico que en ella ha tenido la clase de empresarios in-
dustriales. La segunda se debi6 al interés mostrado por algunos miem-
bros jovenes de la familia por entender su comunidad familiar, la im-
portancia de las relaciones de parentesco en México y las relaciones de
dicho grupo con el resto de la sociedad mexicana.

El estudio de este grupo familiar o red de parientes ha tenido una du-
racion de ocho anos durante los cuales mi compaifiera de investigacion
y yo realizamos observacién participante, entrevistas e investigacion
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documental sobre la misma familia y la teoria relativa a grupos de pa-
rentesco cogniticios y grupos de empresarios industriales en México y
América Latina. El periodo investigador en la vida de esta familia com-
prende de 1850 a 1980, incluye seis generaciones de descendientes de
un ancestro comun socialmente reconocido, que suman un total de 350
individuos consanguineos entre vivos y muertos. Desde sus origenes
esta familia ha estado ligada a la actividad empresarial basicamente en
el ramo industrial, varios de sus miembros han destacado como lideres
de las cdmaras y confederaciones de industriales y la familia se ve a si
misma como mexicana y cat6lica. Como en cualquier estudio de comu-
nidad solamente algunos individuos se presentaron como informantes,
en este caso, sobre todo algunos empresarios jovenes y numerosas
mujeres quienes resultaron ser, independientemente de la edad, fuentes
inagotables de la informacién. Los miembros mas destacados del gru-
po mostraron franca desconfianza a la realizacién del estudio, el cual
percibieron como una agresion a la actividad empresarial y a la vida fa-
miliar. A fin de evitar problemas a los informantes se acord6 conservar
el anonimato de ellos y de la familia. Hasta la fecha mi colega de inves-
tigacién Marissa Lomnitz y yo hemos publicado varios articulos y esta-
mos corrigiendo el manuscrito para su publicacion.

Este trabajo no es tinico en su género, por ejemplo hemos encontra-
do varios estudios de antrop6logos sobre grupos empresariales del su-
deste de Asia realizados por miembros del propio grupo; en Estados
Unidos hay alguno sobre industriales y uno sobre la Mafia; en Francia
destacan algunos estudios sobre organizacién social y en parentesco las
clases altas también encontramos algunos en Brasil, Argentina y Pert.
En México encontramos la tesis de I. Rosenbluth sobre un grupo de
gente relacionada con la politica y con el cual la autora tenia relacion.
Mads numerosos han sido los trabajos de este tipo realizados por econo-
mistas y soci6logos aqui y en el extranjero. En términos generales po-
demos decir que el aporte de estos trabajos hacen, ademads de la relati-
va riqueza de informacién que aportan, estd en estrecha relacién con la
rigurosidad de los modelos empleados para el analisis.
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El objetivo de estas lineas es reflexionar sobre algunos de los proble-
mas que implica estudiar con la metodologia de la antropologia social
cultural. Traté algunos puntos al rededor de la concepcién de la antro-
pologia social como disciplina, su cuerpo teérico y su metodologia, asi
como algunos problemas de tipo ético relacionados con la comunidad
objeto de estudio.

Los problemas aqui tratados no son exclusivos del tema particular
del estudio de élites, sin embargo, no es casual que en América Latina 'y
en el sudeste de Asia sean precisamente investigadores provenientes de
las mismas élites quienes estudien sus propios grupos sociales.

Por lo que se refiere a la validez o utilidad de mi investigacién frente
a la comunidad estudiada pedi a una empresaria, profesionista quien
generosamente se presté a leer el trabajo y contestar mi pregunta basi-
ca. ;Puede o no servir de algo a la comunidad empresarial lo que los an-
tropdlogos hemos escrito sobre ella?

Sobre la antropologia social, su herramienta tedrica y metodologica

Es cominmente reconocida la liga que existe entre nuestra disciplina
y los grupos dominados. Nuestra teoria y metodologia se han desarro-
llado durante el proceso de estudio de pueblos considerados como no
occidentales. Todavia en muchos lugares se considera que el estudio de
los pueblos extrafnos y exdticos a la propia comunidad corresponde a la
antropologia, mientras que el estudio de la propia sociedad correspon-
de a la sociologia.

Recientemente, y sobre todo en paises con problemdtica semejante a
la nuestra, los antropdélogos hemos desarrollado investigaciéon sobre
distintos grupos sociales sin diferencias entre los “extranos” y “noso-
tros”. Los estudios campesinos, obreros, urbanos y los mismos estudios
sobre grupos indigenas relacionados por miembros de sus propias co-
munidades ya no se enfocan a descubrir o explicar lo exético, sino més
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bien se busca comprender y explicar la complejidad de la estructura so-
cial en forma integral.

Sin embargo, a pesar de la importancia que tedricamente se le conce-
de en la estructura social a las élites y grupos dominantes son atn es-
casos los estudios antropoldgicos sobre el tema y muchas las preguntas
a contestar al respecto.

Las razones de este descuido son varias y mencionaré solamente al-
gunas: la idea corriente que su estudio corresponde a los socidlogos, la
dificultad de lograr el acceso a dichos grupos y la falta de modelos y he-
rramientas tedricas que permitan su interpretacion.

Como idea por discutir, sugiero que la razén dltima es la que explica
las dos primeras y deriva de la debilidad de nuestros modelos y teorfas.
Adn asi, de acuerdo con mi experiencia creo que la antropologia estd en
posicion de enfrentarse a este tipo de estudios como ya continuamente
lo ha hecho. Es a través del proceso de investigaciéon como se aprueban
las hipétesis y teorias. En cuanto a nuestro trabajo vaya ampliando su
campo y explicando fenémenos sociales cada vez mds complejos al
prestigio mismo de nuestra disciplina abrira las puertas a diversos gru-
pos sociales que atin miran nuestro trabajo con recelo.

Ademas de esquemas tedricos propios, la antropologia social cuenta
con herramientas metodoldgicas especificas que la diferencian de las
otras disciplinas sociales especialmente de la sociologia.

La profundidad y calidad de las interpretaciones realizadas por an-
tropdlogos le dan un valor particular a la observacién participante, el
empleo de informantes, las interpretaciones éticas y émicas, etc. Sin
embargo, la riqueza de informacién corre el peligro de quedarse en ni-
veles descriptivos si no la analizamos y recogemos sitematicamente de
acuerdo a un esquema teérico. Este problema se agrava en los casos en
que el antrop6logo estudia su propia comunidad bien sea de origen o
de trabajo.
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Uno de los grandes descubrimientos de la antropologia al enfrentar-
se con culturas extranas a la propia y compararlas entre si es el hecho
de que cualquier ser humano posee esquemas culturalmente formados
al vivir en sociedad. El trabajo de generaciones de antropdlogos en co-
munidades distintas a la propia y la confrontacién de diversos esque-
mas culturales a través de la comparacion a permitido descubrirlo y
analizarlo. Los esquemas tedricos son indispensables para trascender
los niveles de interpretacién popular y etnocéntricos y optar por res-
puestas explicativas y casuales.

Cuando el investigador se enfrenta a su propia cultura el problema
anteriormente mencionado puede volverse critico. No solamente el es-
quema mental corresponde al de la cultura estudiada sino que ademas
es tal riqueza y cantidad de informacién a la que tiene acceso que es
muy facil que se pierda en ella. De acuerdo con mi experiencia reco-
miendo no empezar la investigacion sin un esquema claro y preciso de
lo que se pretende analizar, explicar y la forma en que se espera lograr-
lo. Asimismo, es importante estar abierto a romper los propios esque-
mas mentales y culturales para mas adelante poderlos entender. Aun-
que este no es el foro indicado para discutirlo, puede hacerse una com-
paracion entre el estudio antropoldgico de la propia comunidad de ori-
gen con un tipo de sicoandlisis al que se le podria llamar “social”.

Ademas es un esquema tedrico, requisito bdsico para cualquier inves-
tigacion, el antropdlogo que estudia su propia comunidad tiene que ser
rigurosamente sistematico en el empleo de su herramienta de investi-
gacion. La relativa flexibilidad que caracteriza nuestro trabajo de cam-
po aunada al flujo constante de informacién que se recibe al trabajar en
la propia comunidad de origen y puede llevar al investigador a perder-
se en una marana de datos sin cabeza ni pies. Las fichas, y la rivalida-
cién de los datos obtenidos de informantes a través de la comparacién
de los mismos es fundamental. Asimismo es importante cotejar la in-
formacion oral con la escrita “siempre que se tenga a la mano” a fin de
distinguir los hechos reales de los miticos; de estos dltimos también
participa el antropdlogo y es el primero que tiene que rectificar con he-
chos la validez empirica de estos mitos.



En este proceso es muy importante leer y discutir la informacién que
se va consiguiendo con colegas que estén al tanto de la investigacion; de
ser posible el ideal en un trabajo de este tipo es hacerlo por equipo y
que en ¢él participen investigadores ajenos a la comunidad es una gran
ayuda para descubrir hechos importantes en detalles que a fuerza de ser
cotidianos para el investigador que estudia su propia comunidad son
irrelevantes.

Sobre algunos problemas éticos

El investigador puede tener varios objetivos al realizar su estudio, o
bien pueden ser académicamente “puros” -lo cual es bastante utépico-
o bien pueden responder a intereses personales, o de grupos esencial-
mente practicos como puede ser el tratar de solucionar un problema
determinado. En cualquiera de los casos el antropélogo se enfrenta a
varios problemas de tipo ético.

En primer lugar, se presenta el problema de la utilizacién de los co-
nocimientos e informacién generados a través de su investigacion. El
antropdlogo puede hasta cierto punto, controlar la objetividad y vera-
cidad de su informacién asi como el fin que él personalmente dé a su
trabajo teniendo en cuenta el respeto que le debe a la comunidad por
él estudiada, asi como la propia comunidad cientifica a la que reporta-
ra sus hallazgos o descubrimientos. Sin embargo, es dificil controlar el
uso que se le de a la informacién obtenida después de publicados sus
resultados. En este momento entra una responsabilidad compartida
por la comunidad de antropdlogos de vigilar el buen fin de los conoci-
mientos generados por su disciplina. En este caso no creo que exista di-
ferencia entre el estudio de la propia comunidad y la ajena.

En segundo lugar, surge el problema del compromiso con la comu-
nidad estudiada y con los informantes que nos dieron su tiempo y fa-
cilitaron la informacion; esta relaciéon se complica cuando el trabajo es
la propia comunidad. Destacaré en este sentido el rechazo que surge al
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analizar la propia comunidad, bien sea por razones personales, de va-
lores o por que al confrontar nuestros esquemas tedricos con la reali-
dad empirica surgen juicios de valor y no explicaciones de tipo tedrico.
Estudiar cualquier comunidad en forma objetiva es dificil, mds lo es
hacerlo si uno la desprecia. Los modelos teéricos con que actualmente
cuentan las ciencias sociales tienen mucho contenido 16gico por lo tan-
to alin no permiten un andlisis objetivo de los grupos sociales, el inves-
tigador por lo tanto corre el riesgo de erigirse en juez del grupo estu-
diado olvidandose de su objetivo que es buscar causas y explicar fené-
menos, sin olvidarse que estd trabajando con seres humanos con los
que tiene un compromiso de respeto. Esta situacion es mas riesgosa pa-
ra el investigador y para el grupo estudiado porque situaciones perso-
nales pueden derivar en problemas de trascendencia a la comunidad.

Esta situacién metodoldgica no invalida el compromiso que uno ad-
quiere con la comunidad estudiada. Sobre ella vale la pena anotar que
cuando estudiamos una comunidad indigena o campesina raras veces
nos cuestionamos acerca de conservar su anonimato. Sin embargo,
cuando tratamos con el grupo de élite con poder, el anonimato del gru-
po casi se convierte en un deber. Suena contradictorio y lo es, sobre to-
do si como la antropologia lo ha dicho una y otra vez nuestro trabajo
es de denuncia y de informacién; a pesar de ello creo que nuestra res-
ponsabilidad personal frente al grupo nos obliga a cuidar y responder
de su integridad, pertenezca o no el investigar al grupo estudiado.

Este compromiso de responsabilidad se extiende especialmente con
los informantes en el caso especifico de este estudio la publicidad pue-
de afectar seriamente a varios de ellos, nuestra obligacién es respetar-
los.

La publicacién de un trabajo sobre élites de un pais como el nuestro
también implica ciertos problemas éticos. Una posible forma de en-
frentarlos es dar a leer el manuscrito a la mayor cantidad posible de in-
formantes y miembros del grupo estudiado para sus criticas y aproba-
cién antes de hacerlo publico. Desde el punto de vista del investigador
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esto pude tener ciertas desventajas, pero con la discusion se puede lle-
gar a la solucion aceptable por ambas partes.

Como final

Como dltima reflexiéon después de acabar la investigacién y haber
publicado y discutido con colegas y empresarios, queda la duda del va-
lor del trabajo mismo. ;Se mide éste por su utilidad al grupo o por la
posibilidad de aumentar el conocimiento y comprensién de las estruc-
turas sociales?

Creo y seria conveniente discutirlo, no sélo de utilidad al grupo inte-
resado sino a la mayor cantidad posible de grupos y personas. Dejo el
punto a su reflexion.



COMENTARIO

Cristina Barneche

Quiero agradecer a Marisol su amable invitacién para participar en
esta mesa y a todos ustedes la atencién que se sirvan prestarme.

Ante todo solicito su benevolencia hacia mis puntos de vista, ya que
quiero hacer notar que yo de antropologia se muy poco, es mas puedo
decir que casi nada. Soy licenciada en administracion de empresas,
egresada de la Universidad Nacional y aunque me considero una per-
sona con muchas inquietudes, poco he estudiado de temas especificos
ajenos a mi carrera y a mis circunstancias. Asi es que cuando Marisol
me pidié mi participacion, acepté con un poco de temor, porque para
mi era un tema totalmente fuera de mi especialidad.

Acepté por dos razones, la primera porque soy una persona abierta a
todo lo que para mi es novedoso y sobre todo porque soy sumamente
curiosa. La segunda porque me encantan los retos el de venir a hablar
ante ustedes representa para mi un reto, ya que implicaba el tener que
profundizar un tema del cual yo no sabia casi nada y considero todo lo
que signifique aprender algo nuevo, es dar un paso adelante.

Ahora me voy a permitir hablarles un poquito sobre mi para que de
esta forma puedan valorizar su opinién. En primer lugar, como ya les
habia dicho anteriormente, soy licenciada en administracién de empre-
sas y actualmente ocupo el puesto de directora de finanzas de una em-
presa constructora, la cual estd especializada en la construccién de ca-
rreteras y obras de urbanizacidn. Llegué a este puesto por una via rapi-
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day directa; la herencia. Debo aclarar que cuando ingresé a la construc-
tora fue de alguna manera forzada por las circunstancias, ya que la em-
presa estaba pasando por una situacién critica y era indispensable que
una persona de la familia se hiciera cargo de la situacion.

La constructora fue fundada hace ya casi 35 afios y a su muerte la he-
redamos mi hermano y yo. Considero que tanto mi hermano como yo,
deseamos internamente que nuestros hijos contintien con la empre-
sa en el futuro, ain cuando estamos conscientes, de que tal vez nues-
tros hijos tengan otros intereses y decidan venderla o poner al frente a
un director profesional. La empresa ha crecido y ya no es el negocio
100% familiar como lo fue en el pasado, sin embargo, estd definitiva-
mente estructurado hasta ahora, como una empresa familiar.

Me permito hacer todas estas consideraciones porque cuando Mari-
sol me presento sus trabajos me llevé una sorpresa al verme retratada
en un estudio de antropologia. Debo decirles que me senti un poco co-
mo si a mi me hubieran estudiado en una forma similar a la de “Los hi-
jos de Sdnchez” y hubieran irrumpido en mi privacia. No pude menos
que sonreirme y divertirme al percatarme que lo que yo consideraba
circunstancial y personal, pertenece a patrones de conducta de un gru-
po social que tiene caracteristicas y estructuras perfectamente definidas
y permiten estudiarlo y establecer formaciones sociales y culturales cla-
sificadas.

Hasta ahora habia considerado que los estudios de antropologia es-
taban dedicados a grupos étnicos primitivos, a los otomies de Hidalgo,
a los lacandones de Chiapas y como siempre pasa, uno piensa que las
cosas pueden pasarles a los demds pero nunca a uno mismo, asi es que
fue para mi una sorpresa muy desagradable el descubrir una herra-
mienta para el desarrollo empresarial. Ahora bien, creo que no debo ser
injusta con el resto de los empresarios, ya que si para mi fue una nove-
dad, debido al tamafio y a las necesidades de mi empresa, esto no quie-
re decir que otros empresarios no estén ya utilizando estudios de antro-
pologia de la misma forma en que ya lo hacen con la psicologia y la so-
ciologia.
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Asi es que ante la pregunta de Marisol de ;puede o no servir de algo
a la comunidad empresarial lo que los antropdlogos han escrito sobre
ella? me voy a permitir contestarla, no sin antes hacer las siguientes
aclaraciones:

La opinién que voy a expresar es una opinion totalmente personal
con las limitaciones que ya hice notar al principio, puesto que yo tengo
muy pocos conocimientos sobre la antropologia.

Ahora bien, mi contestacién la voy a dividir en dos fases, la primera
es desde un dngulo general, en el cual voy a hacerlo como persona, co-
mo profesionista y como ciudadana y la segunda fase, serd como em-
presaria.

En la primera fase de mi respuesta considero lo siguiente:

a) Es un trabajo que permite entender la estructura de la sociedad
mexicana con sus diferentes grupos y clases sociales.

b) Permite adquirir una idea clara de la dindmica y evolucién de la
clase empresarial.

¢) permite adquirir una idea del potencial y rol de la clase empresa-
rial e industrial en México.

d) Permite adquirir una clara conciencia histérica personal y fami-
liar.

e) Permite demostrar la validez de los modelos planteados, obtener
informacién para prever y anticipar futuros comportamientos y reac-
ciones.

f) Genera inquietudes que llevan a una conciencia de clase y el deseo
de penetrar mds en la realidad de nuestro pais.

Después de enumerar todos estos puntos y sin llegar a profundizar-
los, ya que cada uno de ellos implica un estudio por si solo, creo que la
respuesta es obvia y definitiva, los estudios de antropologia son utiles a
todos los niveles de la comunidad.
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La segunda fase de mi respuesta es como empresaria.

Toda empresa busca siempre resultados, pero debe tomar en cuenta
que estos resultados no siempre son econémicos, ain cuando al final
de linea, ésta siempre termine en una balanza que determina que si una
empresa no obtiene utilidades, tarde o temprano tendrd que desapare-
cer. A los resultados a que me refiero, podriamos llamarlos mds senci-
llamente objetivos y estos los clasificariamos en internos y externos.

Como objetivos internos de la empresa hablando de los estudios an-
tropoldgicos, creo que el mds importante seria el de la integracion del
personal y para lograr una motivacion adecuada de sus trabajadores y
funcionarios, formando de esta manera un ambiente que permita el
desarrollo y progreso simultdneos tanto de la empresa como de sus tra-
bajadores, ya que un negocio en el cual, su personal se estanca y no cre-
ce, s un negocio que a su vez se estancard y no crecera.

Como objetivos externos, no debemos perder de vista que la empre-
sa es un grupo social que a su vez estd enfrentando a otros grupos so-
ciales, como son el gobierno, proveedores, bancos, clientes, etc., asi es
que un buen funcionamiento depende de qué tanto éxito obtenga en
sus relaciones ante los otros grupos. Creo que estos puntos pueden de-
sarrollarse y plantearse teniendo como ayuda una herramienta como la
antropologia social.

Creo que para aquellos empresarios que estén planeando nuevos ne-
gocios e industrias y para los cueles van a iniciar partiendo de cero, se-
ria de gran ayuda contar con la antropologia social para lograr no solo
resultados econdmicos que se desean, sino lograr también grandes em-
presas, cuyos ambientes laborales sean éptimos para beneficio no sélo
de los trabajadores, sino de la comunidad, y en cadena se logre dar un
paso adelante en el desarrollo social de nuestro pais.

Como conclusién, me permito expresar que considero que estos es-
tudios de antropologia nos podrian ser sumamente beneficiosos a to-
dos los empresarios al ayudarnos a concientizar nuestra problematica
social y también a revisarla, y que el abundar sobre el tema podria ser



Antropologia aplicada 429

causa de todo un estudio y del cual el resultado seria definitivamente el
que la antropologia es un herramienta que nos puede conducir a obte-
ner grandes o pequefios logros, pero logros al fin, en el medio ambien-
te que cada uno de nosotros tiene en su area de influencia, y el cual es-
ta obligado a tratar de mejorarla.

También considera que este tipo de trabajo requiere de una mayor
divulgacion que nos permita obtener la ayuda que requerimos para po-
der cumplir con nuestros objetivos y obligaciones sociales como miem-
bros de una clase dirigente.

Les agradezco mucho su atencién.






ESTUDIANDO LA COMUNIDAD
CIENTIFICA

Larissa Lomnitz*

En 1972 fui invitada a formar parte de un grupo interdisciplinario de
planeacién dentro de la Coordinacién Cientifica de la UNAM. El gru-
po estaba dirigido por dos investigadores de operaciones o andlisis de
sistemas que consideraron conveniente contar en el equipo con un es-
pecialista en sistemas sociales, esto es un antropé6logo.

El objetivo del grupo era estudiar algunos aspectos de la Universidad
que tuvieran relaciéon con el subsistema de la investigacién cientifica.
Mi misién inmediata consisti6 en estudiar el efecto que tendria sobre
la comunidad universitaria la creacién de una “ciudad de la investiga-
cién’”, que permitiera aislar a los investigadores de los “ruidos” y proble-
mas del campus, y de la docencia de las facultades.

El acelerado trabajo de campo que efectué (3 semanas) me permitié
entrevistar a numerosas personas: desde las mds altas autoridades has-
ta los estudiantes de la Facultad de Ciencias. Asi me introduje en un
mundo hasta entonces para mi ignorado y jamds imaginado como ob-
jeto del estudio antropolégico.

*IMAS/UNAM
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Pocos meses después recibi una invitacion del director del Instituto
de Investigaciones Biomédicas para realizar un estudio mds profundo
de su instituto. Este director habia tomado posesion de la direccién un
afo antes, en momentos en que el instituto se encontraba fraccionado
y lleno de problemas internos. Se me pidié un “diagnéstico” basado en
un estudio “serio” que permitiera tomar algunas decisiones politicas
acerca de la eventual reestructuracién del instituto. Acto seguido me
instalé ahi, con las emociones y sentimientos encontrados como un an-
tropélogo tradicional puede sentirse cuando se instala en el medio de
una tribu africana: entusiasmado por lo nuevo y en trepidacién por lo
desconocido e inesperado.

El periodo que pasé en el Instituto de Investigaciones Biomecanicas
fue, en efecto, uno de los mds intensos e interesantes que he vivido en
mi carrera profesional. Result diferente a mis previas experiencias.
Podria resumir los logros y problemas de mi trabajo en un grupo de
pares en la siguiente forma:

1. Por primera vez senti que en realidad estaba realizando observa-
cién participante. Es decir, en esta experiencia si era posible ponerme
en “los zapatos del nativo” y percibir su realidad desde adentro. La ob-
servacion resulté mas importante que el esfuerzo de participar.

2. La respuesta de los informantes me produjo grandes satisfacciones
personales. Mi estudio se convirtié en un vehiculo de catarsis para el
grupo: quejas y mensajes eran transmitidos a través mio, evitindose el
conflicto de una confrontacién entre sus miembros. En cierto modo
me converti en una psicoanalista profesional.

3. A la vez, me senti presionada por la responsabilidad de recibir in-
formacién que potencialmente podria producir o exacerbar conflictos
entre los miembros del instituto. La necesidad de mantenerme objetiva
y neutral frente a los diferentes grupos me resulté mds dificil que en
otras situaciones de campo, en las que estudiaba grupos ajenos al mio.
La relacién de “rapport” que se buscaba en una experiencia de campo
con los informantes se convirti6 en relaciones de confianza entre ami-
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gos. Ello significa el tener que poner mas atencién a lo que se dice o es-

cribe y el tener que buscar mds conscientemente una actitud de objeti-
vidad.

4. Por primera vez comencé a preocuparme por los aspectos éticos de
la profesién y a comprender la importancia que tiene la informacién y
el mal uso que se puede hacer de ella. El conocimiento analitico de la
propia comunidad permite una mala utilizacién en el juego del poder.

5. Finalmente, tuve que enfrentarme a un ejército que generalmente
desconocen los antropdlogos que trabajan en otros grupos humanos:
que informantes cientificos leyeran lo que yo habia escrito sobre ellos y
lo criticardn en el mismo nivel de abstraccion en el que yo lo habia es-
crito. Generalmente no tratamos grupos al mismo nivel intelectual
nuestro, sospecho que por ello a menudo, podemos darnos el lujo de
lanzar hipétesis explicativas mas alla de nuestro conocimiento real. Es-
ta experiencia me volvié mds modesta como antropdloga.

El experimento tuvo un final feliz. Escribi un trabajo sobre la estruc-
tura de poder en que se desenvuelve la investigacion cientifica en la
UNAM. El trabajo fue leido a la comunidad y tuvo, en general, buena
aceptacion. Estableci relaciones amistosas con la mayoria de los miem-
bros del instituto; alguno de ellos son, hasta hoy, mis mas cercanos ami-
gos. Finalmente emprendi un proyecto a largo plazo sobre Universidad
y Estado que ha permitido el desarrollo de un grupo de investigacién y
la produccién de varios estudios. También he aprendido a ser mds cui-
dadosa con lo que escribo.






COMENTARIO

Dr. Felipe Bracho

Debo empezar por excusar mi presencia aqui como bateador emer-
gente pues realmente nunca he hecho investigacion en esta drea y aun-
que a través de mi relacidn de trabajo y amistad con la Dra. Lomnitz se
puede decir que he estado cerca de sus investigaciones, y que las he go-
zado mucho, nunca he sido objeto, par o parte, de su investigacién (que
yo sepa). Asi es que, como lo que de esto sé o conozco se lo debo a ella,
debo decir que vine a decir que estoy basicamente con Larissa. Porque
estoy convencido de que el enfoque que ella ha dado al problema va por
el camino correcto y, en mi opinidn, ha resultado muy valioso para la
Universidad. Y esto no es decir poco, aunque claro, no tiene nada de
original. Pero como el hecho de estar aqui sentado me hace sentirme en
la obligacién de, como se dice culturalmente, “echarme un rollo” que
por lo menos a mi me suene original o interesante; con gran temor de
descubrir nuevamente la bicicleta, ante ustedes los antropdélogos se me
ocurre hacer notar (o repetirles) que este caso extremo de lo que uste-
des llaman investigaciéon de pares, que en un cientifico estudia a sus
companeros cientificos cientificamente, tenemos un ejemplo de incer-
tidumbre de Paoli; es decir, que el hecho mismo de hacer el experimen-
to afecta los resultados del experimento por todas las razones politicas
subjetivas, miedos, etc. que ya se han mencionado aqui. Aunque en es-
te caso va incluso mads alla; ya que no sélo afectan los resultados del ex-
perimento, sino que se perturba, probablemente de una manera irrevo-
cable, la realidad que se pretende describir. Es decir “la verdad”, con to-
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da la carga de mentiras o verdades parciales que lleva siempre con ella,
se nos escapa, casi por definicion, en el momento en que, por asi decir-
lo; la teniamos en la mano. Es una situacién tribialmente parecida, a
uno de los fundamentos del sicoanalisis: al hacernos conscientes de
nuestra realidad individual la afectamos bdsicamente. De aqui deviene
el punto realmente critico: si aceptamos ésto, el objetivo del cientifico
estudiando a los cientificos no puede ser simplemente el “conocer” la
realidad de los cientificos, porque en su empefio él mismo derrotard sus
objetivos. Entre los objetivos, irremediablemente, debe estar entonces
el cambio. De aqui que el conocimiento se debe referir no sélo al siste-
ma que se investiga, en este caso de la investigacion cientifica, sino al
sistema en el que se investiga al propio sistema. Es decir, el antropdlo-
go debe incluirse en esa realidad que pretende conocer o investigar. De
aqui surge entonces la gran pregunta: ;si el antropélogo va a promover
un cambio hacia dénde debe dirigirse?, ;de acuerdo a qué modelos o
valores?

Sobre decir que este es un tema sujeto a interminables discusiones y
que por lo menos para mi, como investigador, esto no esta claro. Sin
embargo, creo tener claro que el antrop6logo en este proceso debe ayu-
dar al grupo cientifico particular, a descubrir o aclarar sus propios va-
lores y motivaciones. Teniendo en cuenta, con enorme respeto y sensi-
bilidad, que éstos pueden, y en cierta forma deben también, variar de
un grupo a otro. Pues si no, se corre el riesgo de empeorar o matar al
académico paciente que es la investigaciéon en México. En pocas pala-
bras: el antropélogo debe ayudarnos a descubrir los mejores cientificos
que podemos, de a cuerdo con nosotros mismos, ser.



RESUMEN Y CONCLUSIONES

Ingrid Rosenblueth *

En el panel se presentaron tres ponencias, o mds bien, reflexiones so-
bre el problema de estudiar a la propia comunidad, ademds de un co-
mentario a cada una de las reflexiones hecha por un antropélogo repre-
sentante de la comunidad estudiada, y una introduccién y comentario
general a la mesa.

Los puntos principales que surgieron en las ponencias fueron:

1. En todos los casos las investigaciones han sido solicitadas por
miembros de la comunidad estudiada.

2. Al participar el antropdlogo del mismo sistema simbdlico del in-
formante, se presentard el problema de que la observacion se vuelva
poco objetiva, por lo que la utilizaciéon del marco teérico y la confron-
tacion constante de los datos cobran importancia.

3. Se planted el problema de que tanto el investigador como el infor-
mante tienen diferentes apreciaciones de la realidad, que representan
modelos mentales que pueden variar de acuerdo al lugar estructural
que cada individuo ocupe en la sociedad.

4. En el proceso, la investigaciéon antropoldgica en una institucion
puede volverse una especie de psicoandlisis institucional, en el cual los

*UAM
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individuos se hacen conscientes de su papel en la institucién o comu-

nidad.

Los informantes, al contestar al antropdlogo, propusieron los si-
guientes puntos:

1. Después de entablar una prolongada relaciéon con el informante, el
proceso cambia y el antropdlogo se convierte en informante.

2. El informante, al pertenecer a una comunidad universitaria, mane-
ja también un método cientifico que puede enriquecer al del antropé-
logo, ademads de que puede discutir y poner en tela de juicio la propia
teoria del antropélogo.

3. Al leer estudios de su propia comunidad, los “objetos” de estudio
se sienten espiados en su intimidad, ademds de sentirse identificados y
por consiguiente toman conciencia de que pertenecen a grupos socia-
les que responden a un mismo patron.

4. Los estudios antropoldgicos permiten a la comunidad estudiada
identificar problemas y buscar posibles soluciones.

5. Al publicarse la informacion, ésta se le escapa al investigador, y la
utilizacion que se le puede dar a los datos se vuelve un problema ético
al antropélogo.

Después de haber escuchado a los ponentes y sus comentaristas sélo
nos resta subrayar algunos puntos que se nos hacen relevantes acerca de
la investigacion antropoldgica de pares.

1) En su mayoria son investigaciones solicitadas por los objetos de es-
tudio. Esta caracteristica se puede deber a que el objeto de estudio no
se siente intimidado por la penetracién en su mundo de sujetos extra-
nos al mismo. Y también podemos decir que las personas estudiadas
tienen mds o menso una idea de lo que significa una investigaciéon an-
tropoldgica.
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2) La observacion participante como técnica que utiliza mucho mas
que en otro tipo de investigaciones ya que es real la participacién del
sujeto en el universo de estudio.

3) El que el sujeto investigador participe del universo de estudio per-
mite una comunicacién mds global con el objeto, pues en mayor o me-
nor medida tanto sujeto como objeto participan de contenidos simb6-
licos similares acerca de los fenémenos estudiados.

4) La mayor o menor participacién de los contenidos simbdlicos y
significativos dependen del tipo de vinculos -previos a la investigacion-
que el sujeto guarda con el objeto. Si sélo se encuentran unidos por re-
laciones sociales que tienen un sélo vinculo entonces habrd una per-
cepcién menor del universo del objeto. Si los vinculos sociales son mul-
tiples (o sea que varios roles del sujeto y del objeto se encuentran rela-
cionados) la posibilidad de percatacién del otro en su totalidad es ma-
yor.

5) La comuni6n de significados y contenidos simbdlicos permiten un
dialogo entre sujeto y objeto en la creacién del conocimiento. Este dia-
logo finalmente sera el proceso de concientizacién en ambos.

6) Existe un riesgo menor de interpretaciones erréneas puesto que el
sujeto mismo maneja y vive parte del objeto estudiado.

7) Por otro lado al estudiar pares muchas veces tenemos que justifi-
car, y esto sali6 en cada caso muy por debajo del agua, (el sujeto de es-
tudio), pues al hacerlo estamos justificando parte de nosotros mismos.

8) Es motivo de reflexion para todos, no s6lo en las investigaciones
de pares, sino en todas, el ;qué va a pasar con la identificaciéon y uso de
la informacién? Aqui el antropélogo tiene una responsabilidad muy
grande. Y no seran pocas las ocasiones en que al terminar un estudio
no se publique este precisamente porque los resultados pueden, de al-
guna manera, perjudicar la comunidad estudiada. A lo mejor el resul-
tado de la investigacion es este proceso de concientizacion pero sin que



440 Patricio Guerrero

llegue a niveles de divulgacién. Y esto es algo que nunca se nos ocurre,
ya que consideramos que el proceso terminal de una investigacion
siempre tiene que ser la difusiéon masiva, la publicacion, etc.

Aqui es donde viene la cuestion de la ética del antropdlogo que los
gringos han desarrollado mucho y a nosotros a veces se nos olvida, no
lo impartimos en clases y es una cosa que cada quien maneja en su con-
ciencia, y creo que deberiamos reflexionar mas acerca de esto.

9) Acerca de lo que decia Felipe Bracho de que la perturbacion de la
realidad es algo a lo que el antropélogo llega, a una realidad dada y con
su investigacion la estd perturbando. Entonces no esta plasmado y no
puede encapsular esta realidad en leyes, porque ya esa realidad cambi6.
Pero creo que en parte esto es con lo que empecé al introducir esta me-
sa; que ello es parte de la concientizacién practica, que al fin y al cabo
tiene una investigacion en ciencias sociales. No solamente es una con-
cientizacion a nivel de que ya realicé esto y me dio la buena vibra, sino
que pasamos a cambios reales a los que esta concientizaciéon nos lleva.

A niveles de las conclusiones simplemente incorporamos el principal
punto en torno al cual se dio la discusién: el problema ético.

Curiosamente en las otras mesas de estudio mas tradicionales en la
antropologia, este tema apareci6 en forma marginal o simplemente fue
ignorado, y al hablar de “pares” o de la propia comunidad, surgié como
un elemento de primordial importancia.

El problema fue abordado desde la perspectiva del antropdlogo y su
compromiso ético con los informantes y la comunidad estudiada, sin
importar cual sea ésta'y en qué niveles de la estratificacion social se en-
cuentre. La discusion se dio en torno a tres puntos principales:

1. Si es vélido o no encubrir al informante, sobre todo, si éste perte-
nece a una élite politica, social o econémica.

2. El problema de publicar el material recogido, pues en ese momen-
to se va de las manos y cualquiera lo puede utilizar.



Antropologia aplicada 441

3. Si es posible proporcionar a los grupos obreros, campesinos o mar-
ginados, estudios sobre las élites para que ellos los puedan utilizar en su
beneficio.






LA POLITICA CULTURAL EN PAISES
EN VIAS DE SUBDESARROLLO

, , .
Néstor Garcia Canclini

El andlisis de las politicas culturales nacié en la década del 60, simul-
tdneamente con las polémicas sobre el desarrollo en América Latina.
Habia entonces una modernizacidon econdémica e industrial, crecian la
produccién y el mercado interno en muchos paises dependientes. Se
ampliaba a nuevas capas tanto el consumo de bienes tradicionales co-
mo el de autos, televisores y otros productos de las tecnologias recién
introducidas en nuestros paises. El desarrollismo sostenia que si pro-
fundizamos estos cambios, dejamos el modelo agroexportador y se
multiplicaban las industrias, podiamos acercarnos al bienestar de las
metrépolis. Las corrientes nacionalistas y socialistas cuestionaban que
pudiera haber desarrollo auténomo bajo la dependencia de las trans-
nacionales y que el crecimiento interno mejorar el nivel de vida popu-
lar sin una enérgica redistribucion de la riqueza.

En estos mismos afios algunos foros internacionales -sobre todo la
UNESCO- comenzaban a plantearse para qué sirve el desarrollo y cudl
es su relacion con la cultura. ;Puede valorarse la evolucion sélo por in-
dices econdémicos? ;Vale la pena que los paises con tradiciones histdri-
cas densas renuncien a ellas para alcanzar una modernidad dudosa? La-
mentablemente, estas preguntas resonaron poco en América Latina, o
influyeron mds en los debates ideoldgicos que en la investigacion social.
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Hasta principios de la presente década los estudios politicos y econd-
micos no se juntan con los de la cultura. El conocimiento del desarro-
llo artistico e intelectual se cotizaba muy bajo en le mercado de las
creencias sociales, controlado por economistas y soci6logos!. Sélo al-
gunos historiadores y antrop6logos pensaban que podia estudiarse con
rigor el neblinoso mundo del espiritu, pero la dedicacién casi exclusiva
de la antropologia a las culturas tradicionales o marginales, sus decep-
ciones pormenorizadas de pequefios grupos, permitian decir muy po-
co a esta disciplina sobre los procesos macrosociales y la estructura
compleja del desarrollo nacional?. Las politicas culturales eran tema de
debates personales o doctrinarios en revistas literarias y suplementos
periodisticos de fin de semana.

Sin embargo esta situacion esta cambiando. En los tltimos diez anos
se ha producido en América Latina un centenar de investigaciones de
buen nivel, a menudo transdisciplinarias, que reconocen al campo cul-
tural un papel decisivo en la construccién de la hegemonia politica y el
desarrollo socio-econdémico. Usan los médicos de las ciencias sociales
para entender de que modo los cambios se arraigan en estructuras sim-
bdlicas cotidianas. Buscan en la cultura cémo se formaba el consenso
del autoritarismo y cémo podria fundamentarse una vida democratica
duradera.

Al mismo tiempo, el derrumbe de las expectativas desarrollistas, po-
pulistas y socializantes lleva a representar en los Estados y partidos las
concepciones economicistas y clientelistas que suelen guiar la préictica
politica. Nuevos movimientos sociales -urbanos, éticos, juveniles, de
derechos humanos- dicen que hay razones culturales por las que quie-
ren cambios: la calidad de la vida, la defensa de las lenguas indigenas, la
construccion de nuevos estilos de relaciéon interpersonal, la proteccién
de los derechos bésicos y su libre expresion.

Se redefinen entonces las nociones de cultura, de politica, y los nexos
entre ambas. Al recibir la cultura, en un sentido cercano a la antropo-
logia, como el conjunto de procesos donde se elabora la significacién
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social, la vemos en el estilo de desarrollo y en el modo de encarar las
condiciones politicas. Por lo tanto, la politica cultural no puede ser ya
la administracién rutinaria del patrimonio histérico o el ordenamien-
to burocrético de los aparatos estatales dedicados al arte y la educacién.
Entendemos por politicas culturales el conjunto de investigaciones rea-
lizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios
organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las ne-
cesidades culturales de la poblacién y obtener consenso para un tipo de
orden o de transformacion social.

El problema reside en que comprendemos mejor el papel de la cultu-
ra cuando estamos en las peores condiciones para desarrollarla. El neo-
conservadorismo que rige las economias latinoamericana reduce los
fondos publicos para la educacion, para investigar y difundir los bienes
culturales, empobrece los salarios y estrecha la posibilidad de que las
mayorias accedan al conocimiento y al arte. Queremos planificar la cul-
tura en el momento en que advertimos que nuestras economias se des-
moronan. El dltimo informe anual de la CEPAL dice que el producto
interno bruto per cépita apenas alcanzé en 1987 el nivel de 1978,y que
en varios de los principales paises -Brasil, Chile, México y Peru- el sa-
lario minimo real en las ciudades fue el afio pasado inferior a 1978. La
Argentina destind en los tres tltimos afios el 56% de las exportaciones
a pagar sdélo los intereses de la deuda externa; como contrapartida, la
tasa de intervencion en 1985-1986 fue del 11,15% sobre el producto
interno bruto, o sea la mas baja registrada en esta nacién en todo el si-
glo XX3. Varios paises latinoamericanos encaran por primera vez poli-
ticas orgdnicas de desarrollo cultural cuando “todo lo que es sélido se
evapora en el aire”, pero no tanto porque nos encontramos en el torbe-
llino innovador de la modernidad del que habla Marshall Berman* co-
mo por el declive del subdesarrollo creciente. En este contexto, no de
desarrollo sino de crisis de desarrollo, trataremos algunos temas cen-
trales en el actual andlisis de las politicas culturales.
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1. El patrimonio: del tradicionalismo autoritario a los movimientos sociales.

El patrimonio es el tema que cldsicamente ha motivado la participa-
cién de los antropoélogos en la politica cultural, sobre todo en paises co-
mo México y Peru. Tiene menos peso donde las culturas precolombi-
nas y la sociedad cultural fueron débiles, o donde la modernizacién
propuso sustituir las tradiciones. Pero en todos los casos esta concep-
cidén arcaizante de la tarea antropoldgica suele basarse en un equivoco:
reducir el patrimonio o algo que hay que conservar, monumentalizar y
museificar; por eso, su campo parece el de los restauradores, arqueold-
gicos y muse6logos. O sea los especialistas en el pasado.

Sin embargo, tres movimientos actuales se colocan en el centro de la
cuestion patrimonial. Primero, la vinculacién creciente del patrimonio
con dilemas planteados por el desarrollo urbano, la mercantilizaciéon de
la cultura, el turismo y las comunicaciones masivas. ;Puede cambiarse
el uso o remodelarse un edificio de valor histérico por necesidades con-
tempordneas? Si se necesita ampliar el subterrdneo para mejorar el
transporte en el centro histérico de la cuidad, y al excavar se descubren
restos precolombinos, ;cudl debe ser la eleccion: el progreso o la me-
moria? Los sismos que trastornaron a Nicaragua en 1974, Antigua, en
Guatemala, en 1976, y la ciudad de México en 1985, las crisis ecoldgi-
cas y ambientales, viven mostrando cémo se entrelazan hoy la preser-
vacion y renovacion del patrimonio con los conflictos sociales y la ca-
lidad de la vida en las grandes ciudades.

En segundo lugar, los intelectuales, artistas y gran parte de la pobla-
cién vivimos ahora las relaciones con el pasado de un modo mas com-
plejo que el que indujeron el progresismo modernizador y la utopiza-
cién del futuro en las vanguardias politicas y culturales. Atribuimos va-
lor a los objetos y las pricticas sociales no s6lo por su funcionalidad e
innovacién. En el medio anonimato serial de los grandes conjuntos ur-
banos, revaloramos las formas artesanales de habitar y vestir, nos preo-
cupamos por rescatar centros historicos y convertirnos en best seller
novelas que suceden hace varios siglos.
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El tercer movimiento que instala al patrimonio en el centro de los de-
bates es la reaccion neoconservadora contra la modernidad y su regre-
so a los valores que consideran funcionales de Occidente. La politica
cultural de Reagan se basa en la recuperacion de un legado, segtn se ti-
tula el “Informe sobre las humanidades” del ministro de Educacién,
William Bennet. Su doctrina guia a quienes sostienen que la solucién a
los problemas contempordneos reside en volver a “los valores eternos”
-disciplina, mucho trabajo, esfuerzo personal-, aquellos principios que
habrian hecho de los norteamericanos los “herederos de la civilizacién
occidental”. Aunque cueste creer este mensaje en la época en que los
EE.UU. usan los procedimientos menos elegantes de acumulacién ca-
pitalista, el informe insiste en que la cultura es un tipo especial de pro-
piedad que no esta sujeta a las devaluaciones ni a los caprichos de la
oferta y la demanda. Propiedad, herencia, legado, herederos: la con-
frontacién de estas metédforas con las pricticas sociales norteamerica-
nas, dice Jean Franco, revela que los neoconservadores buscan ocultar
con un discurso patrimonialista la desigualdad en la distribuciéon del
capital cultural y contrarrestar los movimientos democraiticos que
quieren corregirla’.

Estas conexiones de la modernidad con el patrimonio demuestran
que no son incompatibles. Al revés: en los afios 80, en que todo colabo-
ra para dudar de los beneficios de la modernidad, muchos fantasean
con retornar a los pasados que suponen mas tolerables. Ante la impo-
tencia para aliviar los desérdenes actuales, ante la dificultad para enten-
derlos, la evocaciéon de las tradiciones, de ciertas tradiciones, se vuelve
fascinante. Parece que en la préxima temporada otofio-invierno se usa-
rd la combinacién de un tradicionalismo sobrio con una modernidad
desencantada, componiendo asi un posmodernismo informal, de tonos
suaves.

En los paises latinoamericanos, sobre todo en los més negligentes con
su patrimonio, nos encontramos entonces con una curiosa tension. Por
un lado, revalorizar y preservar los testimonios del pasado y del presen-
te es una tarea en la que casi todo estd por hacer. Los discursos oficia-
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les suelen afirmar que la identidad pasa por la conciencia colectiva, de
los propios bienes, de la historia compartida, pero parece que solo la
creyeran unos pocos nostalgicos y especialistas cuando vemos la ana-
crénica legislacion sobre el patrimonio, su tratamiento aburrido en los
programas de difusién masiva.

A la vez hay que decir que las tradiciones sirven desde hace muchas
décadas no sélo para identificarnos como nacién sino también como
base de la complicidad social. Ante los magnificos barrios e iglesias co-
loniales, las pirimides mayas o incas, las cerdmicas indigenas de hace si-
glos o la obra de pintores nacionales reconocidos en las metrépolis, a
casi nadie se le ocurre pensar en las contradicciones sociales que expre-
san. La perennidad de estos bienes hace imaginar que su valor es indis-
cutible, los vuelve fuente del consenso colectivo, mas alld de las divisio-
nes entre clases, etnias y grupos que fracturan la sociedad y diferencian
los modos de apropiarse del patrimonio. El espesor y el prestigio sim-
bolico del pasado lo convierte en la base mds secreta de la simulacién
social que nos mantiene juntos.

Por lo mismo, el patrimonio es el lugar donde mejor sobrevive hoy la
ideologia de los sectores oligarquicos, es decir, el tradicionalismo sus-
tancialista. Su definicién arcaizante de la cultura se presenta como una
vision metafisica, histérica, del “ser nacional”. Las politicas de promo-
cion cultural se reducen, entonces, a narrar legendariamente la forma-
cién mitoldgica de la Nacion. Preservar un sitio histérico, ciertos mue-
bles y costumbres, son tareas sin otro fin que el de guardar esencias,
modelos estéticos y simbdlicos, cuya conservacion inalterada atestigua
que la sustancia de ese pasado glorioso sobrevive a los cambios.

A los antrop6logos nos interesa especialmente las operaciones de ri-
tualizaciéon del patrimonio. Para que el pasado mitico sirva hoy de le-
gitimacion a quienes lo construyeron o la apropiacion, es necesario po-
nerlo en escena. El patrimonio existe como fuerza politica en la medi-
da en que es teatralizado: en conmemoraciones, monumentos y mu-
seos. Las ultimas dictaduras latinoamericanas intentaron que la rituali-
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zacion del pasado sirviera como base simbdlica del autoritarismo. Por
eso, su politica cultural fund¢ la restauracion del orden social en cele-
braciones de los acontecimientos simbdlicos que representa el pasado
“legitimo”, el que correspondiera a la “esencia nacional”, a “la moral”, la
religion y la familia. Entendieron que participar en la vida social era
cumplir con un sistema de practicas fuertemente ritualizadas que deja-
ban fuera “lo extranjero”, lo que desafia el orden consagrado o promue-
ve el “escepticismo”. Para que los golpes del Estado se vuelvan innece-
sarios en le futuro, los militares argentinos recomendaban volver a la
época de grandeza original de la Nacién, interrumpida a fin de siglo
XIX por la “conjuncién del racionalismo cientifico, el maquinismo, el
romanticismo y la democracia”®. Es obvio que para regresar tan atrds
hay que vaciar el presente de muchisimos productos culturales, como
se vio en la Argentina en esos anos, cuando fueron prohibidos libros y
exposiciones de pintura, peliculas y programas de television, musica
foranea, pero también canciones folkldricas y tangos.

Aun después que la Argentina recuperé la democracia, movimientos
tradicionalistas siguen agrediendo las manifestaciones de la moderni-
dad, desde el liberalismo politico y sexual hasta la experimentacion ar-
tistica y cientifica. {La puesta en escena de Galileo Galilei y otras obras
de Brecht, las de Dario Fo que ironizan el fanatismo religioso, a los di-
putados que discutian, en 1986!, la legalizacion del divorcio, el pluralis-
mo en la educacion publica y la creacidon cultural.

En México, grupos catélicos integristas irrumpen en museos de arte en
enero y febrero de 1988 para impedir la exhibicién de representaciones de
la Virgen de Guadalupe, que juzgan irreverentes con la imagen ortodoxa.
Logran defenestrar al director del Museo de Arte Moderno de la capital y al
de una escuela de arte de Puebla, piden la reclusion psiquidtrica de los artis-
tas que le pusieron a la Virgen un rostro de Marylin Monroe, a Cristo el de
Pedro Infante y guantes de boxeador. Los espacios publicos son conquista-
dos por los fundamentalistas que creen conjugar mediante la repeticion
compulsiva de la iconografia tradicional y la restauracion del ritualismo au-
toritario las contradicciones del presente.
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Parecen desconocer que las imagenes crénicas son producto de con-
venciones figurativas relativamente arbitrarias: los rostros de muchas
Virgenes de Guadalupe, la morfologia renacentista de su rostro mezcla-
da con el color moreno de la piel, que favorecié su identificacién con
los indigenas, asi como los multiples cambios de su historia, desde las
representaciones cinematograficas hasta las pop y kitsch del arte chica-
no, vuelve extravagante la pretension de adjudicar su rating a un mo-
delo puro. Mds bien sugiere que la extension del fervor se arraiga en la
funcién de lo hispénico y lo indio, en sus reelaboraciones siglo tras si-
glo. La eficacia simbdlica de las tradiciones no depende tanto de la pre-
sentaciéon manidtica de su “pureza” original como de la diversidad de
contextos interculturales en que son insertadas y la versatilidad e hibri-
dez de sus reinterpretaciones.

Los otros dos escenarios claves para la ritualizacién del patrimonio
son los monumentos y los museos. Por la mayor solidez constructiva de
los grandes edificios por la desigualdad en la preservacion de los bienes
histéricos, buena parte de lo que recibimos del pasado viene en gran ta-
mano. Atn lo pequeno es monumentalizado: se lo exalta en salas inter-
minables de los museos, o se lo aisla en el espacio urbano para que so-
bresalga. Si el Estado es el que preserva la memoria, la tentacion es pre-
ferir los bienes capaces de magnificar lo nacional, erigir estatuas como
simbolos solemnes de la herencia que se continta en quien la levanta,
de la fortaleza y legitimidad del poder presente. Cuando las empresas
privadas se apropian del patrimonio, las guia una estética exhibicionis-
ta, confian que la expectacularidad de mayores réditos econémicos y
distincién simbolica.

“;Por que no hay estatuas en manga corta?”, preguntaban en la noti-
cia rebelde el arquitecto Gloso, director del Centro Cultural de la Ciu-
dad de Buenos Aires. Para dar una respuesta extensa, habria que ver las
estatuas junto la retdrica de los libros de texto, la ritualidad de las ce-
remonias civicas y las demas liturgias consagratorias del poder. Habria
que empezar analizando como la estética monumentalista que rige la
moria de los espacios histéricos en América Latina se inicia como ex-
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presion de sistemas sociales autoritarios en el mundo precolombino. A
ello se superpone la empresa expansionista de la colonizacién espaiio-
la y portuguésa, su necesidad de competir con la grandilocuencia de las
arquitecturas indigenas mediante el gigantismo neocldsico y la exube-
rancia barroca. Por fin de que modo los procesos de independencia y
construccion de naciones engendraron enormes edificios y murales, re-
tratos de préceres y calendarios de efemérides, destinados a instaurar la
iconografia autocomplaciente del poder.

Una tarea de las ciencia sociales seria desconstruir las bases autorita-
rias de nuestra cultura y mostrar de que manera la organizacién habi-
tual de nuestro entorno y nuestras relaciones cotidianas vuelve “natu-
ral” las concepciones antidemocraticas del poder. Pero para darle otro
sentido al patrimonio hay que ir todavia mas alla: hay que concretarlo
con las necesidades y los movimientos sociales. Si ésta es atin una tarea
incipiente, se debe a que los sectores progresistas a penas comenzamos
a darnos cuenta de que en el tema del patrimonio se juegan intereses
tan centrales para nuestros pueblos como el sentido colectivo de la his-
toria y el mantener habitable nuestro ambiente. Al examinar por qué
estas cuestiones no forman parte casi nunca de los programas electora-
les ni de una cultura politica, Carlos Monsiviis dice que “por décadas,
la izquierda cometi6 el grave error de juzgar, por ejemplo, a la lucha por
preservar monumentos coloniales como tarea del guardarropa evocati-
vo de la derecha, quizds algo plausible, pero de ningin modo tarea
prioritaria. En su preocupacion por aduenarse del sentido del porvenir,
la izquierda le regal6 el pasado a la derecha, reservandose sélo la cldu-
sula de la interpretacién correcta y cientifica™.

En los afios recientes, la expansion demogréfica, la urbanizacion des-
controlada y la depredacién ecoldgica suscitaban movimientos sociales
preocupados por rescatar barrios y edificios, o por mantener habitable
el espacio urbano. Avances extraordinarios en la organizacion y parti-
cipacién popular se produjeron, por ejemplo, en la ciudad de México
luego de los sismos de septiembre de 1985: agrupamientos vecinales in-
ventaron formas inéditas de solidaridad y elaboraron soluciones colec-
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tivas, poniendo en primer lugar la reconstrucciéon de sus viviendas de
acuerdo con su estilo de vida, pero planteando a la vez asumir critica-
mente “el valor histérico del centro” de la ciudad en relacién con “to-
dos los servicios necesarios para una vida digna”s.

Pero esta preocupacién no es masivamente compartida. La organiza-
cién y las movilizaciones se empequefiecen en cuanto pasa la crisis.
También en la distribucién de los intereses por el patrimonio, en los te-
mas priorizados por unos u otros sectores, advertimos el desigual uso
de la ciudad. Es comprensive que las clases populares, atrapadas en la
penuria de la vivienda y en la urgencia por sobrevivir, se sientan poco
involucradas en la conservacién de valores simbdlicos, sobre todo si no
son los suyos. Aun respecto de su propio capital cultural, los sectores
subalternos manifiestan a veces una posicidn vacilante o tibia, como si
interiorizaran la actitud desvalorizadora de los grupos dominantes ha-
cia la cultura popular.

No obstante, nuevos movimientos, desde los populares urbanos has-
ta los ecologistas, comienzan a cambiar lentamente la agenda publica y
ensanchan el debate sobre el patrimonio. Tres rasgos caracterizan la
transformacion observable en estos sectores:

a) la cuestion del patrimonio ambiental (natural y urbano) no se ve
como responsabilidad exclusiva del gobierno;

b) se comprende que si no hay movilizacién social por el patrimonio,
es dificil que el gobierno lo vincule con las necesidades actuales y coti-
dianas de la poblacién;

c) el efectivo rescate del patrimonio incluye su aprobacién colectiva
y democritica, o sea crear condiciones materiales y simbdlicas para que
todas las clases pueden compartirlo y encontrarlo significativo.

Pero para explicar la lentitud de este cambio y los obstdculos a una parti-
cipacion social mejor distribuida en el uso del patrimonio debemos revisar
otro tema clasico de la antropologfa: la critica al etnocentrismo.
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2. La democratizacion: el debate con la modernidad liberal

Una tradicion de los antrop6logos es sospechar frente a las afirma-
ciones universalistas y homogeneizantes sobre lo humano. En la base
de la experiencia antropoldgica estd el trato con los que tienen culturas
diferentes, en otros paises o en los margenes del propio. De ahi que la
antropologia sea la ciencia social que ha reunido mds informacién so-
bre lo que desafia al liberalismo occidental: las creencias y los ritos no
cristianos, las técnicas productivas y las relaciones sociales menos “ade-
cuadas” a la modernidad capitalista. Es también la disciplina que da
mejores instrumentos para cuestionar las concepciones centralistas de
la nacién y poner en evidencia las diversidades culturales y regionales.

Pero este trabajo de reconocimiento de la pluralidad es traicionado
muchas veces por la elaboracién tedrica o ideoldgica en que se inserta
y por el uso que hacen de él ciertas politicas culturales. La posiciéon més
extendida a que ha llevado el descentramiento antropoldgico es el rela-
tivismo cultural. Al reivindicar las particularidades de cada grupo, des-
califica el etnocentrismo y sostiene que cada sociedad tiene derecho a
desenvolverse en forma auténoma, pero a la vez afirma una cierta
igualdad genérica de lo humano. Viene sirviendo, por eso, para funda-
mentar la versiéon humanista del liberalismo adoptada por los Estados
modernos al tratar de construir naciones unificadas con culturas diver-
sas. México, que a partir de la revolucién intent6 integrar un patrimo-
nio comun con las 56 etnias que componen el pais, cre6 la monumen-
talizacion mds acabada de ese proyecto: el Museo Nacional de Antropo-
logia.

Es el museo con més ptblico de América Latina (1.200.000 personas
al afio) y en las encuestas tanto los visitantes nacionales como extran-
jeros lo consideran el mas representativo de México?. Se lo cita en la li-
teratura museoldgica como ejemplo de la renovacién que convirtié a
estas instituciones, durante mucho tiempo despreciadas, en instrumen-
tos claves para difundir la cultura. Si bien sigue habiendo demasiados
museos anacrénicos, para muchos ya no es cierta la frase de Heinrich
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Boll de que “el museo es el tltimo recurso de un domingo de lluvia”
Veamos brevemente cémo logra el Museo de Antropologia de México
seducir mediante un hébil manejo los recursos arquitectéonicos y mu-
seogréficos que expresan este proyecto moderno.

La convergencia de dos perspectivas -la de las ciencias antropoldgicas
y la del nacionalismo politico- estan representadas en la estructura del
edificio y en el recorrido que propone. El museo forma un gigantesco
rectangulo con dos alas laterales que se cierran al fondo, dejando un
patio semiabierto en el centro. Se comienza por una sala dedicada a ex-
plicar qué es la antropologia y cémo se produjo la evolucién del hom-
bre. La exposicion es magnifica, si aceptamos el enfoque del relativis-
mo cultural. No se exhiben los objetos amontonados, sino que se indi-
ca su sentido desde las preguntas del espectador comun. Las piezas es-
tan escogidas por su valor cientifico, muchos por su belleza y cuidando
que todos los continentes tengan una representacion equilibrada. No se
imponen explicaciones desde un saber misteriosamente establecido,
pues las células dicen como fueron hallados los materiales, de qué ma-
nera trabajan el arquedlogo, el lingiiista y el etnélogo, como se recons-
truye una cultura. Hay una sintesis final donde se reafirma que “todos
los hombres resuelven las mismas necesidades con diferentes recursos,
y de distintos modos todas las culturas son igualmente valiosas”. Las
secciones siguientes describen desde los origenes la historia de Mesoa-
mérica y luego cada uno de los principales grupos étnicos que hoy
constituyen a México. La legitimacion inicial de todas las culturas fun-
damenta cientificamente el elogio de los indigenas de que el museo es-
cenifica mostrando los productos de su creatividad y el alto conoci-
miento alcanzado.

La sala central, situada al fondo del edificio, que une las dos alas late-
rales, es la mas destacada. Debe subirse una rampa para entrar y ver la
cultura de los mexicas, los que habitaron la region central del pais, don-
de se levant6 Tenochtitlan y hoy esta la capital. No sélo por esto el mu-
seo representa la unificacion establecida por el nacionalismo politico
en el México contempordneo. También porque retine en el centro del
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poder, en la capital, piezas originales de todas las regiones. Esta concen-
tracién de objetos grandiosos y diversos es la base de la monumentali-
zacion del patrimonio. Bast6 juntar en un solo edificio tantas piezas gi-
gantescas: la piedra del solo calendario azteca, la enorme cabeza de la
serpiente de fuego, el muro de crdaneos, mascarones y dinteles de facha-
das, estelas y ldpidas con relieves, pinturas murales, esculturas, colum-
nas, atlantes, colosales idolos para el nacimiento y la muerte, el viento
y el agua, el maiz tierno y el maduro, la fertilidad y la guerra. No solo
el tamafio de muchas piezas genera el efecto monumental, sino su mul-
titud, la exuberancia visual.

La reunién del patrimonio cultural de todas las regiones de México
muestra el Museo de Antropologia como de la nacionalidad mexicana.
El museo que se presenta como nacional juega a abarcar la totalidad, y
busca volver creible esta pretensién por su tamano gigantesco, sus vein-
ticinco salas y cinco kilémetros de recorrido. Uno de los comentarios
mds frecuentes que escuchamos de quienes salen, luego de su primera
visita, es que “no se puede ver toda en una sola vez”. La “infinitud” si-
mulada del museo metdfora de la infinitud del patrimonio nacional,
pero también de la capacidad de la exhibicién para acabarla. El museo
parece un testimonio fiel de la realidad. Si el visitante no logra ver to-
do, ni detenerse en todas las obras, ni leer todas las cédulas, es un pro-
blema de él. La virtud de la institucion es ofrecer a la vez la totalidad de
las culturas de México y la imposibilidad de conocerlas, la vastedad de
la Nacién y la dificultad de cada individuo por separado de apropidrse-
la.

El Museo de Antropologia hace visibles cuestiones centrales en el tra-
tamiento del patrimonio por parte de la cultura hegemonica. Por un la-
do, representa la tendencia a ampliar el escenario y el repertorio de lo
culto, o de la cultura nacional dominante, para incluir lo popular. Mdés
aun: dice que la cultura nacional tiene su fuerte y su eje en lo indigena.
Esta apertura se hace, sin embargo, con ciertas demarcaciones que ope-
ran en muchos espacios de la sociedad mexicana, pero son particular-
mente claras en este museo. Un procedimiento consiste en separar la
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cultura antigua -lo indigena precolombino- de la cultura actual. Con
este fin, el museo utiliza la diferencia entre la arqueologia y etnografia,
que se traduce arquitectonica y escenograficamente en la separacién
entre la planta baja, dedicada al material prehispdnico, y la superior,
donde se aloja lo indigena actual. La otra operacion es presentar esta
parte alta con el artificio usado por muchos etnégrafos en sus estudios:
eliminar los rasgos de la modernidad, describir la vida de los indios sin
los objetos de produccién industrial y consumo masivo que con fre-
cuencia vemos hoy en sus pueblos. No podemos conocer, por tanto, las
formas hibridas que asume lo étnico tradicional al mezclarse con el de-
sarrollo capitalista. La cantidad de fotos y ambientaciones nos sugiere
un contacto con la vida contemporénea de los indios. Pero estas imd-
genes -salvo en la secciéon nahua- excluyen cualquier elemento capaz de
hacer presente la modernidad. Sélo algunas fotos de la colonia: templos
catdlicos, unos pocos instrumentos musicales de origen europeos y un
aporte tecnoldgico espanol: el tapiche. La informacién visual y textual
excluye toda posibilidad de entender, o si quiera plantear, qué significa
desde hace décadas para las culturas tradicionales la crisis de la produc-
cién agraria, de sus técnicas y relaciones sociales, las nuevas condicio-
nes que impone a las artesanias interesarse en mercados urbanos o a las
fiestas y ferias antiguas su interacciéon con el turismo.

Nos interesa este ejemplo porque hace patentes los limites del relati-
vismo cultural. Las tdcticas museograficas son una metdfora de la ma-
nera en que el relativismo antropolégico imagina a cada cultura tradi-
cional, como si no tuviera nada que ver con las otras, ni con la moder-
nidad, como si el mundo fuera un vasto museo de economias de auto-
subsistencia, cada una en una vitrina, imperturbable ante las otras. La
escasa utilidad del relativismo cultural se evidencia en que generé una
nueva actitud hacia culturas remotas, pero influye poco cuando los
“primitivos” son los sectores “atrasados” del propio pais, las costumbres
y creencias desvalorizadas en los suburbios de nuestra ciudad.

Hay otra corriente en la interpretaciéon de los conflictos intercultura-
les. Es la que analiza los usos del patrimonio como parte de la repro-
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duccién social y la desigualdad cultural. En esta perspectiva, los bienes
reunidos en la historia por cada sociedad no pertenecen realmente a to-
dos, aunque formalmente parezcan ser de todos, y estar disponibles pa-
ra que todos los usen. Las investigaciones sociolégicas y antropoldgicas
sobre las maneras en que se trasmite el saber a través de las escuelas y
los museos demuestran que diversos grupos se apropian en formas di-
ferentes y desiguales de la herencia cultural. No basta que las escuelas y
los museos estén abiertos a todos, que sean gratuitos y promuevan en
todas las capas su accién difusora; a medida que descendemos en la es-
cala econémica y educacional, disminuye la capacidad de apropiarse
del capital cultural transmitido por esas instituciones!?.

Esta diversa capacidad de relacionarse con el patrimonio se origina,
en primer lugar en la manera desigual en que los grupos sociales parti-
cipan en su formacién y mantenimiento. Una evidencia: el predominio
numérico de antiguos edificios militares y religiosos en toda América,
mientras la arquitectura tradicional se extingue o es reemplazada, en
parte por su precariedad, en parte porque no recibe los mismos cuida-
dos que en su conservacién ni en las restauraciones.

Aun en los paises en que el discurso oficial adopta la nocién antro-
poldgica de cultura, la que legitima todas las formas de organizar y sim-
bolizar la vida social, existe una jerarquia de los capitales culturales: el
arte vale mas que las artesanias, la medicina cientifica que la popular, la
cultura escrita que la transmitida oralmente. Por eso, la reformulacién
del patrimonio en términos de capital cultural tiene la ventaja de no re-
presentarlo como un conjunto de bienes estables y neutros, con valores
y sentidos fijados de una vez para siempre, sino como un proceso so-
cial que, como el otro capital, se acumula, se renueva, produce rendi-
mientos y es apropiado en forma desigual por diversos sectores!!.

Si bien el patrimonio sirve para unificar a cada nacion, las desigualdades
en su formacién y apropiacion exigen estudiarlo también como espacio de
lucha material y simbdlica entre las clases, las etnias y los grupos. Este prin-
cipio metodoldgico corresponde al cardcter complejo de las sociedades con-
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temporaneas. En las comunidades arcaicas casi todos los miembros com-
partian los mismos conocimientos, creencias y gustos, tenian un acceso
aproximadamente igual al capital cultural comun. En la actualidad, las di-
ferencias regionales y sectoriales, originadas por la heterogeneidad de expe-
riencias y divisién técnica y social del trabajo, son utilizadas por las clases
hegemonicas para obtener una apropiacion privilegiada del patrimonio co-
mun. Se consagra como superiores ciertos barrios, objetos y saberes porque
fueron generados por los grupos dominantes y porque estos cuentan con la
informacién y formacién necesarias para comprenderlos y apreciarlos, es
decir, para controlarlos mejor.

El patrimonio cultural funciona como recurso para reproducir las
diferencias entre los grupos sociales y la hegemonia de quienes logran
un acceso preferente a la produccion y distribucion de los bienes. Los
sectores dominantes no solo definen que bienes son superiores y mere-
cen ser conservados; también disponen de los medios econémicos e in-
telectuales, el tiempo de trabajo y el ocio, para imprimir a esos bienes
mayor calidad y refinamiento. En las clases populares encontramos a
veces extraordinaria imaginacién para construir sus casas con desechos
en una colina marginada, usar las habilidades manuales logradas en su
trabajo y dar soluciones técnicas apropiadas a su estilo de vida. Pero di-
ficilmente ese resultado puede competir con el de quienes disponen de
un saber acumulado histéricamente, emplean arquitectos e ingenieros,
cuentan con vastos recursos materiales y la posibilidad de confrontar
sus disenos con los avances internacionales!2.

Los productos generados por las clases populares suelen ser mds re-
presentativos de la historia local y méds adecuados a las necesidades pre-
sentes del grupo que los fabrica. Constituyen, en este sentido, su patri-
monio propio. También pueden alcanzar alto valor estético y creativi-
dad, segtin se comprueba en la musica, la artesania y la literatura de
muchas regiones populares. Pero tiene menor posibilidad de realizar
varias operaciones indispensables para convertir esos productos en pa-
trimonio generalizado y ampliamente reconocido: acumularlo histéri-
camente (sobre todo cuando sufre pobreza o represiéon extremas), vol-
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verlos base de su saber objetivado (relativamente independiente de los
individuos y la siempre transmision oral), expandirlos mediante una
educacion institucional y perfeccionarlos a través de la investigacién y
experimentacion sistemdticas. Sabemos que algunos de estos puntos se
cumplen en ciertos grupos -por ejemplo, la acumulacion y transmisién
histérica dentro de las etnias més fuertes-; lo que sefialamos es que la
desigualdad estructural impide reunir todos los requisitos indispensa-
bles para intervenir plenamente en el desarrollo del patrimonio en so-
ciedades complejas.

3. El entrecruzamiento de culturas: la critica posmoderna

Las desigualdades en la formacién del patrimonio y el acceso a la cul-
tura nos parecen la hipdtesis mds fértil para explicar por qué las insti-
tuciones dedicadas a divulgar el arte y el conocimiento, ain usando
técnicas masivas de difusion, no eliminan los desniveles en la apropia-
cién de los bienes simbdlicos. Los programas democratizadores aplica-
dos por el peronismo y el gobierno radical en la Argentina; por el de Ve-
lasco, en Ecuador, y el de la Unidad Popular, en Chile, lograron mejo-
rar la distribucién de la cultura de élite y reivindicar algunas manifes-
taciones subalternas. Pero nos gustarfa saber si produjeron modifica-
ciones sustanciales en los hdbitos de consumo en los patrones de per-
cepcién y comprension de las masas. Nos preguntamos si estas accio-
nes politicas, asi como las de artistas que buscaron extender sus obras
a publicos nuevos (la pléstica fuera de los museos, el teatro en la calle,
el cine alternativo), han sido tan exitosas como la expansién comuni-
cacional de cultura hegemoénica hecha por los medios masivos.

Es imposible atn evaluar los efectos comparativos de estos progra-
mas culturales por la escasez de estudios sobre su recepcién. En los pro-
yectos gubernamentales y en los comunitarios la voluntad de difundir
el arte y el saber, o “rescatar” el patrimonio popular, predomina sobre
el conocimiento empirico de cémo son recibidas esas acciones. Tene-
mos en América Latina una bibliografia incompleta, pero vasta, que ca-
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taloga y describe los sitios arqueoldgicos y monumentos coloniales, las
obras artisticas y literarias, pero se cuentan con los dedos de una mano
las investigaciones publicas sobre los usos sociales que reciben. Cono-
cemos las cifras globales de publico en los grandes espacios culturales,
pero ignoramos qué van, qué prefieren o rechazan, de qué modo se
apropian del patrimonio diversos grupos y qué dificultades encuentran
para relacionarlo con su vida cotidiana. Vemos aqui un desafio fuerte a
las ciencias sociales, pero también a los responsables de programas cul-
turales -estatales e independientes- si en verdad queremos conocer pa-
ra qué sirve lo que hacemos y lograr una participacién del publico y los
usuarios en el desarrollo de la cultura. Es tarea de los movimientos so-
ciales y organismos politicos impulsar estudios sobre consumo cultu-
ral: ;C6émo evaluar si no la accién de las instituciones publicas y priva-
das sin reincidir en un mero debate sobre presuposiciones ideoldgicas
acerca de lo que el pueblo necesita?

Mis que los datos, las experiencias de ensayo y error han ido cons-
truyendo tres cuestionamientos a la politica difusionista. La primera
dice que la democratizacién, cuando consiste solo en divulgar la alta
cultura, implica una definicion elitista del patrimonio simbdlico, su va-
lor unilateral por el Estado o los sectores hegemonicos y la imposicién
paternalista al resto de la poblacién.

Una segunda objecién argumenta que el distribucionismo cultural
ataca los efectos de la desigualdad entre las clases, pero no cambia ra-
dicalmente las formas de produccién y consumo de bienes simbdlicos.
Aun en las ciudades con mayor nimero de publico en los eventos cul-
turales, las cifras siguen representando a una minoria procedente de los
sectores medios y altos, con educacién superior. Las investigaciones ci-
tadas sobre consumo cultural demuestran que las diferencias en la
apropiacion de la cultura tiene su origen en las desigualdades socioeco-
némicas y en la diversa formacién de habitos y gustos en distintos sec-
tores. Estos hdbitos no se cambian mediante acciones puntuales (cam-
panas publicitarias o abaratar el ingreso a los espectaculos), sino a tra-
vés de programas sistematicos que intervengan en las causas estructu-
rales de la desigualdad. Una politica realmente democratizadora debe
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comenzar desde la educacién primaria y media, donde se forma la ca-
pacidad y la disponibilidad para relacionarse con los bienes culturales,
y debe abarcar un conjunto amplio de medios de difusién, critica y
andlisis para redistribuir no sé6lo las obras sino los recursos subjetivos
necesarios para apreciarlas e incorporarlas. Sabemos que no es facil
avanzar a fondo cuando la crisis econémica restringe hasta los progra-
mas ordinarios de difusién (publicidad de eventos en medios masivos,
servicios educativos en museos) y el consumo disminuye hasta en los
sectores habituados a ir al teatro, comprar discos y libros. Pero si esta-
mos convencidos de la importancia de los derechos culturales y del pa-
pel que la democratizacién de los bienes simbdélicos cumple en la de-
mocratizacidn global de la sociedad, las demandas en este campo debe-
rian ocupar un punto central en las luchas politicas. Si no lo hacemos,
de hecho reincidimos en el viejo prejuicio de que la cultura es una
cuestion suntuaria o secundaria. Reduccién de los presupuestos publi-
cos, y empobrecimiento de los salarios, bajo interés en la investigacion
y difusién son formas de dar la razén a los nuevos adversarios de la de-
mocratizacion del arte y la cultura: los neoconservadores para los cua-
les este campo debe ser, como todos los otros, un simple mercado para
la competencia entre empresas!3.

El tercer cuestionamiento sobre las politicas difusionistas no es el
mas radical en el sentido social y politico, pero si en cuanto a la con-
cepcion de la cultura. Adn en los casos en que la democratizacion abar-
ca no sdlo el repertorio de bienes hegemonicos, supone que hay condi-
ciones estables donde se establece claramente qué es lo culto y qué lo
popular. Esta divisién entre patrimonios simbdlicos se expresa en la se-
paracion entre disciplinas cientificas y entre aparatos institucionales.

En el estudio de la cultura se ve normal que la historia del arte se de-
dique a la plastica culta, mientras el folklore y la antropologia se ocu-
pan de la popular. La escisiéon se formé por estrategias académicas di-
ferenciadas y también sobre la base de colecciones diversas, alojadas en
museos de arte, por un lado, de cultura popular por otro. Hoy los mu-
seos de arte exponen a Rembrandt y Bacon en una sala; en los siguien-
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tes objetos de arte popular o disefio industrial, mds alld estaciones efi-
meras de artistas que ya no creen en las obras y rehusan producir obje-
tos coleccionables.

El folklore nacié también del coleccionismo. Del estudio de objetos
marginales que los museos despreciaban. Su preocupacién por preser-
var la pureza de estos objetos es continuada por antropélogos que se
trasladan a regiones arcaicas para investigar -alejados de la moderni-
dad- las vasijas tal cual son usadas en la comida, los vestidos y las mds-
caras con que se danza en los rituales. Pero, ;cémo hablar también de
las vasijas, las mdscaras y los tejidos que se volvieron “artesania” en los
mercados urbanos? Si queremos comprar los disefios no vamos a las
sierras o las selvas donde viven los indios que lo producen porque esas
piezas se mezclan ahora en las tiendas de FONART en las ciudades de
México y Acapulco, en las que artesanias de Colombia tienen en Bogo-
ta y en Cartagena, o FUNARTE, en Rio de Janeiro.

Junto con la idea de coleccién estd agonizando la clasificacion que
distinguia lo culto de lo popular y ambos de lo masivo. Se desvanece to-
do agrupamiento de la cultura en conjuntos fijos y estables, y por tan-
to la posibilidad de ser culto conociendo el repertorio de las grandes
obras o ser popular porque se asemeja en el sentido de los objetos y
mensajes producidos por una comunidad mas o menos cerrada (una
etnia, un barrio, una clase). Ahora esas colecciones inestables, renuevan
su composicion y su jerarquia con las modas, se cruzan todo el tiempo,
y, para colmo, cada usuario puede hacer su propia coleccién. Las tecno-
logias de reproduccién permiten a cada uno armar en su casa un reper-
torio de discos y cassettes que combinan lo culto con lo popular, inclu-
yendo a quienes lo hacen en la estructura de las obras: Piazzola que
mezcla el tango con el jazz y la musica cldsica; Caetano Veloso y Chico
Buarque, que se apropian conjuntamente de la experimentacion de los
poetas concretos y ritmos afrobrasilenios. Los adolescentes hacen en sus
cuartos museos privados pegando en las paredes pésters de Madona y
Beethoven, reproducciones de Klee junto a los logotipos de marcas de
autos y postales de un centro histérico que visitaron las vacaciones pa-
sadas.
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No obstante, las politicas se organizan todavia segiin una divisién ne-
ta entre la alta y la baja cultura, lo tradicional y lo moderno. Existen di-
recciones de bellas artes, y, por otro lado, organismos dedicados a la
cultura popular. Por no hablar de la distancia entre las instituciones,
que suelen incluirse dentro de los ministerios de educacién y cultura, y
la administracién de las comunicaciones masivas, considerada un pro-
blema de seguridad nacional y por eso ubicada en muchos paises bajo
el ministerio del interior.

Si no quebramos los tabiques que separan las disciplinas con que es-
tudiamos la cultura y los que dividen las instituciones, ;quién va a pen-
sar en los procesos culturales masivos que -incorporando lo culto y lo
popular, lo tradicional y moderno- generan los nuevos escenarios don-
de las sociedades se piensan a si mismas? Tampoco vemos como desa-
rrollar politicas publicas y nacionales adecuadas a estos nuevos proce-
s0s, que controlan crecientemente las empresas transnacionales. Por es-
tas razones, las politicas culturales de este fin de siglo no pueden limi-
tarse a rescatar la cultura tradicional y difundir mejor la élite.

El mayor desafio es como intervenir en los cruces interculturales, or-
ganizados segun las leyes de los circuitos masivos, que exigen grandes
inversiones y un nuevo tipo de formacién social y técnica de los pro-
ductores y comunicadores. No podemos desarrollar politicas eficaces
con la visién artesanal y voluntarista de la produccién y difusién de
bienes simbdlicos que todavia nutre el “amateurismo” de muchos fun-
cionarios, la capacitacién de promotores, animadores y militantes cul-
turales. Ni enfrentar los retos de un desarrollo multidimensional y
complejo con la actual desconexién entre historia del arte, sociologia,
antropologia y estudios sobre comunicacién. Ni tampoco entre Estados
con una institucionalidad anacrénica, que fomenta las competencias
interburocréticas y corporativas mas que la relacién conjunta de todos
los responsables de la planificacion cultural y la participacion de pro-
ductores y consumidores de bienes simbolicos. Es evidente y esto exige
reorganizar los vinculos entre el Estado y la sociedad, entre la universi-
dad y el resto del campo cultural.
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4. Apéndice sobre el desencanto

;Qué puede significar esta redefinicién del patrimonio, de las articu-
laciones entre lo tradicional, lo moderno y posmoderno, en relacién
con los tltimos anos de la sociedad argentina? Una de las preocupacio-
nes mas insistentes en la literatura social y psicoldgica sobre este pais se
refiere a las relaciones intensas y a menudo perversas sobre los argenti-
nos que hemos vivido con la muerte: desapariciones y asesinatos masi-
vos, exilios y pérdidas multiples, caddveres secuestrados y amputados,
y, hace pocos meses, el descubrimiento estadistico de que nos converti-
mos en el primer pais del mundo en indice de suicidios.

;No seria una definicién posible para el patrimonio entenderlo como
el conjunto de cosas por las cuales vale la pena vivir? Es claro que esta
féormula puede ser interpretada también de tal modo que tenga mas
que ver con la muerte que con la vida. Un ejemplo: quienes sostienen
como lema “tradicién, familia y propiedad” conciben las tradiciones
como acervo embalsamado, la familia como refugio monétono contra
los cambios y la propiedad privada como una especie de panteén don-
de protegen su herencia.

Cuando hablamos de cosas por las cuales vale la pena vivir, es comun,
en un pais tan atomizado, que pensemos s6lo en lo que a nuestro gru-
po le parece valioso. Pero para encarar politicas culturales que sirvan al
desarrollo general tenemos que asumir nuestro patrimonio como la
mezcla de una modernidad trunca con tradiciones heterogéneas. Entre
esas tradiciones viene varios tipos de impulsos democratizadores y
otros tantos autoritarios, la creatividad enfrentada a la represion, pero
también a veces mezclada con ella. Estoy pensando en esa historia ain
inédita de conocimientos populares producidos desde los grupos indi-
genas mas desarrollados hasta los inmigrantes extranjeros y los mi-
grantes internos, en la suma de saberes regionales sobre el propio me-
dio, y al mismo tiempo en el etnocidio de la colonia, de la eufemistica-
mente llamada campana al desierto y de otras destrucciones mas pro-
ximas. El patrimonio incluye a los argentinos que ganaron premios por
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lo que acumularon para el arte y el saber, a quienes fueron reconocidos
por lo que hicieron por la paz y la justicia, y también las ideologias y las
instituciones que persiguieron a unos y a otros.

Con la condicién de asumir primero este caracter contradictorio de
nuestra cultura, podemos tratar de que una politica democratica sea
aquella para lo cual no hay patrimonio mds valioso -ni los edificios an-
tiguos, ni la propiedad privada o ceremonial, ni los trofeos militares-
que el patrimonio de la vida y los derechos basicos que la hacen disfru-
table. Entonces, el patrimonio estaria formado por los argentinos mds
que por lo “argentino” Y ante cualquier politica cultural habria que
averiguar si sirve para conservar, valorizar y desarrollar este patrimonio
vivo. Si es asi, se ocupard también de los objetos y los simbolos, pero no
como simple archivo para efemérides.

En esta linea, podriamos reformular la vieja cuestién acerca de cual
es nuestra identidad y cuando el patrimonio contribuye a afirmarla.
Quizds en la Argentina, como en otros paises agobiados por tantas sus-
tracciones externas, y también por las pérdidas que se ha infligido a si
mismo, las preguntas acerca de cual es nuestro patrimonio y como lo
usamos adquiere un tono dramdtico o desesperanzado. En este fin de
siglo en que la historia universal y doméstica de la familia parece “ha-
ber agotado las energias utépicas”!4, quisiéramos una politica cultural
que contrarrestase el desencanto, que sea una politica del sentido. Un
sentido con mintuscula. Una politica en la que la busqueda de identidad
vaya junto con el cultivo de lo heterogéneo, la experimentacién de di-
versos estilos de desarrollo, el fomento de los perfiles regionales. O sea
que no reincida en las dos corrientes dominantes de los tltimos afos:
lo de una supuesta modernidad que disuelve lo propio en el mercado
transnacional o la que afirma dogmaticamente una identidad exclusiva
y prohibe la incertidumbre.

La oscilacion crénica entre esas dos frustraciones parece ser la fuen-
te del desencanto que tifie nuestra cultura politica. Tal vez por eso la
politica cultural que esperamos haya que buscarla en la linea sugerida
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por Bachelard cuando se interrogaba, en forma mads personal, por lo
que uno es: “Yo soy el limite de mis ilusiones perdidas”1>.
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NOTAS

1 Habia unas pocas excepciones entre las que cabe citar en la Argentina los textos de Regina
Gibaja, El publico de arte, Buenos Aires, Eudeba, 1964; J. F. Marsal y otros, El intelectual
latinoamericano, Buenos Aires, Editorial del Instituto; y varios trabajos de Oscar Masot-
ta y Eliseo Verén, especialmente los reunidos en O. Masotta y otros, Happenings, Buenos
Aires, Jorge Alvarez, 1967. También algunos estudios sobre comunicacion, entre los que
sobresale en ese periodo el libro de Heriberto Muraro, Neocapitalismo y comunicacién
de masa, Buenos Aires, Eudeba, 1974.

2 Si bien esta caracterizacién de la tendencia general hasta mediados de los setenta en toda
América Latina, unos pocos antropélogos habian iniciado ya el andlisis macrosocial de las
politicas culturales: Guillermo Bonfil, Gonzalo Aguirre Beltran y Rodolfo Stavenhagen en
México, Darcy Ribeiro en Brasil, Luis Lumbreras en Perd, entre otros.

3 Cifras tomadas del articulo de Ugo Pipitone “Seguridades misticas y recordatorios cepali-
nos”, La Jornada, México, 24/2/86, p. 33, y de “El débito extremo agobia la economia ar-
gentina’, La Jornada, 28/7/82, p. 22.

4 Marshall Berman, All that is solid meits into air. The experience of modernity, Nueva York,
Simon and Schuster, 1982, introduccién.

5 Jean Franco, “La politica cultural en la época de Regan”, en Nestor Garcia Canclini (edi-
tor), Politicas culturales en América Latina, México, Grijalbo, 1987.

6 La férmula aparece en un discurso del secretario de Cultura, Radl Casal, pero fue constan-
te en los textos oficiales de esa época. Véase el estudio y la recopilaciéon documental de
Andrés Avellaneda, censura, autoritarismo y cultura, Argentina 1970-1983, tomos uno y
dos, Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1986.

7 Carlos Monsivais, “Sobre la defensa del Centro Histérico”, Unomasuno, Sabado, 3/12/83,
p- 3.

8 “;Qué es la Unién? boletin informativo de la Unién de Inquilinos y Damnificados del
Centro, noviembre de 1985. Citado en la Revista Mexicana de Sociologia, ano XLVIII, 2,
abril-junio de 1986, p. 220.

9 Miriam A. de Kerriou, Los visitantes y el funcionamiento del Museo Nacional de Antro-
pologia de México, México, febrero de 1981, mimeo.

10 Enunciamos un principio general de la difusién cultural, segin aparece en los estudios
de Pierre Bourdieu y Jean Claude Passeron, La reproduccién-Elementos para una teoria
del sistema de ensefianza, Barcelona, Laia, 1977, y de P. Bourdieu y Alan Darbel, Lamour
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de Tart, les musées d’art européns et leur public, Paris, Minuit, 1969. No estamos afir-
mando una determinacién mecdnica del nivel econémico y educativo sobre la capacidad
de cada sujeto de apropiarse del patrimonio, sino lo que las encuestas y las estadisticas re-
velan acerca del modo desigual en que las instituciones transmisoras del patrimonio per-
miten su apropiacién, debido a como estan organizadas y a su articulacion con otras de-
sigualdades sociales. Conclusiones semejantes se encuentran en estudios sobre el publico
en América Latina, por ejemplo en el de Regina Gibaja ya citado y el de Esther Cimet,
Martha Dujovne, Nestor Garcia Canclini, Julio Gullco, Cristina Mendoza, Francisco Re-
yes Palma y Guadalupe Soltero. En publico como propuesta. Cuatro estudios socioldgicos
en museos de arte, México, INBA, 1987.

11 Adoptamos aqui el concepto de capital cultural manejada por Bourdieu para analizar
procesos artisticos y educativos, aunque este autor no lo emplea en relacién con el patri-
monio. Aqui sélo senalamos su fecundidad para dinamizar la nocién de patrimonio y si-
tuarla en la reproduccién social. Un uso mds sistemdtico debiera plantear, como ante
cualquier importacién de conceptos de un campo a otro, las condiciones epistemoldgicas
y los limites de uso metaférico en una édrea para lo cual no fue trabajado. Cf. P. Bourdieu.
La distintion - Critique social du jugement, Paris, Minuit, 1979, especialmente los caps, 2
y 4,y Le sens pratique, Paris, Minuit, 1980, caps, 3,6y 7.

12 Se encontrard una excelente discusion de este problema en el libro de Antonio Augusto
Arantes (org) Produzindo o passado. Estrategias de construcao do patrimonio cultural,
Sao Paulo, Brasiliense, 1984, especialmente en los textos de Arentes y Eunice Ribeiro Dur-
ham.

13 Nos extendemos mds sobre este punto en el texto “Politicas culturales y crisis de desarro-
1lo: un balance latinoamericano”, en el libro Politicas culturales en América Latina, cit

14 Jurgen Habermans, “A nova intransparencia’, Novos Estudios, # 18, septiembre de 1987,
pp. 103-114.

15 Gaston Bachelard, Etudes, Paris, Vrin, 1970, p. 97.

Coordinador de la Divisién de Estudios Superiores, Escuela Nacional de Antropologia e
Historia, de México.



LA ANTROPOLOGIA SOCIAL
DE APOYO

Adolfo Colombres

Tomado de
“La hora del bdrbaro’, ediciones el Sol. pp. 119-156. s/f

“hoy que los pistoleros se pasean con la
“cultura occidental” en brazos”

PABLO NERUDA. Canto General.

Una civilizacién universal sélo puede ser
una civilizacion del didlogo, sin lo cual el
universo humano estallaria. Y el didlogolo
s6lo es posible si cada una de las partes, cada
una de las civilizaciones, se niega aspirar a la
totalidad.

ROBERT JAULIN. La Paz Blanca.

1. La crisis final de la antropologia

Llega ahora el momento de vincular lo cotidiano con lo histérico, la
teoria con la praxis, para producir una teoria de la praxis antropol6gi-
ca relacionada con los procesos de liberaciéon de los pueblos indigenas.
Se habl6 de la Introduccién del origen colonial de la antropologia-esa
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“gran prostituta” a que se referia Bastide-, y de como esta ciencia sirvié
siempre a los fines del colonialismo y el imperialismo, buscando asimi-
lar a los pueblos dominados al sistema capitalista. Vimos como el evo-
lucionismo trazé esquemas evolutivos unilineales en los que Occiden-
te, por una causa u otra, ocupaba el peldaiio superior, mientras que las
sociedades que sufrian la violencia colonial eran relegados a los inferio-
res. Al ser presentado el progreso como tnico, necesario y deseable, no
habia mas camino para los oprimidos que el ya recorrido por los pai-
ses centrales. O sea que no podia existir mds que la del colonizador, ni
otra actitud progresista que la imitacion ciega. Occidente no estaba sé-
lo en el derecho de difundir su modelo, sino que tenia incluso el deber
moral de hacerlo. El evolucionismo era instrumento asi como una jus-
tificacion ideoldgica de la expansion colonial y la consecuente difusion
del sistema capiuatlista, como lo reconoce Diaz -Polanco.!

Se analizaron también las corrientes que crecieron en oposicién al
evolucionismo. La escuela funcionalista, en su empeno critico, atac6 los
elementos positivos del evolucionismo de Morgan, como es el intento
de establecer una ciencia de la historia, entendida ya, cual un proceso
evolutivo pese a los estancamientos temporarios y ocasionales contra-
marchadas. Mas al converitr a la Antrapologia en ciencia de adminis-
trador colonial, en ciencia préctica, no cae en el error de propugnar un
inmovilismo total que desembocaria a la larga de la destruccién violen-
ta del orden colonial, sino un cambio lento y planificado, sin desajus-
tes, hacia el modelo del opresor y no por cierto hacia las metas propias
de la sociedad dominada. La antropologia aplicada nacié asi, como
una necesidad del colonialismo inglés, y hace no mds de 60 anos, aun-
qge son lejanos los antecedentes.? El culturalismo norteamericano vino
pronto a enriquecerla, y a camuflar su cardcter colonial con la teoria de
la aculturacién. El “indigenismo cientifico” nace entonces en América
como hijo de ambas corrientes. Pero aunque se hace eco del principio
relativista de que no hay culturas superiores e inferiores, sino s6lo cul-
turas diferentes, negando en consecuencia que la divisién sea unilineal,
apoya con su praxis la incorporacién del indigena, alimentando el co-
lonialismo interno, la adscripciéon de poblaciones enteras a un modelo
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de desarrollo tnico y planificado desde afuera. Se rasga las vestiduras
contra el etnocentrismo, pero ejerce a través de la aculturacion dirigi-
da un etnocentrismo activo, que implementa los valores de la sociedad
capitalista occidental en funcién del dominio. Para Bastide, el cultura-
lismo puede interpretarse como un “arma de guerra contra el colonia-
lismo europeo con miras a sustituir una dominacién por otra”3? O sea
que con su supuesto respeto a la cultura de los pueblos colonizados, se
podria ocupar el sitio en el mercado que dejaria Europa al ser despla-
zada por los movimientos de independencia. También el indigenismo
tratard de sorprender al indio en su buena fe, al cambiar una domina-
cién por otra, destruir las defensas de estas sociedades para sumarlas
mads facilmente al desarrollo capitalista.

El neoliberalismo retoma el concepto de evolucién, enriqueciéndola
con los adelantos de las ciencias sociales. Traza los cambios de progre-
so mas flexibles. Una de sus tendencias, el evolucionismo multilineal,
reconoce a las sociedades la posibilidad de evolucionar sobre sus pro-
pio modelo, aunque éstos sean resumidos en algunos tipos. Dicha co-
rriente introduce varios presupuestos aceptables, pero fue objeto de pe-
ligrosas manipulaciones por parte de los defensores del sistema capia-
talista, que llegaron a postular como no necesaria, cientificamente ha-
blando, su destruccién. Se afirmaba asi que, no por fuerza, todo debe ir
hacia el socialismo, pero que la circunstancia de que muchos paises lo
hayan alcanzado o avancen hacia él, no es una razén suficiente para
convalidarlo en todo contexto. Mds alla de las especulaciones que se
pueden hacer en torno a esto, muchas organizaciones indigenas de
América tienen claro que la destruccién del sistema capitalista es para
algunos pueblos, mds urgente que para la sociedad nacional. Mientras
que para ésta el advenimiento del socialismo significa sélo el final de la
explotacion y la implantacion de una sociedad mas justa, para los indi-
genas, es ya cuestion de vida o muerte: o acaban con el capitalismo, o
ésta acaba con su sociedad comunitaria, proletarizdndolos.

Tal proletarizacién, como se vio, suele ser propugnada por el marxis-
mo vulgar. Si bien pude tomarse el desarrollo de las fuerzas producti-
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vas como criterio basico al menos importante para medir el avance his-
térico, no es forzoso para que tal desarrollo tenga lugar, la pliesta en vi-
gencia plena de las relaciones de produccion capitalistas en las comu-
nidades. No olvidemos que en Rusia el alto desarrollo de las fuerzas
productivas fue obra de la Revolucién, mediante relaciones socialistas
de produccién. Si el indigena, retomando en buena parte su tradicién,
impulsa este desarrollo de las fuerzas productivas con relaciones no ca-
pitalistas de produccién, podria salvar a su sociedad del colapso que la
amenaza, imprimiéndola a la vez una dindmica evolutiva propia. For-
maria asi celulas socialistas avanzadas dentro de un sistema capitalista
en crisis, y se integraria al socialismo nacional una vez que éste sea im-
puestos por las masas.

De todas maneras, con esta y otras disquisiciones que podamos hacer
seguiremos estando dentro de un punto de mira: el del no-indigena,
que parece haberse arrogado del derecho de decidir el destino del indi-
gena. Este no tomar en cuenta la voluntad del oprimido es en si, for-
malmente, una actitud colonial. Y si la antropologia hizo crisis no es
tanto por la falencia de las diversas posiciones de su praxis concreta, si-
no mas bien porque los objeto de estudio “ se han convertido en suje-
tois colectivos, que exigen derechos pra efectuar los cambios sociales y
politicos que son imprescindibles para su desarrollo”, como sefiala Lé-
vi-Strauss.* Para el indigena que protagoniza esta recuperacion histori-
ca, todas las corrientes de la antropologia no son mas que propuestas
por lo general desechables, pues no se hicieron desde sus puntos de vis-
ta sino desde afuera, y casi siempre al servicio de su opresor. Preferirian
sustituir esta observaciéon desde afuera por una observaciéon desde
adentro, en ejercicio de un derecho que lo llevardn a planos superiores
de conciencia sobre su propia realidad, y a proposiciones programati-
cas en los distintos terrenos. Tal enfoque autogestionario no esta refi-
do con el materialismo histérico en cuanto ciencia social, aunque si
puede molestar a ciertos grupos que pretenden erigirse en administra-
dores exclusivos del mismo, convirtiéndolo en una ideologia de Estado.
Claro que los indigenas no esperaran impasibles que se les “ aplique “
el materialismo histérico, sino que lo aplicardn ellos, conforme a sus
intereses de grupo diferenciado y en funcién de su proyecto histdrico.
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La antropologia, en cuanto ciencia del otro, sufre asi un colapso, y co-
mienza a disolverse en la sociologia, economia politica, la historia, la
arqueologia, el folklore y otras disciplinas. Si bien este proceso ha sido
mads o menos completado en muchos paises del mundo que se sacudie-
ron del colonialismo, en América recién se inicia. Precisado ya su mo-
mento final en cuanto disciplina auténoma, podemos adjudicarle un
ultimo papel: el de acelerar su autodestruccion. ;Como? Transferiendo
su instrumental, las investigaciones acumuladas en su fraudulenta his-
toria y toda otra informacién que facilite el avance evolutivo de los
pueblos librados a su acciéon. La nueva conciencia de los grupos étni-
cos, basada en una reflexién profunda sobre el proceso de su vida real,
traza ya el camino; tanto los contenido stericos como las estrategias y
las tacticas. Si pide apoyo a la antropologia, serd para usarla contra el
mismo sistema que la engendré. Y como su pensamiento, nutrido en la
amarga experiencia de la opresion, ird traduciendo los valores y situa-
ciones que surgen de su realidad, de su particular visién del mundo, no
precisard ni aceptard “ide6logos”de fuera, sino, a lo sumo, gente que
venga en actitud de servicios, a ponerse a sus 6rdenes, para trabajar so-
bre sus planes, técnicos que aporten en cuanto técnicos lo que sean ca-
paces de aportar. Lévi-Strauss declara en el trabajo mencionado que la
antropologia sobrevivira en este mundo cambiante si se permite perte-
necer, para renacer luego con otro rostro. De ahi que hable de una “cri-
sis” de la antropologia moderna. Pero no es una simple crisis tempora-
ria y superable, sino su ultima enfermedad, la que llevara a la muerte,
como lo ilustra el caso de Africa. Y no cabe esperar una resurreccion.
;Qué objeto tendrd en el nuevo orden? La singularidad cultural sera
siempre materia de estudio, pero otras disciplinas tendrdn ya la virtua-
lidad de explicarla, y otros investigadores. Los resultados estaran asi en
manos de los participantes conscientes de la cultura étnica o nacional,
como corresponde a una cultura libereda.

En 1952 Sol Tax lanz6 un llamamiento para crear la “antropologia de
la accién” (action anthropology), a la que entendia como una variedad
de la antropologia aplicada, pese a marcar hondas diferencias entre am-
bas. La antropologia aplicada, decia, supone un cuerpo de conocimien-
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tos cientificos desarrollados por antropé6logos tedricos y aplicados lue-
go. El antropélogo de accién, en cambio, no aplica conocimientos ad-
quiridos con anterioridad a una situacidn, sino que desarrolla su saber
en la misma comunidad en que trabaja, convirtiéndola asi en un labo-
ratorio. Su objeto es ayudar a un grupo o pueblo a resolver un proble-
ma, y aprender algo en este proceso. No habla de colonialismo, de im-
perialismo ni de liberacién, aunque especifica que esta antropologia no
es aplicable en algunas situaciones coloniales. Pese a sus aspectos reno-
vadores, no se aleja de los llamados estudios del cambio social, ni de la
dindmica da la aculturacion. La antropologia de accidn, escribia Tax,
no puede ser ciencia pura por razones éticas y académicas, pero sus
agentes pertenecen a la comunidad académica ( investigadores y estu-
diantes). Su arma principal es la educacién, por lo que todos los resul-
tados de la investigaciéon deben poder ser usados inmediatamente por
la comunnidad. Tal investigacién no se orientara hacia los propios fines
del antropdlogo, sino hacia las necesidades del grupo estudiado, por lo
que éste pasa asi a ser postulado como un fin aunque todavia no como
un sujeto.” Tal llamamiento, que no rompe expresamente con el colo-
nialismo interno ni con las bases culturales de la antropologia nortea-
mericana, no encontré mayor apoyo. En 1960 publica Lévi-Strauss el
citado articulo sobre la crisis de la antropologia, paso que estimamos
mads significativo que el anterior en cuanto antecedente de la antropo-
logia social de apoyo. En 1971, J. Moore habla de una antropologia gue-
rrillera, pero sin establecer una metodologia cientifica de trabajo. Dos
afios mds tarde. .D. Lewis publica en Current Anthopology un ensayo ti-
tulado “Antropology and coloniams”, en que revela la profundizacién de
la crisis de la antropologia. Declara pasada a la historia la época del ob-
servador outlogia y “objeto”. Directa o indirectamente, afirma, los an-
tropdlogos le hacen el juego al sistema colonial. Critica el concepto de
cultura que éstos manejan como un peligroso reflejo del racismo colo-
nial. Al igual que el colonizador, el antropélogo encuentra en la singu-
laridad cultural una justificacién para perpetuar el estado de las cosas
vigente (tiro dirigido al culturalismo) Para salir de este callejon y con-
vertir a la antropologia en “ciencia ttil” es preciso modificar radical-
mente sus orientaciones sociales, su metodologias y sus objetivos. Al
sostener que los antropdlogos deben tomar en cuenta la opinién y los
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intereses de los grupos y pueblos que estudian, D. Lewis da un paso im-
portante hacia lo que llamamos antropologia social de apoyo, pero no
se extiende en sus persupuestos metodoldgicos. Al promover la crea-
cién de una “antropologia activista”, partidaria de los cambios radica-
les, logra, asi, separar con nitidez este camino seguido hasta entonces
por la antropologia aplicada; “ciencia” al servicio de los sistemas colo-
niales y neocoloniales. Son varias, sin embargo, las incégnitas que de-
jan sin resolver. Evidentemente, el antrop6logo que apoye la lucha de
los grupos oprimidos debe ser partidario de los cambios radicales, lo
que implica que ha asumido ya una determinada posicion politica. Pe-
ro cabe preguntarse si la misma no puede chocar o discordar con la
opinién y los intereses del grupo de un determinado momento de su
historia. ;No habria en la base de este planteo antropoldgico la semilla
de una contradiccién que la praxis politica por otra parte ha ilustrado
en el extenso? Porque cuando se dice que el antropélogo debe ser radi-
cal no se estd planteando simplemente un requisito, una cuestién on-
toldgica, sino exigiéndole también una manifestacion de este radicalis-
mo, una transferencia ideoldgica. Pero es probable que esta transferen-
cia sea rechazada total o parcialmente por los indigenas, quienes pue-
den estar muy de acuerdo con las necesidades de un cambio radical que
los saque de la situacién del dominio y ponga término a las diversas
formas de explotacién, pero no con el modelo o los postulados concre-
tos defendidos por el antrop6logo, entendiendo que los mismos tien-
den a “colonizar” su lucha de liberacién, adscribiéndolos a patrones y
objetivos ajenos. No es simplemente una hipdtesis, ya que la experien-
cia nos muestra que hay multiples formas de ser “radical” y mds atn del
abuso que se hizo de esta palabra. Para el indigena la liberacion es co-
mo un parto, no sélo de la historia sino de su historia, y le moelstara
que la misma empiece a a ser regulada desde afuera, en una afirmacién
del dualismo que vimos siempre presente en la relacién colonial. Este
no poder entender que hay muchas formas concretas de ser radical, y
de no precisar todos los criterios y principios en los que debe ceiiirse el
antrpologo en el terreno préctico, sume a la propuesta de D. Lewis en
un espacio de ambigiiedades en el que el colonizado no podra aprehen-
der el fin férmulas claras y coherentes que satisfagan sus punto de vis-
ta.
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Ese mismo ano Orlando Fals Borda publica un trabajo en el define el
método de Estudio-Accion.® Se apoya en el Lenin de ;Qué hacer?, en
Mao, en las investigaciones realizadas por Nfuyen Giap entre los cam-
pesinos de Vietnam. No sélo ataca al colonialismo, sino también a lo
que llama “colonialismo intelectual de izquierda”, acusandolo de haber
castrado a muchos grupos revolucionarios y universitarios. La sociolo-
gia marxista del conflicto es replanteada como una sociologia de la si-
tuacion real. Esta debe actuar como filtro de las teorias generadas en
contextos diferentes. El cientifico no debe quedarse fuera del proceso
que estudia, sino involucrarse en él como agente. Se descarta el trabajo
de campo para el administrador, el manipulador externo y el cientifico
prescindente. Pero aunque el autor trabajé con indigenas y negros, su
teoria se refiere genéricamente dentro de la realidad indigena, del colo-
nialismo interno. Por otra parte, la liberacién que postula no sélo se
sustenta en el marxismo, sino que en ningin momento cuestiona la va-
lidez de la transferencia de contenidos ideoldgicos extrafios a los gru-
pos, ni toma en cuenta su voluntad.

Pero ;estd la solucion entonces en no transferir ideologia? Y de acep-
tarse esto sle es en verdad posible al antrop6logo no realizar transferen-
cia alguna de ideologia? Si el lenguaje es la conciencia, como decia
Mary, ;se puede dejar de expresar esta conciencia a través de lenguaje,
en las conversaciones que se tenga con los miembros del grupo oprimi-
do? Y ya desde otro dngulo de mira, esta supuesta renuncia a transferir
una ideologia revolucionaria especifica, ;no es de algiin modo una trai-
cién al cambio social radical que se propugna para favorecer meros rea-
comodamientos de la situacién colonial, como aquellos que promovia
el funcionalismo? ;Tal accién no ird en resumidas cuentas, a alargar es-
ta situacion de dominio a través de su humanizacion relativa, de con-
cesiones parciales que no modifican mayormente la estructura del sis-
tema de opresion? El paso es estrecho y por momentos dudoso, pero a
la antropologia no le cabe mas que intentarlo si aspira a una muerte he-
roica, capaz de redimirla de su culpa original, del dafio que causo a las
sociedades no occidentales. Conciente del riesgo que entrana la empre-
sa, se tratard de definir las bases metodoldgicas, ya que en este caso, co-
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mo en otros, la validez del marco teérico no dependerd de la bondad
intrinseca de sus postulados, sino de su viabilidad en el campo de la ac-
cién practica. La antropologia cldsica establecia una visién de afuera
para afuera.

La antropologia social de apoyo trata de arbitrar los medios condu-
centes a efectos de que una vision de afuera para dentro pueda enrique-
cer y dinamizar una visién liberadora (de adentro para afuera), y tam-
bién de asumir, en la medida de lo posible, la perspectiva del grupo
oprimido, haciéndola suya, para aboliar las distancias y poder servir a
un proceso de cambio sin impostaciones ni deformaciones de sus me-
tas histéricas.

2.Presupuestos metodoldgicos

Una efectiva descolonizaciéon de la antropologia debe partir de un
cuestionamiento del cardcter cientifico de la misma , ya que de una for-
ma u otra, como vimos, adujo siempre una “razén” (cientifica o histé-
rica) opuesta a la razén del colonizado. Sélo la fusién de estas dos ra-
zones en una o, mas bién, la desapariciéon de la razén de la antropolo-
gia como una voluntad distinta a la de los pueblos colonizados, llevara
a poner fin a ese odioso pero eterno dualismo entre dadores y recepto-
res de “civilizacién”. El primer paso consistird entonces en la aceptaciéon
incondicionada de la voluntad y los intereses del pueblo oprimido co-
mo categorias validas de la realidad social y de la accion. No se limita-
ra a tomarlos en cuenta, como pedia Lewis, sino que los convertird en
su base. Normalmente tal voluntad sera manitfiesta (por ejemplo, cuan-
do hay organizaciones serias que han emitido ya documentos, o lideres
capaces de expresar con claridad el sentir de su gente), pero en otros ca-
sos no se la conocerd antes de una serie de observaciones, conversacio-
nes y entrevistas dentro de los diversos estratos sociales y sectores de in-
terés del grupo. Una vez captado el sentimiento general de la gente res-
pecto a su liberacidn, el antropdlogo, en cuanto ser pensante, no puede
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dejar de confrontarlo con sus propios puntos de vista, con su particu-
lar posicidn politica, a fines de marcar las convergencias y divergencias.
No para inducirlos luego a sumir su posicién, y como quien mide un
camino que le toca recorrer, si no para cuidarse de la induccién, recur-
so con el que la antropologia busc6 siempre acomodar al indigena a
una razén ajena. La induccién es un procedimiento colonial en si, al
margen de los contenidos con que opere. La antropologia social de apo-
yo postula, como se dijo, el respeto a esta voluntad rehuyendo las pos-
turas intelectualistas y las imposiciones ideoldgicas. Pero no se debe
confundir esto con la asepsia farisea del relativismo, que hablé de las
culturas indigenas como de objetos intocables, digno de todo respeto,
pero que cuando se acercé a un grupo fue para acultarlo, para sumirlo
en una mayor dependencia del sistema de dominio. Aqui no hablamos
de culturas, sino de sociedades. No exaltamos una particularidad, ni
propiciamos un quietismo, ni ofrecemos las “delicias” del capitalismo.
Tampoco incurrimos en un purismo mistificador. Se trata apenas de
proponer un plan de trabajo que cuente con el oprimido en tanto ser
humano que debe ser respetado, no sélo en el discurso tedrico, sino
también en la praxis cotidiana.

“No existen ciencias siciales sin partido o suprapartidistas”, afirma el
antropologo soviético J. Grigulevich. 7 De acuerdo, pero aqui se toma
un partido bién claro: el del indigena. Se asume asi un compromiso con
un explotado, lo que desecha toda imagen de prurismo. Las metas so-
bre las que éste se proyecta en un momento dado deberdn ser apoya-
das, pero no sacralizadas ni entendidas como definitivas, ya que a me-
dida que crezca su conciencia las ird corrigiendo, profundizando. El an-
trop6logo no puede compulsar al grupo a perseverar en sus metas ori-
ginadas, sino, por lo contrario, ayudarlo a reestructurarlas no bien se
patentice la necesidad de hacerlo.

La antropologia social de apoyo no puede desconocer ni entorpecer
en momento alguno el papel protagénico que le corresponde al indige-
na dentro de su proceso histdrico. Su deber es poner en sus manos los
instrumentos de la accién, y no escamotedrselos para prolongar una
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funcién. El antropolégo asume un compromiso con él, mas un com-
promiso de ponerse en actitud de servicio y no de mando. Al decir que
no se debe tratar de imponer una ideologia, estamos defendiendo cier-
ta neutralidad ideoldgica (la humanamente posible), pero no politica.
La accién politica se expresa principalmente en la transferencia de in-
formacion al grupo tanto sobre su realidad sociocultural como sobre la
siciedad dominante. La neutralidad ideoldgica, como se senald, no pue-
de ser praticada en forma total, ya que tanto el lenguaje como la con-
ducta traducen siempre, en mayor o menor medida, una ideologia. Lo
que se le exige al antropdlogo es un gran esfuerzo para poner entre pa-
réntesis lo subjetivo; es decir, sus particulares puntos de vista, sus pre-
ferencias por un partido, movimiento, tendencia o doctrina determina-
da y también las actitudes relacionadas con su caracter, como la vehe-
mencia, por ejemplo, tono que afiade a los argumentos matices no ra-
cionales, y que puede llevar a imponer razones sin mayor peso, dismi-
nuyendo las defensas del interlocutor. Tal esfuerzo se asemeja al del psi-
coanalista frente al paciente, al que debe apoyar, ayudar a sacar su vo-
luntad a flote, pero no inducir hacia patrones ajenos. Los contenidos
que se transfiera han de ser objetivos. Claro que esta objetividad, en
cuanto apunta hacia la liberacién, expresard de algun modo una posi-
cioén ideoldgica pero no entrafard una compulsién, y ni siquiera una
introduccién a tomar un camino. En otros términos, el objetivo de la
transferencia ha de ser en lo posible un conocimiento cientifico. La
amenaza de una represion, siempre presente, eleva la responsabilidad
del antropolégo y lo obliga a ser muy cauto. Todo riesgo sera meditado
y libremdente asumido por grupo, correrd apariado a una accién que
este considere necesaria y propia. La idea bien puede surgir del antro-
pologo, luego de la etapa de conocimiento, pero si el grupo la hizo su-
ya él queda desligado de toda responsabilidad moral. De actuar en for-
ma inductiva, manipuladora, deberd, si, cargar con la culpa.

La neutralidad ideoldgica no puede ser reducida al hecho de no im-
poner un pensamiento extrafio al grupo. Mas alla de eso, exige el antro-
pélogo un supremo fuerzo por dejar un lado los valores de su sociedad,
y estar atentos a toda manifestacion de su etnocentrismo. Es decir, con-
vertird su status de observador en un problema omnipresente, a fin de
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que sus criterios personales incidan lo menos posible en la observacién.
Sélo vacidndose hasta quedarse a penas con algunas categorias cientifi-
cas y andlisis, estard en condiciones de asimilar los nuevos contenidos
y orquestarlos en una teoria social valida para el grupo, por recoger sus
puntos de vista y defender sus intereses. Para esto es preciso que los da-
tos sean interpretados desde la perspectiva interior de la cultura, aun-
que conviene también complementar dicha exégesis con las luces de la
perspectiva exterior, para medir las variantes. Esta teorfa serd discutida
con los miembros mas esclarecidos del grupo, reajustada y tranferida
como informacién liberadora. Durante la transferencia se ird dando al
indigena la oportundiad de rebatirla, de expresar hasta qué punto tra-
duce el sentir de las mayorias y completar sus requerimientos inmedia-
tos. Tal critica pondrd a prueba el contenido de la informacién, y lo en-
riquecera cada vez mas depurandolo de toda deformacion.

Tal metodologia llevard por fuerza al antropélogo a un desdobla-
miento, desde que deberd manejarse por esquemas diferentes segtin ac-
tae en el contexto de la sociedad nacional o de la etnia oprimida. En el
primer caso podrd expresarse con libertad: en el segundo se hallard
condicionado por los valores del pueblo al que estd de acuerdo con el
pensamiento politico de la organizacién o movimiento que lo repre-
senta, puede abandonar la accién, pero no exigirle, a cambio de su ayu-
da, la suspension de una practica tradicional, y menos formar con al-
gunos allegados una faccién opuesta al sentimiento general, pues seria
una actitud divisionista que debilitaria su frente.

El antropologo debe cuidarse de sus altibajos emocionales, y no de-
jarse arrastrar por la pasion hasta el punto de perder la perspectiva del
proceso histérico. La principal referencia serd la verificacién perddica
de los avances, estancamientos y retrocesos que se van dando en los dis-
tintos niveles. Si el avance es notorio pese a los ocasionales contran-
marchas no habra razén para desalentarse. Juzgaria asi, si crece o baja
el nivel de organizacidn, si la explotacion directa e indirecta es mayor o
menor que antes, si el sistema de opresién se debilita o fortalece. Un se-
gundo indicador estara dado por la intensidad del ritmo evolutivo de



Antropologia aplicada 481

la sociedad. Aqui se tomara en cuenta que el indigena suele tener un rit-
mo mds lento, y que por ello mismo son mds firmes los pasos que da.
El antrop6logo no exigira al proceso un ritmo vertiginoso, aunque a ve-
ces puede llegar a tenerlo. Tampoco se inquietara por las actitudes que
pueda observar en cierto momento. Toda accién apresurada, si se desa-
ta en un marco social que no proporcione atn condiciones objetivas
minimas, motivard probablementela represién y desorganizacién del
movimiento, ademas de incrementar el control politico y militar sobre
el pueblo indigena. La historia de América estd jalonada de cadaveres
de organizaciones que perdieron de vista en algin momento estos
principios tacticos, recorddndonos que la politica es el arte de lo posi-
ble. Lo peor es que después de estas oleadas represivas suele cerrarse el
cerco sobre el grupo, el que pasa a vivir en las condiciones de un cam-
po de concentracién.

Cuando ya hubiera organizaciones, el antrop6logo apoyard el forta-
lecimiento de las mismas, proponiéndoles acciones que tiendan a am-
pliar la participacioén popular o sugiriéndoles que asuman nuevos roles
para estar en condiciones de responder a la complejidad de la sociedad
dominante. Y cuando no las hubiere, incentivara a la genta para que
redna y organice, aunque sin tomar una participacion activa en el pro-
caso, para que su militancia no se traduzca en intervencionismo, en una
autoadjudicacién de los roles protagdnicos. El indigena no lo ha con-
vocado como lider ni como héroe, sino como técnico capaz de prestar-
le un servicio, y que en determinadas circunstancias puede ser también
un companero de ruta, pero nada mas. Lo nico que justifica su pre-
senci en ese proceso histérico ajeno en el desconocimiento del grupo
dominado de los mecanismos sobre los que funciona la sociedad nacio-
nal, y también la necesidad de dar una explicacién mds cientifica a su
realidad sociocultural, pues ya vimos que una sociedad no es transpa-
rente a sus gentes.

El principal objeto de la antropologia social de apoyo no sera descri-
bir a la sociedad nacional las bases sobre las que se asienta la sociedad
indigena, sino describir a ésta los pilares que sostienen a aquélla, y sus
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mecanismos de opresién. Chase Sardi y Rehnfedt vieron esta necesidad
de volver la etimologia al revés, para que deje asi de ser la vanguardia
de la explotacién colonial y una agencia de inteligencia.? El papel del
antropdlogo se asemeja en algunos aspectos al de algtn receptor que se
ha pasado a las filas enemigas para informar sobre la composicion de
su ejército, sus planes y la forma en que opera. La ignorancia ha sido
siempre el mejor aliado de los opresores. Para combatir es presico co-
nocer al enemigo, y conocerlo bien. Es ésta entoces la principal funcién
del antropologo: sacar al oprimido de esa ignorancia que le impide
ejercer una autodefensa eficaz, tranfiriéndole informacién. Luego ve-
remos en qué puede consistir ésta, y qué medios se puede usar.

Corresponde ahora ubicar a la antropologia tedrica o “pura”y ala an-
tropologia aplicada. Para la antropologia teérica, el oprimido no es mds
que un grupo-objeto. Su fin , la elaboracién de teoria y datos. Su prin-
cipal consumidor, la sociedad dominante, en cuyo seno el antrop6logo
suele difundir los resultados. En una segunda instancia, los datos irdn a
enriquecer el acervo cientifico universal, sirviendo a estudios compara-
dos de la sociedad humana. Para la antropologia aplicada, el oprimido
es también un grupo-objeto. Produce teoria y datos, pero el consumi-
dor serd ya el “administrador”, eufemismo con el que el funcionalismo
y el culturalismo designaron al opresor para enmascararlo. Pero tales
conocimientos son apenas un medio; el fin serd la aculturacidn, la si-
milacién, un cambio social controlado que dé mas vida a la estructura
de dominacién y mantenga el bloqueo histérico del grupo objeto. Es
decir, los fines y valores predominantes serdan siempre los de la organi-
zacién innovadora. La antropologia social de apoyo, en cambio se in-
serta en la accién, de un grupo al que reconoce como sujeto histérico.
Produce teoria y datos, tanto sobre ese grupo-sujeto (aqui con la cola-
boracién de ésta) como de la sociedad nacional o dominante, que es asi
convertida en objeto de estudio, con lo que se tiende un puente hacia la
sociologia. El consumidor de la teoria y los datos es ese mismo grupo-
sujeto, al que el antropdlogo apoya sin convertirse en un intermediario,
en un mediatizador. Su fin es la autodefensa y la accién liberadora, que
el antropdlogo estimula y refuerza con la informacién, pero no ejecu-
ta. La accién liberadora generard nuevos datos, una experiencia histo-
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rica que debe ser también convertida también en teoria para enrique-
cer los siguientes pasos del proceso. Asi, retroalimentdndose con circui-
tos que se cierran en diversos puntos, la historia avanza dialécticamen-
te hacia la supresiéon de toda forma de dominio.

En cuanto a la funcién de lo que la antropologia clésica llamé inter-
prete de una notoria variante en el campo de la antroplogia social de
apoyo. El antropé6logo, mas que un infatigable productor de trabajo
descriptivo de la sociedad con la que trabaja y su cultura, serd un inter-
prete critico de los estudios ya realizados por otros antro pélogos “pu-
ros” o aplicados. Los datos deben asi ser revalorizados y puestos no s6-
lo en funcién del grupo, sino también en sus manos, como una forma
concreta de “devolver” la antropologia al oprimido. La funcién del in-
térprete en la antropologia tedrica es cientifica, o al menos pretende
serlo. La antropologia aplicada le dio una funcién ideolégica, en la me-
dida en que las conclusiones debian servir de una forma u otra a la re-
lacién del dominio. En la antropologia social de apoyo, el papel del in-
térprete es politico, pues se trata de ordenar los datos en una teoria que
afirme el proceso de liberacion. Para ello, la interpretacion se hard des-
de la perspectiva interior del grupo que ha de aprovechar en primer
término tal teoria, y conforme a sus intereses. En la antropologia te6-
rica y en la aplicada, en cambio, la interpretacion se realiza casi siem-
pre desde una perspectiva exterior. Conviene pasar a un cuadro estas
diferencias, para visualizarlas mejor:
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Ciencia Fin Objeto de la Consumidor Funcion del Perspectiva del
informacién intérprete intérprete
Antropologia |Elaboracién Grupo-Objeto Sociedad Cientifica Exterior
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o “pura” datos circulos
clentificos
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ria y datos
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ran o toman

prestados
Antropologia |Autodefensay | Sociedad domi- El grupo-sujeto Politica Interior
social de accion libera- | nante y grupo-
apoyo dora, apoyada | sujeto

en la informa-

cién.

No deben asustar al antrop6logo escrupuloso los desplazamientos de
roles que todo proceso de cambio provoca en un sociedad, suprimien-
do algunos y jerarquizando otros. Como todo cambio social consiste en
definitiva en eso, no se estarfa haciendo cémplice de un etnocidio. Se
trata de preservar una identidad histdrica, pero no una situacion social
ni determinadas formas sociales que habrdn de sufrir por fuerza una
transformacion en la medida en que se modifique la estructura. Lo im-
portante serd saber siempre a quién sirve cada cambio en concreto, si al
grupo o a la sociedad dominante, y dentro del primero, si las mayorias
o los caudillos, caciques, lideres o burguesia naciente. La respuesta a es-
ta pregunta indicarad si estd ante un cambio evolutivo o un cambio cul-
turativo. Para mds referencias, se puede consultar los pardmetros que
usamos para diferenciar ambos procesos.

Cabe reiterar por tltimo que la antropologia social de apoyo se plan-
tea una autosupresiéon como una meta a corto o mediano plazo (jamds
a largo plazo), y la entrega de su baraje teérico a otras disciplinas. La
antropologia aplicada, en cuanto sirve al opresor dentro de una situa-
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cién colonial, no comtempla su autosuperacion, o se limita a sugerirla
para una fecha remota. Siempre se la verd crecer, perfeccionarse, ¥,
encadenarse al sistema, durando lo que dure éste. En ella, la transferen-
cia es lenta y controlada, por lo que la situacion social, importante me-
canismo de dominacién, no se reduce mayormente. Los penosos avan-
ces de la sociedad indigena quedardn anulados por la revoluciéon mds
rapida de la sociedad dominante, como ocurre con todo desarrollo de-
sigual. Es que nunca se observa en la antropologia aplicada un real pro-
posito de transferir los instrumentos de la accién. La indirecta rule, a la
que a avances recurre, no es mas que una variante de tal politica moro-
sa, retardataria. Se comienza a aplicarla cuando las presiones del opri-
mido han vuelto peligroso y relativamente caro el sistema de dominio
directo. Lo anterior explica por qué instintos en que la transferencia ha
de ser intensiva y manejada en lo posible por el grupo.

3. Los niveles de accién antropoldgica.

Es preciso, para no perder la perspectiva del conjunto de la accién,
senalar que la antropologia social de apoyo prevé tres niveles opereti-
vos: el étnico, el nacional y el internacional.

En el nivel étnico, del que hablaremos en detalle mas adelante, pode-
mos distinguir al menos cuatro sub-niveles. Asi, por ejemplo, la trans-
ferencia realizada en un comunidad, con materiales audiovisuales ob-
tenidos en ella, contribuira al fortalecimiento de la concienca comuni-
taria. Si se utiliza luego dichos materiales en otra comunidad de la re-
gion que tenga la misma cultura, se apoyara el crecimiento de una con-
ciencia étnica a nivel regional. Si se trabaja con dichos materiales en
otras regiones del territorio poblado por el grupo, estaremos apoyando
la consolidacién de una conciencia étnica interregional o amplia, que
unird a todos los participantes de una misma cultura. Y, por ultimo, si
tal material es usado con otros grupos indigenas del pais o del conti-
nente, se favorecerd el intercambio de experiencias liberatorias y alian-
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zas basadas en la semejanza de su situaciéon. De aqui se desprende que
los sub-niveles de la accién a nivel étnico se relacionan con formas con-
cretas de conciencia.

El segundo nivel de la accién es la sociedad nacional. El lineas gene-
rales, se trata en este campo de denuciar el etnicidio y el genocidio, sen-
sibilizando a la opinién publica al respecto, de combatir el racismo y la
discriminacién y de asistir al grupo en su esfuerzo por descolonizar y
reestructurar su propia imagen. También de apoyarlo en sus gestiones
para obtener recursos econémicos y una transferencia cientifica y tec-
noldgica ajustada a sus fines y necesidades. El antrop6logo moverd
asimismo sus influencias para que sus transmitaciones adminstrativas,
judiciales y de otro tipo que realicen los indigenas alcancen el mayor
éxito posible.

El material utilizado en el nivel anterior puede ser usado aqui pero se
debe consultar antes al grupo si estd deacuerdo con tal difusién, y en
qué condiciones. Las organizaciones indias han empezado a dar mucha
importancia a la imagen que se tiene de sus pueblos, combatiendo to-
da distorsion que le haga el juego al expotismo y adultere los términos
histéricos y sociol6gicos de su realidad. Por otra parte, y cuando se tra-
ta de un material politico-entrevistas por ejemplo-, existe el peligro de
poner en evidencia a dirigentes que prefieren pasar inadvertidos por la
sociedad nacional, para no atraer por si la represion. Se trata de una
cuestion de medidas, pero las mismas deben ser evaluadas por los inte-
resados y no por el antropélogo, aunque éste dard también su parecer.
La solidez de ciertas organizaciones y la claridad que suelen tener sus
planteos son ttiles para combatir el racismo, pues una vez que estos
son conocidos se deja de verlos como incapaces, como menores de
edad que deben ser protegidos por tutores. Pero también el aparato po-
licial toma asi un conocimiento mayor del estado de la organizaciacién
indigena y sus propésitos, y pueden en base a esto estrecharles el cerco
y aumentar el control politico, ademds de encarcelar a lideres. Algunas
veces el antrop6logo deberd trabajar en este nivle practicamente solo.
Son los casos de grupos muy aislados, que no saben atin desenvolverse
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frente a la sociedad nacional con un minimo de eficiencia. No obstan-
te, subsistird la obligacion de consulta. Pero como se trata de un rol
protagdnico propio del grupo, éste debera incrementar aceleradamen-
te su participacion en dicho frente, desplazando al antropdlogo. Es
preciso no descuidar tal campo. Muchos de los que adoptan ante el in-
digena actitudes racistas defienden de este modo un interés econémico
concreto, pero la mayor parte se hace eco de las mismas por ignoran-
cia, por gobernantes atin con estereotipos coloniuales de antigua data.
Estos tltimos pueden ser ganados para la causa, o al menos neutraliza-
dos. Se reducira asi la violencia de la sociedad dominante, lo que resul-
ta mas eficaz, y menos peligroso, que incrementar la contraviolencia.
La accién en este campo allanard también el camino a un entendi-
miento con los sectores obreros y campesinos, al permitirles tomar un
mayor conocimiento de la realidad sociocultural del indigena y com-
prender sus puntos de vista. En las intervenciones personales que de-
ba realizar el antrop6logo no se explayard sobre el pensamiento politi-
co del grupo, ni revelard sus planes y metas, a menos que éstos hayan
sido dados a conocer en un documento, y se le haya pedido que difun-
da en determinados medios. De no ser asi, tendra presente lo ya dicho
a proposito de la tictica del silencio. También se cuidard el antropdlo-
go de presentar con reinvindicaciones indigenas o partes de su pensa-
miento cosas que mds bien se le ocurren a él, 0 a un miembro no repre-
sentativo del grupo, por mds positivas que le parezcan.

Otra tarea en este nivel serd la de usar los métodos de medicién so-
cial para detectar el racismo y la discriminacidn, y organizar, en base a
los resultados, campos para combatirlos. Con la autorizacién de los in-
digenas denunciard las politicas y los actos etnocidiarios y genocidia-
rios del gobierno, los civiles y las misiones religiosas; también de las
empresas nacionales y multinacionales. Las gestiones de ayuda econ6-
mica, cientifica o técnica que lleve a cabo el antropdlogo deben venir
avaladas por el grupo. Puede proponer, pero no disponer. Y al propo-
ner, informara a los indigenas todo lo que sepa respecto a las institucio-
nes, partidos o grupos que podrian ayudarlos. El punto es delicado,
pues muchas de las agencias nacionales e internacionales que financia-



488 Patricio Guerrero

ron programas econémicos y de otra indole en el campo indigena han
sido alguna vez denunciadas, con o sin razén. como pro-imperialistas.
El antropélogo no puede cargar con la responsabilidad de haber gestio-
nado un apoyo que venga a deteriorar luego la imagen de una organi-
zacion, ni de haberle impuesto alianzas que trajeron represién o mani-
pulacién, provocando un debilitamiento o solucién. Todos los escritos
sin excepcion, deben ser firmados y presentados por los mismos indi-
genas. El antropologo se limitard a asesorarlos en los que hace en los
términos de pedido y la redaccién de la nota.

En el tercer nivel de accidn, o sea, el internacional, el antropélogo de-
be poner al grupo en contacto con otras organizaciones del mismo ti-
po que existen en América y el mundo, afines de que puedan escribir-
se y reunirse, intercambiar experiencias y establecer alianzas. Debe
también vincular al grupo con instituciones cientificas, politicas y hu-
manitarias que defiendan los derechos del hombre, y especialmente los
de las minorfas oprimidas, o estén dispuestas a apoyar un desarrollo so-
cioecondmico y cultural. Lo vinculard asimismo a 6rganos de la pren-
sa internacional, para que puedan acudir a ellos cada vez que se trate de
evitar una represién inminente o iterrumpir la que ya se ha desatado.
Alertando asi a la opinién publica mundial sobre el problema se equi-
librard mas la relacion de fuerzas en el frente de friccion interetnica. En
temor al desprestigio y a las presiones internacionales han aoortado
muchas veces el poder represivo del Estado.

Estos tres niveles se alimentardn mutuamente como un sistema de
vasos comunicantes, facilitando el avance del proceso. Por eso ninguno
debe ser descuidado. Una accién realizada sélo en el nivel étnico podra
ser reprimida con bastante impunidad.. En las regiones marginales,
suelen ocirrir verdaderas masacres de las que la prensa nacional no da
cuenta, porque no llega a enterarse o por el silencio que le impone el
gobierno. Una accién a nivel nacional romperd todo silencio fundado
en la ignorancia, y las limitaciones a la libertad nacional de prensa pue-
den ser burladas con facilidad por una accién a nivel internacional.
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Las bases metodoldgicas hasta aqui reservadas estd en lineas genera-
les de acuerdo con la Declaracién de Barbados. Afirma ésta que “ la
antropologia que hoy se requiere en Latinoamérica no es aquella que
toma a las poblaciones indigenas como meros objetos de estudio, sino
que las ve como pueblos colonizados y se compromete en una lucha de
liberacién”. Senala luego que en el contexto es funcién de la antropolo-
gia “aportar a los pueblos colonizados todos los conocimientos antro-
polégicos, tanto acerca de ellos mismos como de la realidad que los
oprime, a fin de colaborar con la lucha de liberacién”, por una parte, y
por otra”restructurar la imagen discorsionada que existe en la sociedad
nacional respecto a los pueblos indigenas, desenmascarando su carac-
ter ideoldgico colonista”. Se destaca también como rol del antropélogo
la denuncia del genocidio y de las practicas conducentes al etnocidio, y
la teorizacién sobre la relidad propia de cada grupo, para no verse re-
ducido a simple ejemplificador de otras teorias. También es mérito de
este documento de haber reconocido el rol protagénico del indigena en
el proseco de cambio, al sostener que “la liberacién de las poblaciones
indigenas es realizada por ellas mismas o no es liberacién. Cuando ele-
mentos ajenos a ellas prtenden representarlas, tomar la direccién de su
lucha de liberacidn, se crea una forma de colonialismo que expropia a
las poblaciones indigenas su derecho inalienable a ser protagonista de
su propia lucha” En la préctica, esto significa reafirmar el derecho de los
grupos étnicos a “experimentar sus propios esquemas de autogobierno, de-
sarrollo y defensa” Pero entre los roles senalados al antropdlogo y el papel
protagénico adjudicado al indigena no se tiene el puente de una metodolo-
gia concreta, ni se tocan muchas cuestiones fundamentales. No precisar los
alcances de la accidén antropolégica, el modo de realizar un aporte que cons-
truya a la liberacion del indigena sin arrastrarlo hacia nuevas formas de de-
pendencia, es quizds una de las fallas o vacios que llevaron a este valioso do-
cumento a ser atacado de utopista..

Cuando el lider yekuana Simeén Jiménez decia a los antropdlogos y
estudiosos de las culturas indigenas que nadie podia conocer mas que
ellos su regién, ni conocerlos més de lo que ellos se conocian asi mis-
mos, estaba afirmando uno de los principios basicos de la antropologia
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social de apoyo.? El documento titulado La Liberacion del Indio en Bo-
livia, de la Organizacién Minkia, ya comentado, hace suyos los princi-
pios de la Declaracién de Barbados al definir el rol de la antropologia.
Asi, le pide en el nivel étnico de la accién que aporte los conocimientos
sobre el grupo y también de la sociedad que lo oprime: es decir, senala
el doble objeto de la transferencia. A nivel de la sociedad nacional des-
taca la necesidad de reestructurar la imagen del indigena, de renunciar
el genocidio y las practicas conduncentes al etnocidio, y de teorizar a
partir de la realidad vivencial. En el tltimo aparato exige a la antropo-
logia la devolucién de las investigaciones a las comunidades, “porque
las mds de las veces la investigacion se realiz6 bajo intereses ajenos, a
pesar de que las comunidades no quieren ser objeto de investigaciones
ni nunca lo quisieron, pues buscan el camino de su autoconocimiento
y un desarrollo generado por ellas misma”10

4. Las etapas de aproximacion y conocimiento.

El paso inicial de la antropologia social de apoyo serd, naturalmen-
te el establecimiento de un didlogo entre el antropdlogo y el grupo ét-
nico que hubiere elegido. Pero como es casi imposible relacinarse con
todos los miembros del mismo, se plantea la necesidad de saber con
qué personas se tomard contacto. Si el trabajo ha de devolverse sélo en
una comunidad, se buscard a sus autoridades tradicionales y a los lide-
res modernios. Si hubiere organizaciones enfrentadas, el antropélogo
deberd escoger la mas auténtica, la que representa los intereses de los
sectores mayoritarios, de menores ingresos, valiéndose para esto de pa-
trones objetos. Si las organizaciones enfrentadas le parecieran serias y
radicales por igual, debe analizar antes la posibilidad de propiciar su
unioén, actuando como mediador. De proponerse esta tarea previa, ten-
dré que tomar recaudos para que ninguno de los grupos lo vea como
elemento o agente del otro. También ha de cuidarse, en esta faz del con-
tacto, de no acercarse mucho a las autoridades e instituciones del go-
bierno ni a las misiones religiosas que pudieren operar en el frente.
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Tampoco, por cierto, a los que explotan el grupo, ni a las personas des-
prestigiadas. Esto requiere que el antropdlogo, antes de viajar a la zona,
junte toda la informacion que le sea posible sobre el cuadro politico del
lugar. Bastard un mal entendido para que su trabajo fracase en el mis-
mo comienzo. Cierta amistad con alguna persona de prestigio en la co-
munidad serd una exelente puerta de entrada. En caso de no tenerla,
puede acudir acompanado por un jefe de otra comunidad del mismo
grupo étnico, o de otro grupo del pafs.

Si quieres operar en toda una regién o con toda una etnia, el antro-
pologo acudira a organizaciones o a lideres reconocidos que se muevan
en estos niveles. De no haberlos tendrad que establecer contacto con las
autoridades tradicionales de las comunidades mds importantes, y for-
mar con las personas que éstas designen un grupo de trabajo.

Establecido ya el contacto con las personas indicadas, y dejados atras
los prolegémenos, el antropdlogo procederd a explicarles con toda cla-
ridad y honestidad el trabajo que se propone hacer, sefialando su con-
tenido y duracién, y cudl habra de ser su rol durante ese tiempo. En es-
te discurso preliminar procurard distinguir su accién, de la accién in-
digenista (antropologia aplicada) y de las biisquedas de la antropologia
tedrica o pura, explicando asi las bases metodoldgicas de su praxis.
Acepta su propuesta, estard ante un acuerdo o convenio que lo compro-
meterd para el futuro. Si el antropdlogo pertenece a un grupo, institu-
cién o partido politico de la sociedad nacional deberd también mani-
festarlo en un comienzo, pues de lo contrario no puede haber juego
limpio.

No es preciso que el antropdlogo resida en la comunidad o region,
pero si mantendrd con las autoridades u organizaciones una relacién
frecuente y regular, esforzdndose por consolidar pronto los vinculos y
ganar la plena confianza del grupo. Debera por lo tanto, evitar toda
conducta que pueda conspirar contra esto. Su método no serd la
“observacion participante” de Malinowski, ni la contemplacién distan-
te, “astronémica’, que proponia Lévi-Strauss, sino la observacién con-
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junta, al didlogo reflexivo. Ya desde esta etapa se cuidard el antropdlo-
go de no sumir roles que puedan ser entendidos como protagdnicos co-
mo es, por ejemplo, el de coordinador del grupo de trabajo. Este sera
coordinado por las personas que indiquen las autoridades comunales
o la organizacién. De no haberlas, pedira al grupo de trabajo que elija
su coordinador. El antropélogo no aceptard cargo alguno ni siquiera en
el caso en que se lo solicite la organizacion, por carencia de cuadros,
pues a la larga esto sucitara conflictos, y pondra en peligro su labor.

Consolidado el vinculo con las autoridades de una comunidad, con
la organizacién étnica o con su grupo de trabajo, comienxa para el an-
tropologo la etapa de conocimiento de la realidad sociocultural y eco-
némica en la que deberd operar. Al indigena le tocara informar, pero
nunca serd reducido a la condiciéon de informante, conforme a los es-
quemas de la antropologia clasica. El mismo debera ser la primera in-
terpretacion de los datos. En ese coloquio, la funcién del antrop6logo
serd la de agilizar la dialéctica, planteando las cuestiones. S6lo de este
modo podrd decirse que la reflexion es conjunta y conscientizadora,
que el grupo es tomado como sujeto y no como objeto, y que la inter-
pretacion de los datos se realiza desde una perspectiva interior.La rapi-
dez con la que deba cumplirse esta etapa de objetivacion de la vida real
impide también al antrop6logo ponerse en el papel de investigador, con
todo lo que esto implica. Para decifrar desde una realidad sociocultural
los mensajes de la otra realidad es preciso contar con reglas de transfor-
macién que permitan pasar de un cddigo a otro, y la posesion de las
mismas demandara mucho tiempo a un antropélogo que pretenda re-
solver solo los problemas.

Tanto en la sociedad como en la cultura hay aspectos visibles y aspec-
tos implicitos. Los primeros son de facil aprehension. Los segundos re-
quieren un esfuerzo mayor, pero el grupo de trabajo podra esclarecer-
los a través de un andlisis activado por el antropdlogo, que llege a siste-
matizar las diversas opiniones revertidas. Esta forma de explicitar lo
implicito a través de la dialéctica de un grupo intercultural trasciende
la simple finalidad de proporcionar datos a un antropdlogo. Para los
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participantes es ya un proceso de autoconocimiento, de cocientizacion,
estimulada pero no excluida hacia fines extranos. Iran surgiendo asi los
puntos que habrédn de ser objeto de transferencia masiva.

El materialismo histérico, en cuanto ciencia de la realidad social.
puede hacer aportes metodoldgicos de importancia en esta etapa de co-
nocimientos. Se analizard asi, bajo sus principios, el modo de produc-
cién concreto de esa sociedad, asi como su forma de articulacién con el
modo de produccién capitalista. Pensamos como Terray, que a las for-
maciones sociales precipitalistas corresponden varios modos de pro-
duccién, y no sélo uno, como sostiene Claude Meillassoux en un estu-
dio sobre los grupos. Se debe enfocar primero el nivel econémico, y
considerar aqui la estructura social, la relacién entre grupos de paren-
tesco y unidades de produccidn, el reparto de los medios de produccién
entre esas unidades, la.organizacion de las unidades de consumo, las es-
tructuras de direccién y de control por medio de las cuales se asegura
la conduccién y la coordinacién de la produccién. En el nivel juridico
-politico se tomard en cuenta el rango de los individuos, la reglamen-
tacion de la propiedad y la herencia, las relaciones de autoridad y sus
efectos sobre la constitucion de los organismos que aseguran la regula-
cion de la vida social en general. Por dltimo, y a la luz de los anteriores,
se deberd analizar el nivel ideoldgico, que por un lado refleja esa reali-
dad, y por el otro permite o garantiza la supervivencia del orden social.

Se hard primero un estudio sincrénico de la estructura interna del
grupo y su interrelaciéon con la sociedad dominante, para determinar la
forma en que se articulan los modos de produccién de cada uno de los
niveles. Luego se intentard el andlisis diacrénico hasta donde sea posi-
ble, tratando de precisar las diversas instanscias del proceso histérico
del grupo. Se centrara el enfoque en las sucesivas contradicciones del
sistema, y en los factores dindmicos que proyectan las transformacio-
nes. La comparacion del tiempo anterior y posterior a la conquista o
iniciacion del contacto suele arrojar importantes resultados. La misma
puede realizarse en los siguientes rubros o niveles:
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a) Habitad: Despojo de sus tierras de cultivo y cria. Invasiéon de sus
territorios de recorrido. Desplazamiento del grupo hacia otras regio-
nes. Normadismo provocado. Cambios en el ecosistema. Destruccién
de la fauna silvestre. Contaminacion.

b) Economia: Variaciones de las unidades de producciéon y de consumo,
y en las relaciones entre ambas. Variacion en las relaciones de produccion.
La economia tradicional frenta a la economia de mercado introducida por
el capitalismo. Viejas y nuevas formas de explotacién. Apropiacion de los
medios de produccién y clases sociales. Relaciones intertribiales.

¢) Poder: Funciones y alcances del poder en el pasado y en la actua-
lidad. Sus limites culturales. Desplazamiento del poder indigena hacia
el exterior de la comunidad. Organizacion poliitca intercomunal en la
época anterior a la conquista o contacto y en la actualidad. El control
politico. Diversos tipos de poderes que existian antes y existen hoy.

d) Salud: Medicién del impacto bidtico. Enefermedades preexisten-
tes e introducidas. Epidemias y endemias: sus estragos. La medicina
tradicional frente a la medicina moderna. Tasa de natalidad y mortali-
dad. La poblacién antes de la conquista o contacto y ahora. Mortalidad
infantil. Indices alimentarios actuales en relacién a la dieta tradicional.

Para recrear la realidad anterior de la conquista se apelard a las cré-
nicas y demds documentos de la época. También a la arqueologia, cuyo
notorio desarrollo de los tltimos anos ha permitido llenar muchos va-
cios, hasta el punto de justificar ya en multiples casos la desconfianza
de Radcliffe-Brown hacia la reconstruccion histérica, a la que deja asi
de ser conjetural para convertirse en cientifica.

Para alcanzar una visién completa de la realidad social se tomara en
cuenta las dos categorias senaladas en el capitulo anterior, pero cuidan-
do de llamar clases a todo embrién de las mismas que se detecte. Marx
advirtié que las clases no aparecen en estado puro sino con el modo de
produccioén, capitalista establece su hegemonia. Y como se tratardn
probablemente de sociedades en las que atin no es heterogéneo tal mo-
do de produccioén, se impone un manejo prioritario de la perspectiva
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étnica. En estas formaciones sociales las relaciones de parentesco tienen
una especial incidencia, un verdadero poder regulador, por lo que las
relaciones de producciéon no son de orden exclusivamente econémico.
Consideremos como ejemplo el caso de una familia extensa en cuanto
unidad de produccién. Entre los productores, los medios de produc-
cién, y los no-productores (nifios, ancianos, invalidos de la familia) hay
vinculos extra-econémicos, como los de tipo afectivo o instintivo. El
padre invélido es un consumidor que no produce, que se apropia del
trabajo ajeno, pero nunca podra ser llamado un explotador. Vemos en-
tonces que no se puede excluir el andlis a los términos del parentesco
que no se puede excluir de el andlisis a los términos del parentezco y
otros elementos de la “supreestructura” que constituyen ese complejo
que es la etnicidad si se quiere dar una explicacién coherente y prufun-
da a los diveros problemas que se plantean.

5. Elaboracién del material

Se dard por concluida la etapa de conocimientos cuando el grupo de
trabajo considere que existen suficientes elemntos como para realizar la
transferencia. Comienza entonces la etapa de elaboracion del material
que se empezara en los cursos. La organizacién indigena desiganra a las
personas que intervendrdn en la misma, ya sea como coautores o su-
pervisores. Es probable que buena parte del material deba hacerse en
una ciudad, por el instrumental técnico y los servicios especializados
que demanda. El antropé6logo tendra presente que sus intervenciones
orales durante los cursos deben ser reducidas al minimo, por lo que or-
denara los materiales de modo que hablen por si mismos y sobre los
distintos puntos que han sido marcados como necesarios.

Pero no todo el material a usarse provendra del grupo. Se dijo que la
tranferencia debe centrarse en la estructura y funcionamientode la so-
ciedad nacional, y este material, aunque ilustrable en gran parte con
elementos propios de la realidad indigena, serd tomado de otras fuen-
tes. AGn mads, conviene elaborarlo con un sentido genérico, para que
‘pueda ser pasado a otros grupos étnicos del pais. Proponemos para los
cursos el siguiente material didactico:
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a) Audiovisules, en los que un locutor reemplazara al antropdlogo en
la recitacion de los textos, y las imégenes lo fijardan. No se debe abusar
a éstas para no distraer la atencion de aquéllos. Aqui hay que tener pre-
sente que el ritmo del indigena es lento, por su tendencia a detenerse en
los distintos componentes de la realidad. Junto a los audiovisuales de
concientizaciéon podrd prepararse otro sobre el grupo, que suelen des-
pertar un gran interés. No sélo traen gente a los cursos, sino que refuer-
zan también la identidad;

b) Grabaciones en cassettes que recojan lo mas importante de las di-
versas entrevistas realizadas a los lideres y autoridades del grupo, y tam-
bién, de ser posible, a lideres de otros grupo del pais y de otros paises
de América. Se dara preferencia en el montaje a las partes que denun-
cien las condiciones de opresion del indigena y propongan vias de libe-
racion;

¢) Grabaciones, también en cassettes, de no mds de diez minutos ca-
da una y numeradas, en las que un locutor hablard con claridad y sin-
tesis sobre las diversas materias de interés;

d) Filmaciones en Super-8 y 16 mm, que ilustren aspectos teéricos o
registren la realidad del grupo;

e) Empleo del video-tape, que es un medio répido y eficaz para generar
un proceso de conciencia, ya que el material grabado puede ser pasado ca-
si de inmediato a las personas que en él aparecen. Puden llegar a reempla-
zar a los audiovisuales, aunque éstos tienen un costo menor, y el mayor ta-
mafio de la imagen resulta mas apropiado para publicos grandes;

f) Ediciones mineograficas o con otras técnicas de documentos emitidos
por organizaciones indigenas de la region, del pais y de otros paises de Amé-
rica que traten diversos aspectos del problema indigena;

g) Obras de teatro popular o de titeres que esquematicen la realidad so-
cial. Los actores deben ser indigenas, pues asi se causard un mayor efecto en
el publico;
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h) Transparencias, carteles,laminas, cuadros sinépticos, organigra-
mas, planos, etc.

El grupo de trabajo determinard en qué lengua se producird cada uno
de los materiales. La organizacion, una vez concluida la etapa de trans-
ferencia, guardard copia de dichos materiales, para seguir utilizaindolos
en las etapas posteriores del proceso.

El proyecto Marandu, realizado en Paraguay bajo la direccién del
antropdlogo Miguel Chase-Sardiz utiliz6 gran parte del material arriba
mencionado, con un apreciable éxito. Se puso asi los avances tecnol6-
gicos en materia de comunicacidn al servico de la concientizacién libe-
radora de los pueblos indigenas, y el resultado fue el nacimiento de una
organizacidn a nivel nacional, asi como la reorganizacién interna de los
grupos. Muchas de las bases metodoldgicas tratadas en este capitulo
fueron también puestas a prueba en este proceso o se derivan de él co-
mo una racionalizacidn a posterior, por lo que reconocemos honesta-
mente la deuda.!

6. La transferencia de la informacion.

La transferencia de la informacién es sin duda la etapa mds impor-
tante de la antropologia social de apoyo, y por lo tanto, se debe poner
aqui especial cuidado con el cumplimiento estricto de las bases meto-
dolégicas. Como se dijo, la informacién versara sobre dos realidades.
La primera serd la sociedad nacional. Se procurard mostrar aqui al in-
digena como estd estructurada como funciona, para que pueda defen-
derse mejor de ella, usando sus mismas armas y aprovechando al ma-
ximo en su lucha al marco legal. Un buen ejemplo de esto fue en Co-
lombia el reflotamiento por parte del CRIC de la ley No 89, derogada
ya por el desuso pero no por otra ley. Aunque la misma sometia a los
grupos indigenas a una tutela oprobiosa, considerandolos menores de
edad, establecia-como un modo de ser consecuente consigo misma- la
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imprescriptibilidad de los resguardos. Apoydndose en tal disposiccion
se lanzaron a ocupar tierras que le fueron arrebatadas varias décadas
atrds. Al acudir las fuerzas represivas esgrimian este derecho y el asun-
to derivaba hacia un afdn administrativa o judicial. Es que las leyes fue-
ron siempre usadas contra el indigena. Esta utilizaindolas ahora a su fa-
vor, puede hacer buena parte del camino de liberacién. La segunda ma-
teria de la informacion serd el grupo étnico con el que se esta realizan-
do el trabajo. Se trata aqui de ayudarlo a alcanzar un conocimiento
profundo de su realidad social, econémica y cultural, de la verdadera
naturaleza de las relaciones interétnicas, los mecanismos de domina-
cion y las formas de explotacion.

En lo que hace a la informacidn relativa al grupo étnico, estaremos
ante un caso de auténtica comunicaciéon horizontal, pues éste habrd de-
cidido sus contenidos y participado en la elaboracién del material, y
quedard a su exclusivo cargo del acto de la transferencia (pase del ma-
terial). Los contenidos de la informacion sobre la sociedad nacional es-
tard principalmente a cargo del antropdlogo, pero no por esto la comu-
nicacién serd vertical, pues la organizacién indigena habra aprobado
dichos contenidos, haciéndolos suyos. Por otra parte, los mismos indi-
genas pasardn los materiales, y los miembros mas capacitados del gru-
po guiardn la discusion posteriror y responderdn a las preguntas que se
formulen. El antropélogo sélo intervendrd cuando sea estrictamente
necesario y se lo pidan los lideres de la organizacién, Con tales proce-
dimientos podran disolverse la simetria y el dualismo que estuvieron
siempre en la base de la antropologia social.

Como vemos, el rol que se asigna al antropdlogo en la etapa de la
transferencia es minimo. La experiencia ha demostrado que los indige-
nas creen mas en los mensajes cuando son emitidos por otro indigena;
s6lo asi pueden vencer esa desconfianza sistemdtica mantenida por los
mecanismos de la resistencia cultural. En lo posible la organizacién
confiard la transferencia a las mismas personas que participaron en la
etapa de conocimiento. En principio, éstos no recibirdn sueldo u hono-
rario por esta tarea. La mistica de la lucha debe desplazar al interés mo-
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netario. Ello no obstante, si hay fondos disponibles se les asignara una
remuneracion para que puedan subvenir a sus necesidades mientras
dure el trabajo. Esta no debe superar nunca en salario normal de la re-
gion, para evitar ataques que puedan desmerecer la accion realizada.
Tampoco se cobrard dinero a los concurrentes al curso o sesiones, aun-
que si puede pedirseles colaboraciones en trabajo, alimentos y cosas
que estén a su alcance, y no mas alla de lo estrictamente preciso. Es de-
cir, la transferencia no debe ser negociada en forma alguna, condicio-
nada a una prestaciéon de cualquier tipo. Toda ayuda ha de ser volunta-
ria.

Si no se han podido producir los suficientes materiales por falta de
recursos econdmicos, la intervencién del antropélogo (y de otros espe-
cialistas bajo su coordinacién) tendra que ser mayor a la deseada. En tal
caso, se procurard reclutar los profesionales necesarios en el seno del
mismo grupo, o de otros grupos indigenas del pais, por lo que se dijo
antes. Si al antropo6logo le toca hablar sobre contenidos ideoldgicos,
deberd cenirse a lo discutido en las etapas de conocimiento, y no im-
provisar sobre puntos no tratados.

Los cursos o sesiones deberdn concentrarse en un tiempo breve para
no dificultar la concurrencia. Si se les aprovecha bien, diez dias pueden
ser suficientes, maximo si se emplea materiales audiovisuales.

Conviene quizds aclarar que estas sesiones informativas nada tienen
que ver con los cursos de informacién de lideres, siempre promovidos
por los sistemas coloniales, especialmente a partir del funcionalismo.
Se transmite aqui una informacién de modo incriminado a la genera-
lidad del grupo, con caracter masivo, ni elitista. Es muy probable (y de-
seable) que la transferencia provoque el surgimiento de lideres, pero no
sefan falsos lideres al servicio de un aparato de dominio, sino lideres
aunténticos, al servicio de un pueblo. No habré aqui un gobierno o una
misién por atras para apoyarlos y financiarlos, como en el otro caso.
Nadie resulta si promovido a lider por designio del opresor, ni se ma-
nejan en momento alguno intereses ajenos o contrarios al grupo. Estos
lideres no constituirdn una estructura de mediacién al estilo de la indi-
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rec rule, y s6lo ejecutaran las decisiones colectivas, no érdenes del ex-
terior.

Puntualizaremos ahora ciertos contenidos de la informacién que
consideremos importantes, los que deben entenderse como sugerencias
dirigidas al grupo de trabajo. Dentro de la vertiente relacionada con la
sociedad nacional se incluyen no sélo la estructura y funcionamiento
del Estado, sino también su orden legal y conocimientos propios de
otras ciencias, como la medicina, por ejemplo. Proponemos aqui los si-
guientes temas:

a) El poder: Cémo estd organizada el Estado a nivel nacional o fede-
ral, y en los diversos niveles regionales. Poder ejecutivo, legislativo y ju-
dicial: sus atribuciones y limites Institucionales oficiales que acttian en
la region indigena. Cémo estan organizadas. Servicios que prestan y co-
mo getionar los mismo. Agencias indeginistas oficiales y privadas: vi-
sion critica. Las misiones religiosas: andlisis critico de su accién y del
poder que detectan. Otros factores de poder de la sociedad nacional, y
formas de contrarrestarlos.

b) Derecho constitucional: Anélisis de la Constitucién Politica del
pais. Derechos y garnatias que contempla. Alcance de los mismos. Sus
limites.

¢) Derecho penal: Figuras delictivas mas importantes, y penas que es-
tablecen. El tipo penal. Dolo y culpa. Atenuantes y agravantes de la pe-
na. Legitima defensa. Complicidad y encubrimiento. Condena de eje-
cucién condicional. El procedimiento penal. La denuncia y la querrella.
La defensa penal. Excarcelacién. Jurisdiccién. Qué hacer en caso de ha-
cer privado de la libertad. Critica del derecho penal de la sociedad na-
cional, y sus aplicabilidad en el medio indigena.!2

d) Derecho civil: los principales contratos. Obligaciones: causas que
las crean y las extinguen. La propiedad y el usufructo. Anélisis de los de-
rechos indigenas a la tierra a la luz del orden legal nacional. Figuras
principales del derecho de familia y sucesion: su aplicabilidad como
persona de derecho. Asociaciones civiles.



Antropologia aplicada 501

e) Derecho comercial: Sumaria caracterizacién de las principales
transacciones comerciales; derechos y obligaciones que crean. La aso-
ciacién con fines productivos. Cooperativas y otros tipos de socieda-
des posibles. Requisitos y tramites para su constitucion. Libros de co-
mercio y otras formas de control administrativo y contable.

f) Derecho agrario: Leyes de Reforma Agraria: su analisis detenido.
Procedimientos agrarios. Diversas figuras y problemas de derecho
agrario cuyo conocimiento resulta util en la region.

g) Derecho administrativo: Las principales figuras del mismo. Proce-
dimientos. Redaccién de escritos: forma que deben tener. Recursos le-
gales en caso de silencio o rechazo de la peticién.

h) Derecho laboral: Derechos y deberes del trabajador. Salario mini-
mo. Horas extras. Licencias por enfermedad, maternidad, exdmenes y
otras causas. Sobresueldos, vacaciones: derecho a los mismos. El despi-
do y su indemnizacién. Preaviso. Notificaciones validas. Procedimien-
to laboral. Diversos regimenes especiales de los trabajadores rurales.
Jubilaciones y pensiones: requisitos para poder solicitarlas y tramites.

i) Los aspectos socioecondémicos: La acumulacién capitalista. Traba-
jo, capital, beneficio. La explotacién dentro de la sociedad nacional.
Los recursos naturales: propiedad y aprovechamiento de los mismos.
Distribucién de los bienes y servicio publicos: critica y medicion de la
desigualdad. Economia india y economia occidental: valores en las que
se sustentan. El capitalismo y el ecosistema. Latifundios y minifundios:
consecuencias sociales. El neolatifundismo: formas que asume.

La erosiéon: modos de evitarla. Recuperacion de suelos. Como presen-
tar programas econémicos a instituciones. Gestion de créditos. Cémo
administrar los mismos. Su rentabilidad. Créditos que introducen de-
pendencia. Cuestiones que plantea la transferencia cientifica y tecnolé-
gica.
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j) La salud: Centros asistenciales de la region: servicios que prestan y
costo de los mismos. Relaciones entre la medicina tradicional y la me-
dicina moderna. Resistencia a la medicina moderna: sus causas. Prime-
ros auxilios: nociones basicas. Enfermedades transmitibles mas comu-
nes. Mecanismos de contagio, prevencién y tratamiento. Vacunas ne-
cesarias, especialmente para los nifios. Normas generales de higiene.
Filosofia de la reproduccién humana. Cuidados duarnte el embarazo.
Higiene del parto. Normas de puericultura. Planeacién familiar: méto-
dos de control de natalidad. Aspectos politicos del problema: criterios
fijados al respecto por la organizacion..

En relacién a la vertiente indigena de la transferencia sugerimos los
puntos siguientes:

a) El concepto de cultura: Naturaleza y cultura. Todos los hombres tie-
nen cultura, incluso los analfabetos. Destacar que éstos tltimos perte-
necen a una cultura no alfabética. Valor de la cultura, y su importancia
en el proceso de liberacién. La evoluciéon cultural. Evolucién unilineal
y multilineal. Cultura y sociedad. Sociedad monocultural y plural.
Cambio evolutivo y cambio faculturativo. Folklorismo y manipulacién.

b) La identidad étnica: Concepto de identidad y de etnia. Identidad e
ideologia. Etnia y clase: como estas dos categorias en el caso particular.
Nacioén y Estado. ;se define o se definira al grupo como una nacién?.
Estado multiétnico. Identidad positiva e identidad negativa. Niveles de
la identidad. Identidad cultura e historia. Factores de identidad y facto-
res de identificacion.

¢) El poder: Estructura del poder indigena ante la conquista o contac-
to. Realidad actual del poder indigena. Tipos de autoridades y sus fun-
ciones. Andlisis profundo de la situacién colonial y de los mecanismos
de dominacién. Caminos para la recuperacién del poder. Cémo en-
tiende el grupo el proceso de descolonizaciéon. Independencia auténo-
ma, autogobierno comunal. Estructuras de mediacion y formas de con-
trol politico que se observan. Los diversos tipos de conflictos y modos
de dirimirlos. Conductas para lograr una mayor cohesién del grupo en
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la lucha de liberacién. Las organizaciones politicas indigenas existentes
en el pais y en América: experiencias aprovechables. Alianzas posibles
con otros grupos indigenas, y también con los sectores campesinos y
obreros: bases a las que se sujetaran las mismas. Andlisis de las relacio-
nesmantenidas durante la historia con otros grupos étnicos vecinos y
con los sectores explotados de la sociedad nacional.

d) La economia: Andlisis de las vias posibles de desarrollo econdmico.
Los aspectos que senialamos al hablar de la etapa de conocimiento que
sea conveniente comunicar. Organizacién de la produccién: cooperati-
vas, tiendas comunales, empresas indigenas. Explotacion colectiva de la
tierra. Relaciones entre las organizaciones politica y las organizaciones
econémicas. Funcién social del beneficio: su redistribucién. Rubros
que se juzgan prioritarios: pautas para el buen manejo de las empresas
comunitarias. Organizacion de asesoramiento técnico y de la capacita-
cién. Otros puntos que se tratan en el capitulo IX.

e) La estructura social: Niveles de estratificacion de la sociedad indi-
gena. Bases del prestigio y su relacién con el poder. El poder como un
servicio a la comunidad que motiva un empobrecimiento y el poder
como via de enriquecimiento. Interés personal y grupos de interés. Es-
tado de las clases sociales en el grupo. ;Existe ya una burguesia indige-
na? ;Funciona ésta como una clase social? Vinculos y alianzas entre las
burguesias indigenas y la burguesia nacional. Los mecanismos tradicio-
nales de nivelacion. ;Funcionan en la sociedad actual? Nuevos mecanis-
mos de nivelacién que podrian instituirse para deterner el proceso de
formacién de clases dentro del grupo. Formas de opresion interna: ca-
ciques, falsos lideres. La explotacion y sus formas concretas: ejemplos
claros. Cambios que deben hacerse en la estructura social del grupo.

Todo esto, se repite, no es mas que una sugerencia a nivel genérico.
Hay puntos que no tendrdn sentido en un determinado contexto, y
otros que la organizacion preferird no tratar en un comienzo por razo-
nes tacticas. El analisis detenido de cada frente de friccién que se reali-
za en el etapa de conocimiento permitird preparar un temario cefido a
la situacién del grupo.
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7. Etapas posteriores.

Se dijo que la transferencia de informacién es de punto culminante
de la antropologia social de apoyo, pero la accién del antropdlogo no
acaba alli, aunque si comience a declinar. Ya con los instrumento de la
liberacién a su alcance el grupo fortalecerd sus formas de organizacion
para lograr una mayor eficiencia frente a la sociedad nacional. Proba-
blemente durante la misma transferencia los indigenas se interesardn
en realizar reuniones organizativas paralelas, estimulados por el nuevo
conocimento. Si no manifestaren una voluntad en este sentido, la or-
ganizacién (o el grupo de trabajo si ésta no existiera) deberd hacerles
ver la conveniencia de que tales reuniones se celebren, o convocarlas di-
rectamente. En tltima instancia el antrop6logo podra motivarlas, pero
no convocarlas. Tampoco participard en las mismas ni siquiera como
observador, pues eso suscitaria desconfianzas en inhibiciones. En ellas
se discutira, entre otros puntos, la actuacion del antropélogo, el grado
de entrega a la causa y su rol futuro. Si no hubiera atin una organiza-
cién representativa que actde a nivel regional o general se tratard de in-
tegrarlas en esa oportunidad, al clausurarse las sesiones, aprovechando
la presencia de lideres de las diversas comunidades. Concluida esta es-
tapa de transferencia, se realizard una reunién de evaluacién de los re-
sultados obtenidos hasta la fecha, en la que participara el antropélogo.
Aqui cada cual hard su autocritica y después las criticas. El manejo de
los fondos que se hubieran obtenido para impulsar el programa estara
a cargo de la organizacién india. Si ésta no existe hasta entonces, el gru-
po de trabajo, en su cardcter de administrador provisional, rendird
cuentas al nuevo organismo y en lo sucesivo éste se ocupara de los tra-
mites para conseguir mas recursos.

En esta quinta estapa es preciso revisar el acuerdo celebrado con el
antropologo en el inicio de su trabajo, reduciendo sus funciones y no
amplidndolas por comodidad. La organizacién naciente o consolidada
por la transferencia ejercera con exclusividad sus roles protagénicos. El
papel del antropdlogo serd prestarles un apoyo activo durante el tiem-
po, hasta que aprendan a usar bien las nuevas armas. Se buscard am-
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pliar las clases del movimiento, asegurando su representatividad, y ca-
pacitar a los cuadros dirigentes, consiguiéndose becas y otros apoyos.

En esta etapa, destinada a el nacimiento y fortalecimiento de la orga-
nizacién indigena, debe evitarse en lo posible los enfrentamientos vio-
lentos con la sociedad nacional y los alardes de radicalismo extremo. El
gobierno, sin duda molesto por su crecimiento, aprovechara cualquier
accion desmedida para exagerar sus alcances y justificar con ella la re-
presion, que en tales circunstancias tendrd efectos desmanteladores.
Las pequenas fricciones pueden ser en cambio importantes como
aprendizaje y como incentivo a la cohecién del grupo. También éste ird
ganado asi un espacio politico.

En el esfuerzo por consolidar la organizacion se buscard la union de
todos los lideres y autoridades del grupo que no estén al servicio del
opresor. No importardn que pertenezcan a partidos y facciones distin-
tas, siempre que sientan la necesidad de salvaguardar su sociedad y su
cultura, y de luchar por un mejoramiento de sus condiciones de vida.
Como la misma accién serd el principal factor de radicalizacion, no de-
be preocupar demasiado la inclusién, en una fase inicial, de lideres un
tanto conservadores. Mds que el lider, cuenta la gente que lo sigue. Ya
dentro del proceso, ella misma se ocupara de apartar a los dirigentes
que lo obstaculicen. Es que la lucha de liberacién de un pueblo coloni-
zado no es tarea para una faccion, por mds radical que se presente, si-
no de todo el pueblo en conjunto. Las facciones son aplastadas facil-
mente por el opresor, pero los pueblos unidos han logrado muchas ve-
ces poner término a la situacién colonial.

Ponemos énfasis en la capacitacion, forma en la que la transferencia
se extiende a esta etapa, pero ya sobre una base mds sistematica y selec-
tiva. La misma praxis de la organizacién dard a sus militantes oportu-
nidaes multiples para capacitarse en los diversos aspectos de su mane-
jo, pero para combatir realmente la dependencia cientifica y teconol6-
gica sera preciso becar a jévenes que muestren interés y aptitudes en los
centros de estudios superiores. Por esta via el grupo llegara a contar
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con profesionales y técnicos de su propia extraccion que le ayudardn a
resolver los problemas que plantea su ascenso histérico. Pero todo apo-
yo prestado a estudiantes debe hacerse bajo acuerdo estricto de que una
vez graduados trabajardn para la organizacion, al menos un determina-
do ndmero de afos.

Como en esta etapa del proceso la organizacion no habrd probado
aun su fuerza ni definido con suficiente claridad su pocisién politica,
no son aun aconsejables las alianzas con sectores no indigenas, por el
peligro de que éstos lleguen a manipularlas o a asumir actitudes pater-
nalistas. Podrdn, si, establecer alianzas firmes con otros grupos indige-
nas, a nivel regional, nacional e incluso internacional. Ser4 tarea del an-
tropo6logo incentivarlas asi como nivel interno desincentivard toda ten-
dencia al faccionalismo, buscando la reconciliaciéon de los adversarios.
Pero esta actitud debe detenerse ante la explotacion. Una organizacién
no serd eficaz si retine a explotadores y explotados. Quizds podria tole-
rarse esto, y en forma temporaria, en casos de colonialismo externo, pe-
ro no en la situacidon actual de los grupos indigenas.

La etapa final, que llamaremos de autodefensa y accién liberadora,
nos muestra una organizacion fuerte y coherente, ya un tanto depura-
da por la progresiva radicalizacion. El antropologo deberd ir pasando
aqui a los indigenas las funciones que le restan, pues, como se dijo, su
presencia no ha de prolongarse indefinidamente. Terminada la etapa de
transferencia, podra seguir trabajando con el grupo un ano mas, o a lo
sumo un afio y medio. Como probablemente habré en el pais otros
pueblos indigenas desorganizados, deberd dirgirse a esos frentes, ya con
el apoyo de los grupos organizados y los materiales producidos. El an-
tropologo tiene que ser consciente de que una vez que el grupo sepa
manejarse por si mismo ¢l no serd simplemente uno mads, sino una
imagen molesta, por la sombra del paternalismo que proyecta. Su sola
presencia suele ser interpretada por los enemigos como una falta de
mayoria de edad e incluso como una manipulacion velada y constante.
Las conquistas del grupo le serian muchas veces adjudicadas, lo que na-
turalmente molestard a sus verdaderos protagonistas.
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El final de la accién el antropdlogo serd casi paralelo al de la propia
antropologia, pues los indigenas habrdn tomado también a su cargo el
andlisis cientifico de la realidad, desarrollando una etnosociologia sin
mistificaciones ni deformaciones. Irdn a los libros y articulos que se es-
cribieron sobre ellos no sélo para juzgarlos, sino también para extraer
lo que sirva, y reinterpretar esos datos a la luz de su nueva conciencia,
y desde su propio campo valorativo. La investigacion quedara cerrada
a los extranos o la aceptardn por medio de convenios que les permitan
participar de su disefo y realizacion, y aprovechar sus resultados.

Esta etapa de autodefensa y accion liberadora es el momento mads in-
dicado para establecer alianzas s6lidas con los sectores explotados de la
sociedad nacional, pues estdn ya en condiciones de defender sus pun-
tos de vista y de no dejarse arrebatar o menoscavar sus roles protagé-
nicos. Se acercaran asi a organizaciones sindicales de primero segundo
y tercer grado, a ligas agrarias a los partidos y movimientos politicos
que realmente defiendan o puedan defender sus intereses, reclamando
siempre un trato igualitario dentro de los mismos. En esto el papel del
antropologo serd escaso o ya nulo. Se limitard en informar al grupo,
siempre que éste se lo pida, sobre las ventajas e inconvenientes que
ofrece cada alianza particular, para que éste pueda actuar asi con un
mayor conocimiento. No expresara sus criterios personales sino los ge-
nerales admitidos por los sectores progresistas de la sociedad nacional,
los que deberan ser especificados. La decisién por si o por no corres-
ponderd siempre al indigena y cualquiera sea esta el antrop6logo debe-
ra aceptarla. Combatirla porque le disgusta constituird una actitud di-
visionista, a la que no tiene derecho por no ser parte del proceso. Si no
le interesa trabajar ya en el nuevo marco politico puede retirarse defi-
nitivamente, pues de todas maneras estd muy proxima la hora en que
deba hacerlo.

El campo cultural ofrecerd algunas posibilidades al antropélogo que
decida prolongar su accién con el grupo un poco mas alla de los limi-
tes trazados. Se dijo ya que la funcién de la cultura es proporcionar un
contenido a la lucha, una mistica cohesionante. El proceso de recupe-
racién histdrica es también un proceso de recuperacién cultural, o de
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reculturacion. Claro que tal descolonizaciéon de la cultura no puede
quedar en manos del antropélogo; serd, como todo, producto de una
autogestion del antropdlogo apoyara. A través de ella el grupo alcanza-
rd el control integral de su imagen, de modo que en adelante sera co-
nocido por lo que realmente es y quiere aportar a la cultura nacional y
universal. Acabard también con la exploraciéon de su arte y artesanias,
para ser el inico o al menos el principal beneficiario de ellos. Este tra-
bajo reconoce cinco niveles:

a) El rescate de los elementos culturales que ha sido desplazado de
la conciencia colectiva, sustituyendo apenas en algunos miem-
bros del grupo, destruidos ya mucho por el colonialismo. Esto
supone una investigacién. Los datos obtenidos deben ser inter-
pretados desde una perspectiva interior;

b)  La sistematizacién de los datos, a los que se clasificard por mate-
rias, armonizdndolos en un sistema coherente y de ficil manejo.
Se formaré asi archivos o bancos de datos;

¢)  Ladifusion de estos datos en la sociedad indigena como una for-
ma de alimentar el proceso de liberaciéon y también fuera de la
misma, a través de modernos medios de comunicacién y otras
vias, para ser conocidos mejor por la sociedad nacional;

d)  El desarrollo de la cultura a través de un apoyo o incentivo a la
creacion artistica o artesanal. La cultura se enriquecera asi con
nuevos aportes, lo que impedird su anquilosamiento y conver-
sioén en subcultura, superando los condicionamientos propios de
la situacion colonial;

e) La defensa de la cultura para ir rompiendo los estereotipos colo-
niales, rectificando las deformaciones histéricas y abriendo el es-
pacio que necesita para su florecimiento.

Todo este trabajo puede articularse a través de un centro cultural que
sea parte del movimiento politico y sirva al mismo. Se lo dividira en
areas y habrd un responsable al frente de cada una de ellas. Un coordi-
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nador orquestara el trabajo de los responsables, entre todos integran un
consejo cultural que serd el 6rgano ejecutivo del centro.!3

Otro campo posible de accion posterior para el antropélogo es la or-
ganizacién econémica; es decir, el apoyo a la creacién de empresas co-
munitarias y su unién en una identidad que regule su funcionamiento,
combatiendo las formas de explotacidn interna que pueden suscitarse,
y proyectando los excedentes hacia el mejoramiento de las condiciones
de vida del pueblo y su conjunto.

A esta altura de la exposicién podemos trazar ya la triste pardbola del
antropdlogo. Vimos que completada la etapa de aproximacién queda
mds o menos aislados al grupo, y se lo considera un companero de lu-
cha. “Desertando” de la sociedad a la que pertenece por nacimiento y
formacién ( la dominante), informa a el oprimido sobre la estructura y
funcionamiento de la misma, y a la vez lo ayuda a reflexionar sobre su
propia situacion, a comprender a fondo su realidad. Mas adelante apo-
yard la transferencia, la organizacion , la autodefensa y accién liberado-
ra del grupo, con la fidelidad que solo suscitard desconfianza y hasta ca-
lumnias de los sectores politizados de la sociedad nacional, que le per-
donardn su no -manipulacion, la “gratuidad” del trabajo, esa total pre-
sidencia de sus propios c6digos en apoyo de una autonomia étnica que
escapa a el control que no sabe bien en que terminard. Su ascenso so-
cial se verd a si trabado, a diferencia de los antropélogos del colonialis-
mo, a los que toda praxis sirve de factor de ascenso, en un contexto en
que las “criticas” reformistas a el sistema, unidas a sus dias de campo,
les permiten llegar a “admiradores”. El antropélogo de apoyo es en cier-
to modo un traidor a sus sociedad y para los traidores esta la carcel,el
desprestigio, la muerte o el silencio. Serd un solitario, un marginal, que
ni siquiera contard siempre con el apoyo o el agradecimiento del indi-
gena. El idilio inicial es transitorio y aveces ilusiorio. Por fuerza ird per-
diendo importancia a medida que crezca a conciencia de grupo y su ni-
vel de organizacion y capacitacion, hasta llegar a molestar por la ima-
gen de paternalismo y dependencia que proyecta, y por la misma cadu-
cidad de sus armas, que cada vez tendrdn menos que ofrecer. Recupera
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su condicién de extrano a la cultura justo cuando mas la conoce, y si no
sabe retirarse serd apartado junto con los desvencijados aparejos de su
ciencia, mientras el grupo sigue avanzando por las sendas de su histo-
ria hacia la total liberacion, que no serd ya otra etapa del proceso, sino
su meta final.

8. El agente de la antropologia social de apoyo.

Se dijo que los agentes de procesos de liberacién son los mismos
miembros del grupo, y que nadie puede arrebatarles el papel protago-
nico. Pero aunque éstos tienen un papel fundamental en la programa-
cién y ejecucion de la antropologia social de apoyo, no son sus agentes
natos. Hasta el momento se habl6 de “el antropdlogo” cada vez se tra-
taba de designar el agente de esta accion, sin ubicarle en forma precisa
sin un intento de caracterizacion. ;es una persona? ;Un grupo de per-
sonas independientes? ;Miembros de una institucién? ;Y de cudl insti-
tucions.

Comenzaremos interrogando que funcién se asigna dentro de este
enfoque a lo que la antropologia aplicada llamaba “ la organizacion in-
novadora’, es decir, a las instituciones de la sociedad dominada. Para
ello es preciso tomar en cuenta ab initio un dato fundamental de la rea-
lidad como es el de los datos de grupos indigenas de América, con la re-
ciente excepcion de los de Nicaragua, viven bajo la férula de un sistema
capitalista dependiente del imperialismo internacional, y parecen en
consecuencia un doble explotacidon: una relacién colonial interna, que
continua la instaurada por el colonialismo europeo y una relacién neo-
colonial externa, por la misma dependencia de la sociedad global hacia
las potencias centrales, que més que apuntar el proceso de acumulacién
capitalista en los paises marginales, promueven una super explotacién
favorecida por las condiciones del subdesarrollo,
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En esta situacidn, ;Puede una agencia del estado burgués instrumen-
tar una antropologia de apoyo? Se sabe que el estado no estd por enci-
ma de las clases, y que su funcién no es meramente técnico-adminis-
trativo, pues también ejercen una dominacién politica. En cuanto apa-
rato de la clase que detenta el poder buscara siempre, hasta donde sea
posible, satisfacer los intereses de esa clase, que llevan a el desarrollo ca-
piatalista. Claro que su funcién reguladora del orden social lo obliga a
veces hacer concesiones para amortiguar el conflicto y matenerla den-
tro de los limirtes institucionales. Pero esto no llega a justificar el gesto
romdéntico de la declaracién de Barbaros, cuando sefiala como deber
del estado, o responsabilidad suya, una serie de acciones que implica-
rian una renuncia a su poder de dominacién y un ataque directo a los
intereses de las clases que lo sustentan, y que solo serfan factibles en un
proceso de revolucion de su estructura.

Todos los gobiernos de América tienen frente a el indigena una poli-
tica determinada, que hoy, por lo general, plantea su asimilaciéon. A
partir del Congreso de Patczcuaro muchos paises crearon instituciones
especiales, a fines de incrementar dichas politicas bajo lo que se ha da-
do en llamar accién indigenista, que carece de puntos tangenciales con
lo que hemos definido antropologia social de apoyo, y se inscribe mds
bien en lo que caracterizamos como antropologia aplicada. Pasaron va-
rias décadas y distintos tipos de gobiernos, y no se formularon planes
serios de transferencia, intentos no manipulados de poner en manos de
los indigenas las armas de su liberacién. Lo que se hizo sirvié mas bien
para fortalecer el control politico sobre estos grupos e incrementar su
dependencia estructural. No se apoy6 la organizacién independiente y
cuando esta surgi6 pese a todo fue combatida. Es que la accién indige-
nista, se sabe, es una accion para la dependencia-claro que una forma
mas meliflua de dependencia- y para la liberacién.

Pero a la afirmacién concluyente de que el estado burgués no puede
ser agente de esta antropologia cabe hacer algunas acotaciones. Prime-
ro , que el Estado es una abstraccidon que se manifiesta en multiples ins-
tituciones que, aunque sirven globalmente a el mismo fin, no tienen
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siempre el mismo signo ideolégico. A veces hallaremos personas pro-
gresistas al frente de una de elllas que desarrollen con tibieza que exige
la prudencia acciones concretas que en algo mejoran las situaciones del
indigena.!4 Segundo que el resultado de toda accion oficial dependera
también del grado de organizacién de conciencia de los indigenas. Si
estos estan organizados y ven claro cual debe ser el camino, tales bienes
y servicios alimentardn su proceso de liberacién, al menos en un prin-
cipio y mientras no sea a el precio de una mayor dependencia. El gru-
po podrd prolongar este juego de galanteo sin compromisos hasta que
vea garantizada las condiciones minimas de supervivencia y adquiera el
suficiente conocimiento de los mecanismos de la sociedad nacional y
una fuerza politica como para llevar a un nivel mas frontal. Porque la
mayor parte de las organizaciones indigenas han comprendido la nece-
sidad de suprimir el sistema capitalista, para poder brincar esta etapa
que amenaza de muerte a su sociedad. La radicalizacién politica y la re-
nuncia a el apoyo oficial deberan producirse cuando la etnia haya al-
canzado un nivel de vida semejante al del campesino nacional y el
obrero urbano, pues ir mds allld con su tdctica importaria crearse cier-
to estado de privilegio que conspirara luego contra las alianzas con
otros sectores explotados.

La definicion de las estrategias y tdcticas presisas de una caracteriza-
cién correcta del estado de ellos resultard la parate del camino que
sepuede hacer juntos. El grado de participaciéon popular en el poder
varfa de un estado a otro. Algunos destinan importantes partidas pre-
supuestarias al dera indigena, como México, por ejemplo que llega a
afinanciar congresos y organizaciones, y otros practicamente nada. En
estos ultimos, por cierto, no puede haber un didlogo real y provechoso
entre gobierno e indigenas. Del andlisis de la naturaleza del estado sur-
gira, como se sefiald, que es lo que puede obtenerse en concreto del
mismo para elevar el nivel de vida del pueblo indio, y si vale en verdad
la pena establecer algtn tipo de dialigos.
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Antropologia social de apoyo
Nivel Etapa Papel del antropélogo Papel del indigena
1. Aproximacion. Explicacién de los Aceptacion o rechazo.
(Establecimiento propésitos y de la Fijacién de las con-
del didlogo metodologia a diciones de la accién
encontrarse
2. Conocimiento Investigacion y Coparticipacion en la
(Obtencién e inter- analisis de la realidad investigacion y ané-
pretacion de los datos) | indigena junto con el lisis de su propia
grupo realidad
ETNICO | 3. Elaboracién del Produccién del material Apoyo ala produccién
material del material. Super-
visién y aceptacién
del mismo
4. Transferencia de Superivisién y comple- Pase del material.
la informaci6én mentacién Direccién del curso
y las discusiones
5. Organizacién Apoyo activo Papel protagénico
indigena (Nacimiento exclusivo y creciente.
y fortalecimiento) Impulso del proceso
6. Autodefensa y Apoyo secundario Radicalizacién de la
accion liberadora y final progresivo lucha. Alianzas
de su accién
a) Reestructuracion de la imagen
b) Denuncia del etnocidio y el genocidio
¢) Ataque al racismo y la descriminacién
d) Gestion de recursos econdmicos
NACIONAL e) Gestion de obras y servicios publicos
f) Festion de transferencia cientifica y tecnolégica
g) Acciones judiciales y adminiestrativas
h) Alianzas con sectores explotados
a) Alianzas internacionales y apoyo politico
b) Intercambio de experiencias liberatorias
INTER- ¢) Gestion de ayuda econdémica y cientifica
NACIONAL d) Campanas de prensa
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; Pueden las iglesias ser agentes de la antropologia social de apoyo?
Tradicionalmente estas han actuado como aliadas de los sectores que
detentan el poder, conformando un importante instrumento de domi-
nacién. Aun hay muchas sectas norteamericanas o instituciones como
el instituto lingiiistico de Verano sirven a los fines del imperialismo, y
estas han sido denunciadas como agentes de la CIA. Mal, se puede pen-
sar en elllas. Pero hay sacerdotes recidentes especialmente catélicos,
que al parecer tienen claro que no se debe imponer a el indigena otro
orden de cosas, una visién del mundo distinta que supone la destruc-
cién de su universo tradicional. Estos sacerdotes asumen en conce-
cuencia una actitud de respeto, de “testimonio silencioso de Dios”. No
es aqui el momento de analizar la aculturacién religiosa, pero si cabe
destacar que el testimonio religioso encierra en si una contradiccion.
“La mision es la propia razén de la iglesia: iglesia y misién son sinéni-
mos. reconocemos el mandato primordial de Cristo “de en su nombre
ir a predicar el evangelio a toda criatura”, reza el documento de asun-
ci6n.1> O sea, una iglesia o algunos miembros de ella pueden estar sin-
ceramente del lado de los explotadores, y hasta hay sacerdotes que die-
ron la vida en defensa de los indigenas, pero no pueden jamas renun-
ciar a una obra misional, que de hecho impulsard un proceso acumu-
lativo inducido, atentando si contra la autonomia cultural del grupo y
dividiéndolo a menudo a dos grandes facciones: La de los que aceptan
la nueva fe, y la que los rechaza. Podemos afirmar entoces en forma
concluyente que tampoco una iglesia o un grupo aislados de religiosos
son agentes de esta antropologia. No obstante, y como en el caso del
estado, hay veces en que el trabajo de los obreros puede servir a el indi-
gena en la primera etapa, cuando se trata de obetener las herramientas
minimas para iniciar un proceso de autodeterminacién. La Federacién
de Centros Shuar, hoy reconocida por sus posiciones radicales, no hu-
biera alcanzado tan rdpido niveles aptos de organizacén sin el apoyo
inicial de los misioneros salesianos. El Consejo Indigena Misionero
(CIMI) realiza en Brasil una valiosa obra de apoyo a la organizacién in-
digena, por la que haya pagado ya un tributo de sangre. Si se aceptan
en principio dando neutralidad ideolégica deberdn renunciar a toda
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intencién misionera, pues el testimonio sielncioso de Dios dejara fatal-
mente un dia de ser silencioso, y convertird a el indio a una religién que
no es la suya.

En cuanto a las instituciones privadas cabe destacarlas también en
su enorme mayoria. inscritas en el régimen de la legalidad burguesa, no
puede sobrepasar este marco sin arriesgarse a sufrir graves perjuicios.
Sus fines nunca serd la liberacion del indigena, sino a su incorporaciéon
a el desarrollo capitalista a su propio beneficio y prestigio. Alguna ins-
tituciéon progresista podréd aventurarse a veces a apoyar a un grupo en
un trecho de su recorrido, pero seguramente lo abandonard no bien
surga una posibilidad de conflicto con el estado. Un rubro a parte den-
tro de esta categorfa son los partidos politicos; no los burgueses, por
cierto, sino los de araigo popular. Deberan adjestrar para estos fines
cuadros militantes especiales, prestindoles un apoyo econémico y po-
litico. De hecho encontaremos tales cuadros de los partidos de izquier-
da actuando entre los indigenas, pero muy rara vez la metodologia de
su accion parte de las bases de respeto a lo oprimido y su diversidad
cultural que se traté de definir en este capitulo. Lo que campea mds
bien es una falta de criterios metodolégicos, hasta de conocimientos e
interés por el mundo completo que pretenden transformar. La transfe-
rencia, cuando existe, es s6lo parcial y manipulada ideol6gicamente, ca-
yéndose también a menudo en la usurpacién de roles protagdnico

En mérito a la relativa autonomia que por lo general las universida-
des detentan frente a el Estado, cabe pensar también en ellas como
agentes de la antropologia social de apoyo. Siempre serd dificil que una
institucion de este tipo se comprometa a fondo en acciones como las
senaladas, pero un grupo de estudiantes interesados en la decoloniza-
cién de la antropologia puede intentarlo, con alugtin apoyo institucio-
nal.

El agente genuino de la antropologia social de apoyo esun pequeno
grupo de especialistas independientes decidido a jugarse por la causa
indigena. Puede llegar a contar con un respaldo institucional, mas no
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debe confiar demasiado en él, pues sin duda le serd retirado el dia en
que las cosas alcancen un punto critico. Un antropélogo puede hacer
bastante, pero la complejidad del trabajo demanda mas bien un equi-
po. Tampoco conviene que sea un grupo numeroso, al estilo de una bri-
gada, pues por un a parte atraerd mds la represion, y por la otra move-
rd a desconfianza a los indigenas, dificultando el proceso. Entre cinco
y diez personas es un buen nimero. Claro que no todos seran antro-
pologos. Conviene formar un equipo interdisciplinario, con dominio
de las diversas materias que integran la informacién. Un abogado y un
médico, por ejemplo, son necesarios. En estos casos el antropélogo ac-
tuard como coordinador del grupo

Se presenta el problema de saber de qué vivirdn dichas personas du-
rante el tiempo que dure el trabajo y sobre todo de dénde sacaran el di-
nero que se precisa para el material audiovisual y los demads gastos. Es-
to implica que deberdn primero ingenidrselas para conseguir algin
apoyo econémico, o - lo que es mejor- apelar a las mismas organiza-
ciones indigenas, a fines de que éstas gestionen tal ayuda ante diversas
instituciones publicas o privadas, o la soliciten a su propia gente. En
Estados Unidos, Canadd y otros paises se dan ya casos de antrop6logos
contratados como asesores técnicos por las mismas organizaciones in-
digenas, que se convierten asi en organizaciones patrocinadoras. De es-
te modo el grupo no sélo tendrd un hombre a su servicio, obligado por
un contrato y no por su buena voluntad, sino que puede exigir mas, y
ponerse mds cubierto de posibles manipulaciones. El antropélogo por
su lado, se salvara del dificil connubio con una institucién que, si bien
le ofrecera un apoyo inicial, no estara por cierto dispuesta a llegar has-
ta las dltimas consecuencias. El hecho de ser un “asalariado” le propor-
cionard también una mayor cobertura frente a la represién, pues ésta,
por lo comun, suele cobrar a sus primeras victimas entre los antropd-
logos que apoyen un grupo sin recibir sueldo, por ello y sin contar con
un serio respaldo institucional, los que se tiene por meros agitadores.
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12.

NOTAS

Cfr. Hector Dias Polaneo. “Morgan y el evolucionismo” . en nueva Antropologia. No
7. A—o II México Diciembre de 1977 : p.s.

En 1838 se cred en Londres la Sociedad de Proteccioén de los Aborigenes y en 1884 Flo-
wer presidente del Real Instituto Arqueoldgico, hablaba de la importancia de la etnogra-
fia en un imperio tan basto y heterogéneo.

Roger Bastide. Antropologia aplicada. Amotrorla Ediciones, Buenos aires, 1972

Claude Lévi-Strauss. “La crise de li antroplogie moderne”. El correo. UNESCO Paris
1960 No 11

Cfr. Sor Tax, “Action Antropology”, En América Indigena, Vol. XII2, México, Abril de
1952, pp. 103-109

Cfr Orlando Fals Borda “Reflexiones sobre la aplicacién del método Estudio-accion en
Colombia” en revista Mexicana de Sociologia, Instituto de Investigaciones Especiales.
UNAM, México, Vol XXXV, enero- marzo de 1973; pp. 49-62

J. Grigulevich ;Cudl es el futuro de la Antropologia Social”, en Nueva Antropologia No
5 A—o LL México, Julio de 1976; p. 23.

. Cfr. Miguel Chase-Sardi y Marilyn Rehnfeldt Marandu Resefia de una experiencia infor-

mativa, edicién mineografica. Asuncion s/f; p. 3

. Cfr. Simeone Jiménez. “ Algunas reflexiones sobre la lucha del indigena americano”, por

la liberacién del indigena. Documentos y testimonios. Ediciones del Sol, Buenos Aires
Argentina 1975; p. 80

Ver hacia la autusugestion indigena. Documentos . Copilacion, prélogo y notas de Adol-
fo Colombres. Edicones del Sol. Quito. 1977; p. 244

. Ver “Sobre el Proyecto Marandd” nota de Adolfo Colombres en Por la liberacién del in-

digena. Documentos y testimonios, op. cit., pp. 223-239

Tanto en el campo del derecho penal, como el civil y el agrario, se deberdn tomar en
cuenta las categorias juridicas del grupo, en la medida en que éstas puedan funcionar
como atenuantes, existentes o argumentos que refuercen un interés legitimo. El dere-
cho, como la moral, no es universal. No hay un “Derecho natural” valido en toda socie-
dad humana, y que se puedan imponer a grupos que no lo reconocieron formalmente.
Someter a el indigena a una ley extrana ha sido siempre un modo de aculturacién forza-
da. La defensa tenaz de una ley o costrumbre indigena ha invalidado muchas veces a
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una ley del estado en el interior de un grupo étnico. Si bien no abundan los casos de
rechazo activo, los de simple incumplimiento se han generalizado en varias regiones.19

13. Por mds datos sobre este tipo de accién, ver Adolfo Colombres, Manual del Promotor
Cultural, Centro Cultural Mazahua, Toluca, 1980-1981, 3 Volumenes

14. Es el que el estado no estd exclusivamente ligado a la voluntad de las clases dominantes.
De hecho éstas no crean un Estado para que sirvan a sus intereses, sino que utilizan un
aparato juridico-politico ya existente, modificindolo para lograra sus objetivos. Asi la-
funcién tecno-adminstrativa viene a servir de base a la nueva funcién de dominacién
politica. Con esto no queremos decir que toda accién del Estado favorece en forma di-
recta los intereses de la clase en el poder, pues estd ante toda la necesidad de mantener
la vida del sistema,de que los conflictos no rabasen el marco institucional. Nicos Pou-
lantzas subrayada también que el estado posee la funcién particular de constituirse en
el factor de cohecién de los niveles de una formacién social. ( Cfr. Marta Harnecker, Los
conceptos elementales del materialismo histérico, Sicglo XXL Editores, México. 1976
(35 de.); pp. 113-116. También Nicos Poulantzas, Poder politico y clases sociales en el
Estado Capitalista, Siglo XXI Editores, México. 1977 ( 15 ed.); p 43

15. Ver por la liberacién del indigena, Documentos y testimonios, op. cit; p. 31.



En sociedades como las nuestras atravezadas
por la diversidad y la diferencia, la antropologia
debe contribuir, a la defensa por el derecho a esa
diversidad y diferencia. A proponer soluciones
politicas para que nuestros “objetos de estudio” ya
no sean vistos como tales, sino como sujetos his-
téricos y politicos a plenitud, como pueblos con
destino, y no como menores de edad a los que
proteger en forma paternalista para asimilarlos al
“desarrollo” y la “civilizacién” objetivo por el que
también ha trabajado la antropologia aplicada,
ademas debemos entender que no son los seres
humanos como tales nuestros “objetos” de estu-
dio, sino los procesos socio culturales en los que
estos se encuentran inmersos.

Si en el pasado la antropologia fue un instru-
mento de dominacidn, puede ser también, un ins-
trumento que contribuya a la liberacion del ser
humano. Esta nueva perspectiva, pasa por una re-
definicién de su funcidn, de su tarea historica, de
su epistemologia, de su metodologia, esto implica
una praxis mas comprometida con la humanidad,
que posibilite a la descolonizacion de la teorfa y de
su praxis, para nutrirla de un contenido cientifico
que permita afirmar nuestro compromiso con la
vida, que contribuya, no solo a estudiarla, cono-
cerla, interpretarla, sino que aporte fundamental-
mente a transformarla.
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