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Resumen

La presente investigacion consiste en realizar un analisis de las restricciones
arancelarias para el sector automotriz enfatizando en las importaciones de vehiculos
ya sean estos enteros o por partes, obviamente pagando un arancel de tipo Ad-

Valorem.

Para el estudio investigativo se tomd en consideracion a empresas que se dedican al
proceso de ensamble de vehiculos en el pais; entre las firmas principales se
encuentran tres concesionarias que se dedican a esto: GM OBB, AYMESA vy
MARESA, también se analizd el manejo del CKD que es un kit de ensamblaje que
retne todas las piezas con las cuales se puede armar un aparato funcional, cabe
recalcar que en los ultimos afos el tema de importaciones se ha ido reduciendo por
motivo de desarrollo de la Matriz Productiva, proyecto que es impulsado por el
actual mandatario, el Ec. Rafael Correa.
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Los datos que se obtuvo en las encuestas (método de recoleccion de datos en el
presente trabajo) arrojaron resultados alentadores, de la muestra tomada a trescientos
cincuenta y siete personas, el 45% indicé que estaria dispuesto a usar un vehiculo
ensamblado en el pais; es decir, la propuesta a implementar por “Lifan Group”
tendria buena aceptacion en el mercado automotriz de la ciudad de Guayaquil, siendo
este el mercado primario, por otra parte el 49% de los encuestados opino6 que estarian
dispuestos a pagar entre $15,000 a $20,000 valor dentro del rango del costo/
beneficio del proyecto, lo que determina una gran acogida por el publico y por

consiguiente, excelente propuesta para el desarrollo del sector.

En el Gltimo capitulo se establece una propuesta para implementar una linea de
ensamblaje, con motor ecuatoriano cuya finalidad es, competir en el mercado y

desarrollar este sector que es uno de los mas demandados por los consumidores.

Palabras Claves

Ad Valorem, Arancel, CKD, Ensambladoras, Matriz Productiva, Restricciones.
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Abstract

This research consists of an analysis of the tariff restrictions to the automotive sector
with an emphasis on imported vehicles, whether in whole or in part, obviously with

the payment of an Ad-Valorem type tariff.

For this research study it was taken into consideration companies engaged in vehicle
assembly process in the country; the leading firms include three dealerships who are
dedicated to this activity: GM OBB, AYMESA, and MARESA. It was also analyzed
the management of CKD, that is an assembly kit that has all the parts with which you
can put together a functional unit, it should be emphasized that in recent years the
issue of imports has been declining because of the Productive Matrix development,

project that is driven by our current president, Ec. Rafael Correa.
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The data obtained in the survey, which was the data collection method used in this
study, released encouraging results. From the sample composed of three hundred
fifty-seven people, 45 % said they would be willing to use a vehicle assembled in the
country, this proposal to be implemented by " Lifan Group"” have good acceptance in
the automotive market in the city of Guayaquil , which is the primary market, on the
other hand 49% of respondents said they would be willing to pay between $ 15,000
to $ 20,000, value which is within the cost / benefit range of the project , and which
determines a great acceptance by the public and therefore becomes an excellent

proposal for the development of the sector.

In the last chapter, it has been established a proposal to implement an assembly line
with Ecuadorian engines, which purpose is to compete in the market and develop this

sector that is one of the most demanded ones by consumers.

Key Words

Ad Valorem, Assemblers, CKD, Matrix Production, Tariff Restrictions.



Introduccion

El incremento de restricciones arancelarias del sector automotriz y de las carrocerias,
partes y autopartes a varios sectores en el Ecuador ha generado mucha polémica. El
gobierno ecuatoriano lo que pretende es el desarrollo de la matriz productiva, pero
dentro de estos parametros se encuentra el sector metalmecénico - automotriz y la
fabricacion de carrocerias, partes y autopartes, en lo que respecta al negocio de
ensambladoras ha generado interés debido a que se esta desarrollando este sector y se

otorgan ciertos beneficios.

El desarrollo del proyecto tiene un inversion inicial de USD $22.000,00 para
lo cual se contard con un aporte de capital propio USD$5.000,00 y con un préstamo
al Banco del Pacifico de USD $17.000,00 a cinco afios plazo a una tasa de interés del
9,76%, la recuperacion de la inversion estd estimada a un periodo de tres afios, dos

meses y un dia.

Cabe recalcar que el proyecto consiste en implementar una nueva linea de
ensamblaje bajo Marca Pais, que incluye el desarrollo de un motor con mano de obra
ecuatoriana (declaracion de origen Ecuador). Este proyecto abarca los lineamientos
operativos y funcionales de Lifan Group, la misma que asumira los costos del Ckd y
de las maquinarias para el desarrollo de la linea de produccion. Es por tal razén que
la inversion es minima, ya que solo se incurrird en los costos del motor con mano de

obra ecuatoriana.

Este proyecto presenta una TIR del 22% que es considerable para la inversion
y atractiva para los inversionistas que deseen arriesgarse a aportar al desarrollo del
proyecto, tomando en consideracion que la tasa minima o TMAR exigida para el
proyecto es la tasa de descuento propuesta por el banco para la emision del préstamo
que es de 9,76%. De esta manera se otorga una buena rentabilidad al desarrollo del

proyecto que en principio se ha considerado un lapso de cinco afios.



En el presente proyecto denominado ‘“Analisis de la Restricciones
Arancelarias en el Sector Automotriz y propuesta de desarrollo de este Sector en la
Ciudad de Guayaquil” se desarrollan cuatro capitulos, los mismos que estan
distribuidos de la siguiente manera: el primer capitulo contiene antecedentes,
problematica, objetivos y justificacion e importancia. El segundo abarca desde marco
conceptual, tedrico, historia e importancia del sector metalmecanico y marco legal.
En el tercer capitulo se tocard temas de la metodologia, el cémo se llevo la
investigacion a través de andlisis de informacion, de la recoleccion de datos que se
obtendrd mediante las técnicas previstas. En el cuarto y ultimo capitulo, con la
informacion antes obtenida, se desarrollara la propuesta para el desarrollo del sector
automotriz de partes y autopartes en la ciudad de Guayaquil junto al analisis

financiero correspondiente.

Gracias al desarrollo de los capitulos mencionados se podrd presentar la
propuesta de la oportunidad de mejoramiento y desarrollo del sector antes
mencionado, como cambio positivo para incrementar la participacion de las
ensambladoras en la ciudad de Guayaquil con el motor elaborado con mano de obra

ecuatoriana como valor agregado.



Capitulo 1

1. Planteamiento del Problema
1.1. Presentacion

La presente tesis esta enfocada al desarrollo del sector de las ensambladoras en la
ciudad de Guayaquil, optando por el producto nacional, apoyando al desarrollo de la
matriz productiva y al sector ecuatoriano que fabrica todo lo referente a carrocerias,
accesorios y motores para que se caractericen por ofrecer productos de calidad y que
les permita competir a nivel nacional e internacional y que puedan ser considerados
como una posible amenaza literalmente hablando al momento de elaborar partes,
carrocerias y autopartes de automotores por las concesionarias y casas vehiculares ya

posicionadas en la ciudad de Guayaquil.

1.2. Antecedentes

En el pais, la historia se traslada a la primera ensambladora en Ecuador, Omnibus
BB Transportes (OBB), quien inicié sus operaciones en 1975 de la mano de Bela
Botar, joven de origen hingaro y gran emprendedor que emigré al Ecuador y que con
su vision revolucion6 el mercado automotor ecuatoriano ya que fue el pionero en

desarrollar el sector en el pais.

El suefio de Bela Botar comenzo en el sector de la Kennedy, frente al Colegio
Técnico Aerondautico, en la ciudad de Quito; en un pequefio taller donde se trabajo
bajo el nombre de "Proveedora Automotriz", compafiia madre de Omnibus BB. En

este lugar, se realizaron los primeros prototipos de autobuses.

El negocio inicio con dieciocho personas, en su mayoria trabajadores sin
experiencia en esta labor ya que principalmente se dedicaban a otras actividades.
Algunos solo habian culminado la educacion basica y muchos arribaban de diversas

provincias en busca de trabajo. Cuando la empresa alcanzé los cuatrocientos



empleados, ciento cincuenta provenian de la parroquia de Quiroga y del barrio de
Cuicocha, en la provincia de Imbabura.

Al inicio de su operacion, OBB elaboraba un vehiculo al dia; en el segundo
afio llegdé a producir cinco, hasta llegar a un tope maximo de quince. En 1981,
General Motors se integra como accionista y la compafiia se convierte en General
Motors Omnibus BB (GM-OBB). A partir de este afio, se inicia una inversion
programada para fabricar miles de vehiculos livianos que son emblematicos hasta la
fecha como: la Blazer, Forsa, Trooper, Vitara, Chevrolet Luv, entre otros. La fusién
entre la experiencia de GM vy la capacidad emprendedora de OBB, marcé el inicio de

una nueva etapa en la industria automotriz del Ecuador.

Desde entonces, y a través de la red de concesionarios mas extensa del pais,
Chevrolet comercializa una amplia gama de vehiculos livianos entre automoviles,
camionetas y todoterrenos. GM OBB es la planta de ensamblaje automotriz pionera
y méas grande del Ecuador con més de tres décadas de trayectoria y ha manejado su
operacion de manera sustentable lo que sumado al esfuerzo y trabajo de sus
empleados, proveedores y la Red de Concesionarios Chevrolet, le ha permitido
posicionarse como un referente en el sector automotor. En la actualidad, el 80% de
vehiculos Chevrolet que se comercializan en el pais son ensamblados con manos

ecuatorianas.

En el Ecuador se importan la mayoria de piezas para la fabricacion de carros
nacionales, gran problema para la produccion local, puesto que se podrian elaborar
aqui, pero se cuenta con escasa inversion en este sector; el gobierno del presidente
Rafael Correa decidié implementar una politica de fomento a la produccion industrial
en base al cambio de la matriz productiva, para ello ha ofrecido garantias a la
inversion que se radique en Ecuador y por consiguiente empezar a fabricar en el

Ecuador lo que proveen desde el exterior.



La industria automotriz del Ecuador produce actualmente seis tipos de
vehiculos y ofrece once distintos productos de la industria de fabricantes de
autopartes. (PRO ECUADOR, 2012)

A continuacion el siguiente gréfico evidencia la evolucion significativa que

ha tenido el Ecuador, lo que le ha permitido llegar a mercados internacionales.

Graéfico 1-1 Evolucién de importaciones del Sector Automotriz (CKD) en Ecuador

COMERCIO EXTERIOR DE VEHICULOS,
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Fuente: Comunidad Andina De Naciones (CAN), 2014
Elaborado: Autores de tesis

Gran parte del problema se da por falta de facilidades financieras, capital de
trabajo, maquinarias y tecnologia requerida para este tipo de fabricacion en Ecuador,

también tiene que ver los temas impositivos y fiscales necesarios.

A pesar del avance que ha tenido el Ecuador en este sector son escasas las
ensambladoras y aun mas los fabricantes de partes y autopartes por esto, se desea
partir desde aqui para mejorar el progreso en la produccion del sector metalmecanico

en referencia al area automotriz.



Entre los productos mas importados desde la Comunidad Andina de Naciones
(CAN) hacia Ecuador durante el periodo 2013 — 2014 son: vehiculos automoviles,
tractores, ciclos, demas con un 31%, como a continuacion se puede observar en el

gréfico 1-2.

Gréfico 1-2 Importaciones de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) hacia

Ecuador
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Fuente: Camara de la Pequefia Industria (CAPEIPI), 2014
Elaborado: Autores de tesis

Ecuador, pais minero y poseedor de esta materia prima para la produccién
metalmecanica, no necesita proveer recursos a diferentes lugares del mundo para la
produccion y que esta vuelva en productos terminados como ha sucedido durante
mucho tiempo, sino mas bien elaborarla en el pais para obtener productos

terminados.

El Ecuador, en base a hechos pasados, no poseia infraestructura para llevar a
cabo procesos logisticos, atributo que lo hace competidor frente a los demés. Tiempo
atras no habia incentivos para la producciéon de estos productos y eso influia de
manera negativa a la produccion local, como otro punto importante que estaba en



adversidad era y aun sigue siendo aunque de manera mas reducida la inversion que
se requeria para los elaboradores en esta gran industria, puesto que se necesita
tecnologia avanzada y personal capacitado para asi ser competitivo en el mundo

exterior, ya que en el pais hay escasa rivalidad.

Sin embargo como dato importante la industria automotriz ha generado gran
progreso en los ultimos 30 afios, dado que contribuye al desarrollo nacional con
inversiones, capacitacion, tecnologia y generacion de divisas. Las ensambladoras en
el pais, debido a su alto grado de tecnificacion, son reconocidas por sus productos de

alta calidad en el mercado nacional e internacional.

1.3. Justificacion

Desde afios anteriores hasta la actualidad (2015), el gobierno ha concretado para el
sector automotriz medidas gubernamentales como el aumento de la produccién
nacional y el financiamiento de sus politicas de estado. Entre las medidas
implantadas por el gobierno se encuentran los impuestos que se deben asumir como
Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuesto a la salida de divisas (ISD), Impuesto a

los consumos especiales ( ICE) entre otros.

La regulacion que se impuso para los CKD kit para ensamblaje 0 montaje
este es un sistema logistico en el que se almacenan todas las piezas necesarias para
armar un aparato funcional, en la resolucion 65 del Comité de Comercio Exterior

COMEX establece una reduccién cuantitativa de CKD en 19 sub-partidas.

Las piezas pagaran el total de arancel consolidado correspondiente al bien final y este
porcentaje podra disminuir en la medida en que el porcentaje de materia prima

ecuatoriana incorporado al bien ensamblado sea mayor.



La tabla 1-1 y el grafico 1-3 muestran las cuotas y cupos de CKD en millones

en términos FOB de manera anual.

Tabla 1-1 Cuotas y cupos de CKD en millones

Consignatario Cuotaanual en S FOB [Cupo anual de unidades
Sudamericana de Motores Motsur Cia. Ltda, 402.561 361 5 402,56 361
Aymesas. A §45.158.812,30 6.552
Omnibus BB TransportesS. A. §333,005.568,34 50.052
Manufacturas, Armadurias y Repuestos Ecuat. 5. A. Maresa $69.261.809,47 18632
Unnomotors Cia. Ltda. $ 38.33,50 510
TOTAL 448'167.074,6 76.107 S 447.764.916,17 76107

Fuente: Banco Central Del Ecuador (BCE), 2014
Elaborado: Autores de tesis

Gréfico 1-3 Cuotas y cupos de CKD en millones
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Fuente: Banco Central Del Ecuador (BCE), 2014
Elaborado: Autores de tesis

La resolucion 66 del COMEX va al total de restriccion cuantitativa anual de
vehiculos, tanto en dolares como en unidades, es por eso que se desea reducir el
acelerado crecimiento del parque automotor, el uso de combustible y la

contaminacion.



Para impulsar el sector metalmecénico, el Ecuador ha desarrollado ferias y se
han realizado viajes para promocionar el sector. En el afio 2014, se realiz6 la Feria
Inversa Metaltrgica y Siderurgica para el Sector Automotriz”, organizada por el
Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO), en el Centro de Exposiciones
Quito. Al ciclo de conferencias, asistieron representantes de las ensambladoras
nacionales, asi como nuevos y antiguos proveedores de partes y piezas para la

industria automotriz.

El Instituto Ecuatoriano de Normalizacién exige que los automdviles estén
equipados con doble bolsa de aire, y por ello se estima que hubo un incremento de

$1.000 ddlares en el precio final.

Mediante esta investigacion se desea analizar qué grado de incidencia afectan
las restricciones arancelarias establecidas por el gobierno para las importaciones de
los vehiculos en sus diferentes marcas y modelos ya sean estos completos o por

partes, inclusive si s6lo es la carroceria del automotor.

En este sector incide toda la poblacién del Ecuador pero va dedicado a los
ensambladores cuya actividad principal es la venta de automdviles; pero, que consigo
Ileva previamente el trabajo de poner en marcha nuevos procesos de construccion de
automaviles con partes y autopartes que tienen como destino el consumidor final en

la ciudad de Guayaquil.

Se necesita que las ensambladoras y los fabricantes de piezas nacionales se
conozcan Yy trabajen juntos, contando con el apoyo del gobierno mediante el subsidio
de capital y/o maquinarias o con la implementacion de microcréditos para que los
emprendedores puedan recurrir a estos y dedicarse a la produccion de las partes,
autopartes y carrocerias de los vehiculos, asi como las medidas y cantidades de
vehiculos que se puedan importar al pais y el estudio de factibilidad de estas
empresas para que ellos mismos puedan elaborar, disefiar y comercializar vehiculos
con valor agregado aqui en la ciudad de Guayaquil o partes y accesorios de los

mismos.
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1.4. Enunciado del problema

Desde el afio 2008 hasta la actualidad, el gobierno ha concretado para el sector
automotriz medidas gubernamentales en buasqueda de reducir la contaminacion
ambiental, desarrollar la produccion nacional y financiamiento de sus estrategias de

estado.

Afio tras afo, los conflictos para la comercializacion de automdviles en el
pais son mayores debido a las medidas gubernamentales que se implementan, mas
cuando desde el 2008, la importacién y ensamblaje de vehiculos automotores ha
sufrido desmedidos incrementos de aranceles tales como: Impuesto a los Consumos
Especiales (ICE) y a la Salida de Capitales (ISD).

En junio del afio 2013, el Comité de Comercio Exterior (COMEX), mediante
la resolucion 66, implant6 restricciones a las importaciones, en dolares y unidades,
para 38 empresas del sector automotor y la resolucion 65 para las que importan en
CKD (partes y autopartes), esta medida fue corroborada el afio 2014 en la resolucion

101 y estara vigente hasta diciembre del préoximo afio. (Véase anexo 1-2)

El pergamino indica que las asociaciones importadoras conseguiran cupos
maximos para transportar unidades al pais para su licita comercializacién, una vez
que obtengan el limite de los cupos, lo que se originaria es un desabastecimiento

alterando a la demanda del mercado con lo poco que ofrecen las concesionarias.

1.4.1. Problema General

¢Como inciden las restricciones arancelarias implantadas por el gobierno al sector
automotriz y cual es la factibilidad financiera que tienen para incrementar el sector

de partes, autopartes y carrocerias de vehiculos en la ciudad de Guayaquil?
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1.4.2. Sub-problemas

Encarecimiento de los vehiculos en funcién de la reduccion de los cupos y
reduccion de CKDs.

Exigencia que tiene el consumidor guayaquilefio frente a la calidad, gustos y
preferencias.

Negativa de las concesionarias posicionadas en el mercado local frente a las
nuevas propuestas de desarrollo del sector de ensamblaje nacional.

Escaso financiamiento que obtiene el sector productivo para desarrollar las

ensambladoras.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Analizar el impacto de las restricciones arancelarias implantadas al sector automotriz

para desarrollar una propuesta que impulse el area metalmecanico de carrocerias,

partes y autopartes en la ciudad de Guayaquil.

1.5.2. Objetivos Especificos

Identificar la realidad de las importaciones de vehiculos antes de la aplicacion de
las resoluciones n° 65y 66 del COMEX.

Identificar la realidad actual de las importaciones del sector automotriz en la
ciudad de Guayaquil.

Determinar las incidencias de las restricciones arancelarias en el sector
automotriz de la ciudad de Guayaquil.

Elaborar una propuesta para el desarrollo del sector metalmecanico de carrocerias

partes y autopartes en la ciudad de Guayaquil.
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1.6. Beneficiarios

Los beneficiarios de la propuesta planteada inicialmente seran los representantes de
la empresa Lifan Group al decidirse a implementar una nueva linea de ensamblaje
con motor elaborado por mano de obra ecuatoriana en el mercado denominada Marca

Pais, bajo los lineamientos de calidad ya establecidos.

De igual manera va contribuir al desarrollo del sector automotriz en la ciudad
de Guayaquil, abriendo nuevos nichos de mercados a consumidores que prefieran lo

nacional e incentiven al desarrollo de la matriz productiva.

Y finalmente el consumidor final es el mayor beneficiario en el proyecto, ya
que podré adquirir un vehiculo con mano de obra ecuatoriana, a un precio modico y

brindando un aporte a los beneficiarios anteriormente mencionados.



13

Capitulo 2

2. Marco Tedrico
2.1. Marco Conceptual

Arancel: Es un impuesto (derecho de aduana) que grava un producto cuando cruza
las fronteras de una nacién. Existen aranceles para la importacion y aranceles para la
exportacion. (Robert J. Carbaugh (2009) Economia Internacional. Cengage

Learning).

Es un valor extra que se paga al momento que una mercancia entra o sale de
un territorio en especifico, hay aranceles para la importacién cuando la mercaderia
ingresa a un pais y el arancel de exportacion cuando sale regularmente esto ocurre en

pais desarrollados.

Arancel Especifico: Se expresa en términos de una cantidad fija de dinero por
unidad fisica del producto importado. (Robert J. Carbaugh (2009) Economia

Internacional. Cengage Learning).

Cuando se importa una mercaderia y se tiene que pagar un arancel de $10.00

por ejemplo sin importar el precio del articulo.

Arancel Ad Valorem: (Arancel Cobrado a las Mercancias) Se expresa en funcion
del Valor, como un impuesto sobre las ventas, se expresa como un porcentaje fijo del
valor del producto importado. (Robert J. Carbaugh (2009) Economia Internacional.

Cengage Learning).

Este tipo de arancel se aplica en términos porcentuales, la tasa al valor del

articulo y ese es el valor que se paga por que entre la mercancia al pais.
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Balanza Comercial: Es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais
durante un periodo. El saldo de la misma es la diferencia entre exportaciones e
importaciones. PROECUADOR (Marzo, 2013)

No es nada méas que el registro de las actividades de importaciones y
exportaciones de una nacion durante un afio comercial, el resultado de la balanza
puedes presentarse de dos formas cuando las exportaciones son mayores se denomina
superavit otorgando un saldo positivo y cuando las importaciones son mayores se

denomina déficit otorgando un saldo negativo en la balanza.

Barreras Arancelarias: Las barreras arancelarias son tarifas oficiales que se fijan y
cobran a los importadores y exportadores en las aduanas de un pais, por la entrada o
salida de las mercancias. PROECUADOR (Marzo, 2013)

La finalidad de las barreras arancelarias es impedir el ingreso de
determinadas mercancias a un pais, en el Ecuador no se cobra ninguna tarifa por la
salida de productos; es decir, por exportaciones, mientras mayor sea el arancel mayor
dificultad tendra un producto de ingresar a determinado pais.

Fodinfa (Fondo de Desarrollo para la Infancia) Impuesto que administra el INFA.
0.5% se aplica sobre la base imponible de la Importacion (CIF). Impuesto del 0.5%
del valor CIF de la importacién para el Fondo de Desarrollo para la infancia Fodinfa,
- reasignados y administrados por el INFA. (Ministerio de Inclusion, Econémica y
Social (MIES)).

Este impuesto esta anexado al Ministerio de Inclusion, Economica y Social
(MIES), exceptuando los productos con los que se elaboran farmacéuticos de uso

humano y vegetariano.

ICE (Impuesto a los Consumos Especiales) Administrado por el SRI. Porcentaje
variable segln los bienes y servicios que se importen. Es el impuesto a los consumos
especiales es aplicable a bienes y servicios, importados o nacionales detallados en el

articulo 82 de la ley de Régimen Tributario. (Servicio de Rentas Internas).
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Este impuesto varia del tipo de producto que se vaya a consumir va desde el
2% al 150% de ad - valorem.

ISD (Impuesto a la salida de divisas) Es un impuesto que se paga por la
transferencia, envio o traslado de divisas que se realicen al exterior ya sea en efectivo

0 cheques, retiros o pagos de cualquier naturaleza. (Servicio de Rentas Internas).

Al realizar una transferencia de divisas hacia el exterior es ahi donde se debe
hacer efectivo el pago del impuesto a la salida de divisas denominado ISD cabe
recalcar que deben hacer mediante la intervencion de una institucion financiera la

tasa es del 5%.

Importacién: Se denomina importaciéna laaccion comercial que implica y
desemboca en la introduccion de productos foraneos en un determinado pais con la

mision de comercializarlos. (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador).

Las importaciones no son mas que la base en esta investigacion puesto que
son un apoyo en lo que a la entrada de mercancia respecta del sector automotriz

metalmecanico.

2.2. Fundamentacion teorica

La industria ecuatoriana del sector automotriz se centra en el norte del pais y es en la
ciudad de Quito donde se encuentran las ensambladoras mas grandes, distribuidas en
todo el territorio ecuatoriano. El desarrollo de la industria automotriz ha permitido el
desarrollo de la produccién en lo que respecta a automotores, maquinarias y

herramientas.

El sector automotriz esta conformado por sub sectores los cuales son:

e Importadores
e Ensambladoras

e Firma de auto partes y distribuidores.
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El nivel de desarrollo tecnoldgico que el Ecuador ha alcanzado en el sector
automotriz se ve claramente manifestado en la calidad de automotores nacionales, los

mismos que involucran altas normas de calidad y seguridad.

En la actualidad las grandes empresas multinacionales como Chevrolet, Kia 'y
Mazda que se encuentran en el pais dedicadas a este sector han liderado
transferencias y asimilacion de lo que tecnologias, calidad y servicio se refiere en
empresas autopartistas. Esto ha permitido el desarrollo de plazas de trabajo,

produccidn nacional y por consiguiente ingresos de capital.

En lo que a vehiculo respecta, hasta septiembre del 2014 se comercializaron
10.433 unidades con un incremento del 10.94% en comparacion al afio anterior. Las
ventas acumuladas hasta Septiembre del afio 2014 ascienden a 86.142 unidades, con
relacién a los primeros nueve meses del afio anterior (85.029 unidades) el mercado
evidencia un crecimiento del 1,31% y con relacion al mismo periodo del afio 2012

(93.371 unidades) registra una disminucion del 7,74%.

El gréfico 2-1 indica las variaciones de las ventas por prototipo de carro y la

totalidad del 2013 y 2014 dando a notar la diferencia del incremento de dichos afios.

Gréfico 2-1 Variaciones en las ventas por segmentos de vehiculos

Variaciones en las Ventas por Segmentos de Vehiculos
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Fuente: Camara de Industria Automotriz del Ecuador (CINAE), 2014
Elaborado: Camara de Industria Automotriz del Ecuador (CINAE)
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En el grafico 2-2 se aprecian los indicadores sobre fabricacion de vehiculos en

millones de unidades

Gréfico 2-2 Indicadores CNE - Fabricacién de vehiculos en millones de unidades.

Indicadores CNE Fabricacion de Vehiculos

- 109
] J
4 811
01000
3 W
o
0 - |
| 2 A
MROWL | RMUNC | MODKOON | CONSUMO "‘“Tp:ggfém DEPRECH Fgmﬁ“
OCUPND | RACONES O | DO | | OONS i
bt | 553 KBNS | LOBS0 | SEER | USI0 | sesan | menme

Fuente: Camara de Industria Automotriz del Ecuador (CINAE), 2014

Elaborado: Camara de Industria Automotriz del Ecuador (CINAE)

Restricciones el sector automotriz

El Comité de Comercio Exterior (COMEX) tiene la facultad de regular, facilitar o

limitar la exportacion, importacion, circulacion y transito de mercancias extranjeras

ni nacionalizadas, ademas aprueba contingentes de importacion o medidas

restrictivas a las actividades de comercio exterior. (Codigo Organico de la

Produccion, comercio e Inversiones, Art 72)

Desde que la resolucion 116 del COMEX entr6 en vigencia, la economia y la

politica comercial del Ecuador ha estado en constante variacion, permitiendo generar

correlacion entre el mundo corporativo y las entidades publicas competentes. Las

disposiciones de sustitucion de importacion han afectado a varios sectores en el que
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se encuentra el sector automotriz, planteando objetivos hasta el 2017, dentro del
proceso de cambio de la matriz productiva.

Las restricciones a las importaciones de vehiculos y sus partes impuestas por
el Comité de Comercio Exterior (COMEX), ocasionaron grandes pérdidas en las
ventas, lo cual puso en riesgo la estabilidad de las empresas y plazas de trabajo que
dependen de este sector.

Otro problema que causaron estas restricciones fue la desconfianza por parte
de la inversion nacional y preocupacién de proveedores por lo que se colocaron y
pagaron vehiculos que no se podian nacionalizar y cuyos reembargues ocasionarian
muchas pérdidas econdémicas, sin embargo el gobierno arriesgaba por otro lado a la
produccion nacional, buscando liquidez y a facilidades a los que invertian en este

sector en Ecuador.

Las disposiciones del gobierno en lo que respecta a importaciones de
vehiculos fueron radicales puesto que la medida establecia cupos en ddlares y

unidades, lo cual lo limito alin mas.

El cambio de la matriz productiva brinda apoyo al eje central que no es mas
que la diversificacion e incremento del valor agregado en la produccion nacional.
Estas restricciones se demuestran en las correlaciones publico-privadas, para

fomentar la sustitucion selectiva de importaciones.

Como se podran dar cuenta en el siguiente grafico las importaciones se
redujeron dando esto un lado positivo al gobierno que busca la reduccion de las

importaciones y promoviendo la produccién nacional.
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Gréfico 2-3 Importaciones de CKD 2010 - JUL 2014

Importaciones de CKD 2010 - Jul 2014
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Fuente: Camara de Industria Automotriz del Ecuador (CINAE), 2014
Elaborado: Camara de Industria Automotriz del Ecuador (CINAE)

Para el 2017 se vaticina de acuerdo al Ministerio Coordinador de la Produccién
sustituir $3.121 millones de dolares por importaciones. A la par, el gobierno de la
republica del Ecuador espera aumentar la produccion local, en mayor medida dentro

de los sectores de metalmecanica, plasticos y cauchos, tecnologia y farmacéutico.

Para el periodo del 2014-2017 el Gobierno Nacional espera suplir las
importaciones de varios sectores entre los cuales se encuentra el metalmecanico

quien representa un 34.99% como podemos ver en el siguiente cuadro:
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Tabla 2-1 Valores de sustitucion de importaciones 2014-2017

Sustitucién %
2014-2017 |sectorizado
Sectores: | cilonesde.|  de
uUss$) sustitucion
Metalmecanico 1092 34.99
Plastico y caucho 469 15.03
Tecnologia 387 12.40
Farmacéutico 367 11.76
Alimentos y
bebidas 232 7.43
procesadas
Forestal, pulpay 204 6.54
papel
Confecciones,
171 5.48
cuero y calzado
Petroquimico 146 4.68
Vehiculos - 0.00
Clinkery
ceramica =2 L7
Total 3121 100

Fuente: Revista Poderes, 2015
Elaborado: Autores De Tesis

La posicion que toma el gobierno frente a las restricciones en los sectores en donde
el automotriz registra los mayores rubros de importaciéon en el 2012, esta
considerando montos estimados de importacién, se espera aumentar la produccion

local, en mayor medida dentro del sector de metalmecéanica.

Las criticas que se ha tenido ante esta sustitucion de importacion se dirigen a
la inmediatez de la misma, que perturba a la industria local a cubrir la demanda
existente. Por este motivo, se iniciaron negociaciones con el Ministerio de Industrias
y Productividad (MIPRO) a partir de la resolucion, estas transacciones tienen como
meta de negociacion comprometer a las empresas a extender la produccién o
incrementar la inversién a la par de la reduccién progresiva de las importaciones,
estableciendo un estandar de reduccion del 30%.
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Hasta la fecha se han firmado 84 convenios, con alrededor de 400 empresas
para poder suplir las demandas inmediatas de importacion.

2.2.1. Sector metalmecanico de carrocerias, partes y autopartes.

Este sector es considerado como el de mayor madurez en el desarrollo industrial ya
que estd conformado por una extensa variedad de productos que tienen como
elemento algln tipo de metal en la produccion, este sector es el encargado de
transformar la materia prima en sus diferentes combinaciones como hierro, zinc,

acero, aluminio y plomo.

La alteracion de estos metales da como resultado los productos semi-
elaborados, de uso doméstico y herramientas de piezas de maquinas para la industria

del sector al que hacemos énfasis.

El apoyo que otorga esta industria es de gran relevancia a otras areas las
mismas que benefician al desempefio laboral de otros sectores de la economia

nacional.

La industria metalmecanica se divide en varios subsectores los que

mencionaremos a continuacion:

Metalica Basicas

e Productos Metalicos

e Maquinarias Eléctricas

e Maquinarias No Eléctricas
e Material de Transporte

e Carrocerias y Bienes de Capital.
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2.2.2. La Comunidad Andina de Naciones (CAN)

La Comunidad Andina de Naciones (CAN), tiene el objetivo de alcanzar un
desarrollo integral, mas equilibrado y autonomo, mediante la integracion andina,
américa del sur y latinoamericana. Los paises que lo conforman son Bolivia,

Colombia, Ecuador y Perd.

La Comunidad Andina de Naciones (CAN) aporta de manera significativa a
la economia del Ecuador pero en base a la Resolucién N°116 del COMEX, con la
cual el Ecuador fortifico la politica de sustitucion selectiva y estratégica de
importaciones que no cumplia con estdndares de calidad, estas desataron
inconformidad sin embargo se sefialé que la Resolucion 116 no exige un Certificado
de Conformidad, como se argumenta en el documento de la CAN, requisito que se
implementd el 30 de mayo del 2013 (Resolucion No. 01-2013 Comité
Interministerial de la Calidad), politica que fue comunicada oportunamente a la CAN

y a la Organizacion Mundial de Comercio.

En lo que a normativa se refiere la CAN tiene aplicaciones al sector

automotriz tales como:

e Acuerdo de complementacion del sector automotriz

e Resolucion N° 323: La misma que fija niveles de integracion subregional con

incorporacion de partes subregionales con origen acumulativo.

e Resolucion N° 416: Indica qué requisitos deben cumplir partes y piezas para ser
consideradas como provenientes de paises de la CAN y donde se fijan normas de

origen general miembros paises de la CAN

e Establece porcentaje de productos importados de tercetos paises frente al valor
FOB de producto terminado, salto de partida por trasformacion en partes, piezas,

sub ensambles, entre otras.
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2.2.3. Teoria de las restricciones

La administracion de los patrimonios a fin de lograr productos y servicios de alta
calidad se sugiere a implementar y fomentar el uso de la metodologia denominada
“Teoria de las restricciones”. Esta teoria fue concebida por el Dr. Eliyahu M.

Goldratt en los afios 80".

La economia del Ecuador se ha distinguido por ser acreedor de materias
primas en el mercado internacional y al mismo tiempo de bienes y servicios de
mayor valor agregado es por eso que la presente teoria ayudara a revelar las causas y
efectos de las restricciones planteadas por el gobierno nacional para entender lo que

sucede y asi encontrar maneras de mejorar.

La siguiente metodologia estd compuesta de 5 pasos que el Ecuador como pais debe

de haber tomado en cuenta y son:

e ldentificar las restricciones del gobierno
e Explotar la restricciones

e Subordinar lo demas

e Elevar el rendimiento de las restricciones

e Volver al paso 1 (retroalimentacion).

Entre las ventajas que ofrece la aplicacion de esta teoria se encuentra: el
aseguramiento del futuro, puesto que la misma ayuda al mejoramiento incesante del
sector, fortalece la posicion estratégica del pais y la empresa Lifan Group y asegura
un futuro sostenible; también, esta teoria permite incrementar las utilidades de la
empresa Lifan Group puesto que la optimizacion de recursos y la implementacion de
medidas bien direccionadas y enfocadas, son puntos claves que mejoran
sustancialmente y con ellos la capacidad de concebir beneficios mismo que

contribuye al mejoramiento de la liquidez.
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Luego de conocer la presente teoria se puede indicar que la aplicacion de esta
en el sector automotriz, ayudara a dinamizar el cambio de la matriz productiva y esta
como herramienta contribuird a controlar y evaluar la cadena de valor y lo maés
importante el proceso de evaluacion de desempefio de sistemas productivos, la
misma se vera reflejada en la implementacion de la propuesta para los cambios
sugerido para el desarrollo del sector y recomendaciones planteadas en el presente

trabajo de investigacion.

2.2.4. Plan Nacional del Buen Vivir

Desde el 2007 el gobierno de la revolucion ciudadana implanté un sinndmero de
cambios que se plasmaron en el Plan Nacional del Buen Vivir o PNBV. Este plan
constituye una recopilacion de la argumentacion doctrinaria del gobierno, esta
conformado por sus bases, lineamientos, metas, politicas y diagndstico con lo que se
persigue objetivos para eje y desarrollo del pais, llevando a cabo su ultima edicion a
partir del 2013 al 2017.

Su principal meta es promover la diversidad cultural y la igualdad de los
ciudadanos ecuatorianos para lograr los doce objetivos que mantiene en marcha este
plan para dar un giro transcendental sobre todo en la matriz productiva y energética
que beneficie a la comunidad generando empleo y otorgandole al pais un mejor sitial

a nivel industrial.

El Plan Nacional del Buen Vivir se relaciona con la actual investigaciéon ya
que brinda la propuesta de avanzar en el cambio de la matriz productiva (Objetivo
10), determinando la factibilidad en la ejecucion de este plan a través de la inversion
y produccion local permitiendo incluir a los empresarios en el mejoramiento de la
economia local mediante la sustitucion de importaciones promoviendo la innovacién
en la elaboracion, ensamblaje de vehiculos y comercializacion de los mismos,
generando mas plazas de empleo que permitan a los participantes gozar de un trabajo

digno y una rentabilidad sustentable.
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Cuando se habla de matriz productiva, se hace referencia practicamente a una
reingenieria o cambio completo en la manera que se solian hacer las cosas o de la
manera en cOmo se procedia, en este caso se esta tratando el cambio en el sector
automotriz y sus derivados, ya que es algo con lo que se estd generando cierto
movimiento, como lo mencionamos anteriormente de manera progresiva; y que, de
cierta forma, es algo revelador para un pais que no tiene antecedentes de
industrializacion, sin embargo no es todo lo que se espera y todo lo que, como pais,
somos capaces de hacer y de lograr con empefio, esfuerzo y trabajo; lo cual es algo,

que ya se empez0 y que se va a seguir desarrollando.

2.2.4.1.0Dbjetivo 10: Impulsar la transformacion de la Matriz Productiva

Este objetivo corresponde al Plan Nacional del Buen Vivir, el mismo indica que los
desafios actuales deben orientar la conformacion de nuevas industrias y la promocién
de nuevos sectores con alta productividad, competitivos, sostenibles, sustentables y
diversos, con vision territorial y de inclusion econémica en las continuaciones que
generen. Se debe impulsar la gestién de recursos financieros y no financieros,
profundizar la inversion publica como generadora de condiciones para la
competitividad sistémica, impulsar la contratacion publica y promover la inversion

privada. (Véase anexo 3).

2.3. Base Legal

2.3.1. Base legal para importar

La base legal para importar se lo toma del Cddigo Organico de la Produccion
Comercio e Inversiones (COPCI) del Registro Oficial. 351 del 29 de diciembre
2010.

Reglamento al titulo de la Facilitacion aduanera para el Comercio, del libro V
del COPCI R.O. 452 19 de mayo de 2011 Resoluciones del Comité de Comercio
Exterior. EI COPCI tiene como objetivo principal originar inversiones nacionales

para incentivar la produccion nacional y extranjeras.
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Para importar se deben tomar en cuenta un sinnimero de cosas, se debe
poseer un registro de importador el cual se obtiene una vez gestionado el RUC en el

Servicio de Rentas Internas, luego se debera:

Paso 1

Adquirir el Certificado Digital para la firma electrénica y autenticacion otorgado por

las siguientes entidades:

Banco Central del Ecuador: Emite el certificado digital de firma electrénica el
mismo que da garantia de la seguridad juridica y tecnoldgica, cumpliendo con

estandares nacionales e internacionales.

Security Data: Esta entidad es la autorizada por el CONATEL vy otorga servicio de
certificacion de informacion de seguridad en datos y firma digital dando acreditacién

a personas naturales y juridicas.

Paso 2
Registrarse en el portal de ECUAPASS
Aqui se podra:

e Actualizar base de datos.
e Crear usuario y contrasefia.
e Aceptar las politicas de uso.

e Registrar firma electronica.

Dentro del proceso de importacion también se debe contar con la Declaracion
Aduanera de Importacién (DAI) la que se podra adquirir en los bancos
corresponsales, en el documento Gnico de importacion se deberan consignar los datos

de la importacion, en original y seis (6) copias, al que se acompafiaran una (1) copia
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de la nota de pedido, y para el caso de mercancias sujetas a licencia previa, el trdmite

deberé realizarse Unicamente via electronica.

Entre otras exigencias esta el registro en el Instituto Nacional Ecuatoriano de
Normalizacion (INEN), en cumplimiento del articulo 52 de la Constitucion de la
Republica esta entidad es la encargada de dar la certificacion de los bienes y
servicios nacionales o extranjeros que produzcan, importen, y comercialicen en el

pais y aplicarles las disposiciones de la Ley del Sistema Ecuatoriano de Calidad.

2.3.2. Régimen de Importacion

Los regimenes de importacion son aquellos procesos aplicables a las mercancias
solicitados por el declarante en base a la legislacion que esté vigente en ese
momento, previo al pago de tributos y demés obligaciones la mercancia puede
circular libremente en territorio nacional. Los regimenes que se van a utilizar en este
proyecto para poder nacionalizar mercancias requeridas para ensamblar vehiculos

son los siguientes:

2.3.2.1. Régimen de Importacién para el Consumo (Régimen #10)

Es el régimen aduanero por el cual las mercancias importadas desde el extranjero o
desde una Zona Especial de Desarrollo Econdmico pueden circular libremente en el
territorio aduanero, con el fin de permanecer en él de manera concluyente, luego del
pago de los derechos e impuestos a la importacion, recargos y sanciones, cuando
hubiere lugar a ellos, y del cumplimiento de las formalidades y obligaciones
aduaneras. (COPCI, ART 120) (Vease anexo 4)

Este regimen aduanero como lo menciona el Codigo Organico de La
Produccion es el que permite el ingreso definitivo de la mercancia al pais, su
aplicacion sera establecida por el Director del Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador para sus procedimientos especificos.
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2.3.2.2. Admision temporal para perfeccionamiento activo (Régimen #21)

El Régimen de admision temporal para perfeccionamiento activo es un régimen
especial aduanero a través del cual se puede introducir mercancias al territorio
ecuatoriano, para ser sometidas a un proceso de mejora, siempre que cumpla con

cualquiera de estos fines:
e Transformacion;

e Elaboracion de nuevas mercancias, aun inclusive en caso de montaje,

incorporacion ensamblaje y adaptacion a otras mercancias;
e Reparacion, restauracion o acondicionamiento; o,

e Cumplimiento de programas de maquila autorizados por la autoridad competente.
(COPCI, ART. 131). (Vease anexo 5)

Este régimen tiene de término un afio con opcidn a prorroga una sola vez por el ciclo
igual autorizado (COPCI, ART. 136). (Vease anexo 6)

Toda mercancia que ingrese a territorio ecuatoriano una vez que pague todas
las obligaciones tributarias aduaneras incurridas en el proceso de importacién podra

circular de forma auténoma.

2.3.3. Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones

Art. 2.- Actividad Productiva.- Se considera actividad productiva al proceso
mediante el cual la actividad humana transforma insumos en bienes y servicios
licitos, socialmente necesarios, ambientalmente sustentables, incluyendo actividades

comerciales y otras que generen valor agregado.

Art. 3.- Objeto.- Regular el proceso productivo en las etapas de produccion,
distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo externalidades e inversiones

productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir.
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Esta normativa busca también generar y consolidar las regulaciones que potencien,
consoliden e incentiven la produccion de mayor valor agregado que establezcan las
condiciones para incrementar productividad y promuevan la transformacion de la
matriz productiva, facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo productivo
que permitan generar empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo, eco-
eficiente y sostenible con la naturaleza.

2.3.4. Entes Reguladores

2.3.4.1. Nacionales
Comité de Comercio Exterior (COMEX)

El Comité de Comercio Exterior es el organismo que certifica las politicas publicas
nacionales en materia de politica comercial, es un ente de caracter intersectorial
publico, encargado de la regulacion de todos los asuntos y procesos vinculados a esta

materia.

Este comité posee como miembros delegados las siguientes instituciones bajo
Decreto Ejecutivo N 25:

e Ministerio de Comercio Exterior, quien lo preside;

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca;
e Ministerio de Industrias y Productividad;

e Ministerio de Economia y Finanzas;

e Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

Servicio Nacional de Adunas (SENAE)

Organo estatal, autonomo y moderna, orientada al servicio cuenta con alto nivel
profesional con el objetivo de brindar la mayor calidad de asistencia a los usuarios.
El nivel técnico y tecnoldgico junto con el recurso humano hace que se esté listo para

enfrentar cualquier reto que implica ser la Aduana del Ecuador.
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Ministerio de Comercio Exterior

El Ministerio de Comercio Exterior ayuda de manera estratégica y soberana a la
insercion economica y comercial del pais en el contexto internacional, es el ente de
Politica de Comercio Exterior e Inversiones, que contribuya a la integracion
latinoamericana y que apoye el cambio de la matriz productiva, mediante la
formulacién, planificacion, direccidn, gestion y coordinacion de la politica de
comercio exterior, la promocién comercial, la atraccion de inversiones, las
negociaciones comerciales bilaterales y multilaterales, la regulacion de
importaciones y la sustitucion selectiva y estratégica de importaciones, con el
proposito de contribuir al desarrollo econdmico y social del pais.

Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO)

Ministerio que impulsa y promueve el perfeccionamiento y desarrollo del sector
productivo mediante planes, programas y proyectos que origina la produccion de
bienes y servicios con valor agregado de atributo de calidad y que impulsen a la
inversion e innovacion en conformidad con el medio ambiente y permita insercion

tanto en el mercado doméstico como el mercado exterior.

Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)

Desde el inicio de 1946 congregaron a un sector fundamental para el crecimiento y
desarrollo de la economia nacional custodiando por los intereses de asociados,

promoviendo el respeto a las normas legales, el dialogo y la innovacion constante.

Trabaja junto partidarios en espera que las empresas obtengan una mayor
sostenibilidad, uniendo fuerzas para el desarrollo y mejoramiento del sector

automotriz.

Se promueve el manejo de nuevas tecnologias consideradas de punta para el
sector automotriz, expandiendo la oferta de servicios y productos que van a satisfacer

la demanda de movilizacion de la sociedad.



31

Asociacion Ecuatoriana Automotriz (AEA)

La Asociacion Ecuatoriana Automotriz es la que se encargada de vigilar leyes,
regulaciones, acuerdos y decretos que han sido establecidos por los gobiernos de
turno a nivel nacional o seccional, ya que podrian intervenir o limitar el desarrollo en

las actividades cotidianas de sus asociados.

2.3.4.2. Extranjeros

Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

La Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) es la Unica organizacion
internacional que se ocupa de las reglas del comercio entre naciones ya sean por

acuerdos comerciales 0 porque pertenecen a una misma agremiacion.

En el fondo son los Acuerdos de la OMC, negociados y firmados por la
mayoria de las naciones comerciantes del mundo y ratificados por sus respectivos
parlamentos estableciendo beneficios para ellos y para las naciones en conjunto. Su
objetivo es ayudar a los productores de bienes y servicios, los exportadores y los

importadores a cabo sus negocios sin problema alguno.

Organizacion Mundial de Aduanas (OMA)

La Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) es una entidad intergubernamental
independiente cuya gestion es desarrollar la eficiencia de las administraciones de
aduanas, favoreciendo al bienestar econémico y a la proteccion social de sus
miembros, favoreciendo de esta forma un entorno aduanero honesto, transparente y
previsible. Esto permite el perfeccionamiento del comercio internacional licito y

lucha eficaz contra las actividades ilicitas.
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La OMA fue fundada en 1952 bajo el nombre de Consejo de Cooperacion
Aduanera y hoy por hoy cuenta con 165 miembros, siendo la Unica estructura

intergubernamental mundial idonea para abordar materias aduaneras.

2.3.5. Acuerdosy Tratados
Convenio de Complementacion en el Sector Automotor CAN

Articulacién que facilita procesos productivos aportando con los objetivos
econdmicos y filantropos proyectados a contribuir con el desarrollo de la industria

automotriz. Pacto firmado el 1993 y renovado en 1999.

Como criterio establecidos se encentran:
e Productos elaborados en su totalidad con materiales de paises miembros.

e Las mercancias son resultados de operaciones de ensamblaje y que estos se hayan

utilizados materias originados de la subregion.

e Cumplir normas de origen que confiera la calidad de originarios de la subregion.

Acuerdo de Complementacién entre Colombia, Ecuador, Venezuela y paises
miembros del MERCOSUR.

Tiene como objeto integrar un area de libre comercio mediante el esparcimiento y
transformacion de intercambio comercial y exclusion de restricciones arancelarias y

no arancelarias aplicados respetando la sensibilidad de los productos.

Acuerdo entro en vigencia entre Ecuador y el Mercosur en abril del 2005.

Preferencia arancelaria regional (PAR)

Esta alianza consiste en una disminucion porcentual de los gravamenes aplicables a

las importaciones provenientes desde terceros paises. Los paises miembros se
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otorgan reciprocamente subsidios sobre las importaciones de productos procedentes
de sus respectivos territorios. Teniendo Ecuador procedimiento preferencial al ser

parte de esta confederacion. Organos que lo integran paises de la ALADI.

Vigente desde 2010.

2.3.6. Certificaciones previas para importacion

Las certificaciones que debemos tener en cuenta para importar CKD de autos dentro

de las disipaciones generales y especiales son las siguientes:

Registro de importadores dentro del sector automotor.

Obligacion ineludible en el Sistema de Informacién Empresarial del Ministerio de
Industrias y Productividad (MIPRO).

Este reconocimiento debe seguir los siguientes procedimientos:

e Certificado del representante de la marca respecto a la garantia, abastecimiento

de partes y mantenimiento.
e Comprobante de la trasferencia bancaria de la compra.

e Copia notariada de un formulario de declaracion de licitacion de fondos bajo

juramento.

Conocimiento de Embarque.

Instrumento que es utilizado en el transporte maritimo. Emitido por la naviera o el
capitan del buque, sirve para acreditar la aceptacion de carga a bordo de la nave, con
el fin de transportarlas a un lugar determinado, en las circunstancias consignadas.
Suelen emitirse tres originales y varias copias no negociables. Es obligatorio

presentar un original para retirar la mercancia.
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Seguro.

Medio que brindan un resguardo a sus productos paso a paso a lo largo de su viaje,
su proposito es cubrir las mercancias contra los diversos riesgos que pueden
sobresaltar durante su traslado de un lugar a otro y ademads, durante determinados
periodos (estancias) o circunstancias (maniobras de carga y descarga), concernientes

con el transporte.

Certificado INEN - 034:

Que se designa a bienes importados de acuerdo a la disposicion de la Ley de Sistema

Ecuatoriano de Calidad mismo que debe ser anexado junto a la DAI.

Los CDKS deberan obtener dicho certificado INEN-034 previo al siguiente

procedimiento:

e Certificado de Calidad 1SO 9001 o ISO /TC 16949 emitida por un organismo
debidamente acreditado y cuya acreditacion sea acreditada por el OAE.

e Declaracion de Conformidad del fabricante donde se declara que el producto

satisface todos los requisitos de las directivas de aplicacion.

e Prototipo emitido por un laboratorio de pruebas y ensayos acreditados o
reconocidos formalmente como componente autorizado y reconocido por el
INEN. (Véase anexo 7)

Entre los documentos de acompafiamiento tenemos:
e Certificado de Origen

e Licencia de importacion de sustancias que contaminan la capa de 0zono

(alternativo).
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2.3.7. Normativa ambiental

Las ensambladoras de vehiculos deben obtener la certificacion de emisiones
expedidas por la casa fabricante o propietaria del disefio de vehiculo y avalada por la

autoridad competente del pais de origen o de un laboratorio autorizado por ella.

La autoridad competente podra en cualquier momento verificar la legalidad
de los certificados presentado por los ensambladores sobre el cumplimiento de los
requisitos establecidos asi como el funcionamiento del equipo y procedimientos
utilizados. (Ambiente, 2013)

En la tabla e ilustracion se presenta la valoracion de los impactos ambientales
producidos por el desarrollo del proceso cabe recalcar que la informacion es del afio
2013 ya que estudios mas cercanos a este acerca del impacto ambiental no se han

presentado.

Tabla 2-2 Valoracién del impacto ambiental producido por el proceso

Porcontaje de

Componentes Factores Valor de impacto ahectacke
Calidad de aire (gases de combustidon, MP, olores) «16,00 58%
Recurso aire | 1 1

Nivel de ruido y vibraclones 42,00 «15.2%
Recurso agua Calidad de agua (generacidn de efluentes) -20,00 -7.2%
Recurso suelo Calidad de suelo -8,00 -2.9%
Desechos Generacion de desechos sdlidos -8,00 -2,9%
Erosibn 0,30 0,1%

(aom::;:.mmu Geomorfologia | 0,30 | -0,1% |
Inestabitidad 0,30 -0,1%

| Flora | 0,30 | -0,1% ‘

Medio bidtico . Fauna | 0,30 | 0.1% ‘

. Ecosistemas | «0,30 | 0.1% ‘
Actividades comerciales . 72,00 | 26,1%
Empleo 54,00 19.6%
Aspectos Paisajisticos -4.00 ~1.4%
Socioecondmico Riesgos a la poblacién 0,40 -0,1%
Servicios bésicos 0,40 0.1%
Calidad de vida de las comunidades 0,40 0,1%
Salud Ocupacional y segundad laboral «49.00 | 17. 8%
Impacto total -24,00 -8.7%

| Porcentaje del impacto

Fuente: Ministerio del Ambiente, 2013.
Elaborado: Autores De Tesis
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Gréfico 2-4 Representacion del Impacto Ambiental producido por el proceso.

Valoracion del impacto por factor ambiental
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Fuente: Ministerio del Ambiente.2013
Elaborado: Autores De Tesis

Como se observa en la ilustracion, el desarrollo del proceso causa impactos negativos
sobre el nivel de ruido y vibraciones, generacion de humos de soldadura, desechos
solidos y aguas residuales, salud ocupacional y seguridad laboral. Los Impactos
positivos de la actividad se generan en los factores actividades comerciales y

empleo.

2.3.8. Marca pais

Marca pais es la accién de producir un bien nacional con materia prima ecuatoriana y
mano de obra ecuatoriana que lleve el sello de Ecuador, la licencia “Primero
Ecuador” significa producto y/o servicio nacional de calidad socialmente deseable y

ambientalmente aceptable; que contribuye a:
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o Transformar la matriz productiva

o Fomentar la produccion nacional

e Generar trabajo y empleo de calidad y digno

« Generar sistemas integrales para la innovacion y el emprendimiento

o Aumentar valor agregado y preferencia comercial, lo cual permite que el

producto o servicio encuentre nuevos mercados.
o Mejora la relacion de las empresas con las comunidades.
o Genera mayor compromiso Yy productividad con los colaboradores.

o Permite a los consumidores identificar cuales son los productos de calidad

producidos en Ecuador.

Las empresas que obtengan la licencia “Primero Ecuador” podran acceder a

beneficios como:
o Financiamiento para el desarrollo productivo.

o Promocion nacional a través de acuerdos comerciales con diferentes canales de

distribucion.
o Mejores relaciones con los grupos de intereés.

e Rentabilidad a largo plazo

La duracion de la licencia sera de 2 afios y su renovacion debera realizarse con 2
meses de anticipacion antes de su vencimiento para esto se debera realizar el proceso

de revision y actualizacién de documentacion.
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2.4. Glosario de términos técnicos

BCE: La participacion esta en la vida de las personas y los sectores productivos, es
totalmente palpable al facilitar que las actividades economicas puedan realizarse con

normalidad.

CFN: Banca de desarrollo del Ecuador, es una institucion financiera publica, cuya
mision consiste en canalizar productos financieros y no financieros alineados al Plan

Nacional del Buen Vivir para servir a los sectores productivos del pais.

CKD: Cuyas siglas son la abreviatura del término inglés “completely knocked
down” cuya traduccion es “completamente desarmado” son el conjunto de partes,
piezas y componentes que se venden en paquetes cuyo objetivo es el armado de un

bien final.

COPCI: Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversion, es contentivo de
una nueva normativa aduanera, en el Registro Oficial Suplemento No. 351 del 29 de
diciembre del 2010.

DAI: Declaracion Aduanera de Importacion es un formulario en el que se registra

informacidn general relativa a la mercaderia que esta siendo objeto de importacion.

ECUAPASS: sistema del Servicio Nacional de Aduanas que facilita los procesos de
comercio exterior, refuerza y segura el control aduanero en Ecuador facilitando y

ahorrando tiempo en tramites de importacién y de exportacion.

FOB: Incoterm cuyas siglas se refieren a free on board, o libre a bordo es una
clausula de comercio internacional, que se utiliza para operaciones de compraventa

en que el transporte de la mercancia se realiza por barco.

OAE: Organismo de Acreditacion Ecuatoriano entidad que garantiza seguridad y
calidad de productos y servicios fortaleciendo a infraestructura de la calidad

mediante la acreditacion de la norma técnica de evaluacion.
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SRI: Organizacion sustentada en los principios de justicia, equidad y absoluta
neutralidad politica, fundamentales para su relacion con el contribuyente, pero
también con quienes aspiran, en ejercicio de su legitimo derecho, a ocupar una

posicién en la entidad.

2.5. Hipotesis

Si las restricciones arancelarias decretadas por el gobierno para el sector automotriz
promueven el desarrollo del &area metalmecéanica de vehiculos, entonces se podra

implantar una propuesta de mejora a este sector en la ciudad de Guayaquil.

2.6. Variables

2.6.1. Variables Independientes

Estas son variables o atributos que son ajenas a nuestro estudio. Son consideradas

exogenas, provienen del exterior y estan fuera de nuestro alcance.

e Regulacion del nivel de importaciones de vehiculos
e Aranceles del sector automotriz

e Reduccion en la importacion de partes y piezas de vehiculos

2.6.2. Variables Dependientes

Estas son variables o atributos que tienen una relacion directa a nuestro estudio. Son

consideradas como enddgenas y son reaccion de una variable independiente.
e Desarrollo de la produccidn del sector metalmecanico local.
e Cambio de la matriz productiva

e Creacion de un nuevo mercado en el sector
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Capitulo 3

3. Analisis del sector y la empresa
3.1. Resefia histérica del sector metalmecanico en el Ecuador

Desde la década del 50 el Ecuador irrumpe en las actividades del sector
metalmecanico, produciendo asientos para buses y partes y piezas y asi se da el inicio

de la produccién del sector automotriz en el Ecuador.

En el Ecuador se han ensamblado vehiculos desde hace mas de 3 décadas, en
1973 se crea la primera planta ensambladora dentro del pais llamada Autos y
Maquinas del Ecuador S.A. (AYMESA) misma que empieza la fabricacion de
vehiculos con un total del 144 de una solo modelo el Andino hasta 1980. Desde el
afio 1992 se abren las importaciones y exportaciones de vehiculos entre Colombia,

Ecuador y Venezuela debido al libre comercio.

Informacion de las estadisticas del sector metalmecanico un afio atrds no se
encontré disponible es por eso que se ha considerado como relevante y de mucha

importancia para el estudio, datos del afio 2013.

El Ecuador registrdé la comercializacion de 139,893 vehiculos nuevos (no
incluyen motos). 75,743 fue el nimero de vehiculos producidos por las tres
ensambladoras que operaban en el pais hasta ese entonces como son: OMNIBUS BB,
AYMESA y MARESA, que ensamblaron 27,228 automdviles, 23,618 camionetas,
22,247 SUVs, 2,629 vans y 21 camiones.

Estas empresas registraron exportaciones de 20,450 vehiculos durante el
mismo afo, y sus principales destinos fueron Colombia, Venezuela y Republica

Dominicana.
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Las exportaciones de vehiculos nacionales en unidades fueron de 20.450
vehiculos representando un crecimiento del 3% en relacion al 2010 teniendo como

destino principal el mercado de Colombia, Venezuela y la Republica Dominicana.

Los vehiculos de fabricacion nacional atendieron el 44% de la demanda local,
generando un incremento respecto al afio anterior (42%). La marca que lidero el
mercado fue Chevrolet representando cerca del 40% de participacion, mientras que
las demas marcas un 10% cada una (MARESA y AYMESA). El tipo de vehiculo
preferido por los consumidores son los automoviles, seguido para los vehiculos tipo
SUV.

Con los ultimos datos obtenidos por la Asociacion de empresas automotrices
del Ecuador (AEADE) del afio 2013, se constatd que entre las principales empresas
que lideraron las ventas durante este periodo fueron principalmente: CHEVROLET,
HYUNDAI, KIA, NISSAN y MAZDA.

3.2. Caracteristicas del sector automotriz metalmecanico.

El sector integra de manera directa a muchos sectores productivos ya que muchos de
los productos destinados a la industria cuentan con piezas y partes que son
elaborados por este sector metalico, la misma que proporciona productos de primera
necesidad y para la construccion.

Este sector encierra una gran cantidad de procesos productivos que parten de
la fundicion de metales, transformacion y futura soldadura asi como el tratamiento

quimico en las diferentes superficies.

El acero es una aleacion de hierro-carbono que se puede fraguar con un alto
porcentaje en su composicion que puede variar entre 0.08 y 2.14%, se puede
mencionar que una de las caracteristicas del acero es que es ductil es decir que son
deformables cuando son sometidos a altas temperaturas usando laminacion, forjado o

extrusion mientras que son moldeables o fragiles cuando van a ser moldeadas.
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El acero contiene otros elementos quimicos que pueden resultar perjudiciales
ya que estos provienen de chatarras, minerales o de combustibles usados en el

proceso productivo.

3.3. Sector metalmecéanico ecuatoriano

Ha alcanzado un importante nivel de produccién local, en los sectores de materia
prima, laminados, infraestructura y manufacturas de metales, productos para
electricidad, linea blanca, automotriz entre otros para crecimiento de este sector con
el apoyo economico del gobierno como incentivo a generar mejores condiciones de

innovacion y desarrollo de tus activos.

Gracias a esto se eleva la competitividad del Ministerio de Industrias y
Productividad esto va a permitir el desarrollo del mismo, con ayuda de la
capacitacion de personal mismo que es un requisito principal para alcanzar esta

competitividad que se desea conseguir.

3.4. Restricciones del sector metalmecanico

Los aranceles de 144 partidas arancelarias vinculadas al sector metalmecanico
aumentaron segun la Resolucion 2 del Comité de Comercio Exterior (COMEX),
publicada en el Registro Oficial 185, los aranceles de ciertos productos subieron
hasta el 25%. Algunos tenian, hasta el domingo, cero; mientras que en la mayoria
oscilaba entre el 5 y 20%. Entre los productos que tendrdn que pagar mayores

aranceles estan puertas, ventanas, alambres de puas, perfiles metélicos, cables, etc.

La meta del Gobierno hasta el 2017 es sustituir USD 6 000 millones en
importaciones y, de paso, fomentar la produccion de las industrias nacionales, asi lo
sefialo el presidente Rafael Correa a inicios de este mes, como prueba de ello estan
los convenios que varios sectores productivos del pais han firmado desde el afio
pasado con el Gobierno. Uno de estos fue el que concreto, en septiembre pasado, el

sector metalmecanico para sustituir 96 productos importados. Guillermo Pavon,
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director de la Federacion Ecuatoriana de Industrias del Metal (FEDIMETAL),
considera que con esta medida se reducirian las compras en USD 350 millones al

afo.

Con el incremento de aranceles a productos metalmecanicos importados este
sector es uno de los mayores beneficiados, ya que podra abastecer a las obras de

infraestructura del pais en las &reas de la construccion, mineria, gas, entre otros.

3.5. Procedimiento licencia Marca Pais

La autoridad responsable de la emision de la licencia es el MCPEC, para lo cual se
pone a disposicién el siguiente procedimiento:

a. Las empresas interesadas en licenciar sus productos o servicios, deberan remitir
por medio de su representante legal al MCPEC la “Carta de interés licencia Primero
Ecuador” (se debe remitir en fisico y en digital, escancada a colores - legible)

dirigido al Coordinador de Transformacion Productiva Territorial. (\VVéase anexo 8).

b. Remitir junto a la “Carta de interés licencia Primero Ecuador” la documentacion

solicitada en la “Matriz para uso de la marca Primero Ecuador”.

c. Presentar el detalle del porcentaje de componente nacional esta informacion se

debe remitir junto a la informacion solicitada en el literal a y b, en donde:

o DETALLE se debe elegir entre: Materia prima importada, Materia prima

nacional, Mano de obra directa, Costos indirectos u Otros.

¢ NOMBRE GENERICO / PROCESO colocar el nombre de la materia prima
(ej. Poliéster, fibra, etc.), proceso realizado (ej. Tinturado, confeccionado, etc.),

costo indirecto u otros.
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e 9% COSTO TOTAL colocar porcentaje respecto valor final que se requirio para

la elaboracion del producto o servicio.

e COMPONENTE NACIONAL Su calculo se obtendra automaticamente.

d. El MCPEC realizaré la respectiva revision de la documentacion enviada y en caso

de ser necesario realizara evaluacion preliminar in situ.

e. La entrega formal de la licencia se la realizard una vez aprobados los requisitos
preliminares, mediante documento oficial con firmas del representante legal de la

empresa y representante del MCPEC.

f. Es deber de la empresa informar al MCPEC sobre el uso que dara al logo una vez
aprobada la licencia de uso de marca Primero Ecuador y previo a la publicacién o
lanzamiento de productos o servicios con la marca, sea que se utilice en: envases,
empaques primarios, etiquetas, embalajes, tarjetas de presentacion, fundas,

actividades publicitarias o propaganda, etc.

Gréfico 3-1 Procedimiento de emision de licencia

MCPEC

La entrega formal de |a
licencia se la realizara
mediante documento oﬁclal

Fuente: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR).2014
Elaborado: Autores De Tesis, 2014
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Alcance de la licencia.

El Ministerio de Coordinador de la Produccion, Empleo y Competitividad - MCPEC
pone a disposicion de las empresas ecuatorianas micro, pequefias, medianas y
grandes la licencia para el uso de la marca “Primero Ecuador” que reconoce e
identifica el producto nacional de calidad socialmente deseable y ambientalmente

aceptable.

Las empresas se clasificaran de acuerdo al nimero de personas que formen
parte de la misma, asi: de 1 a 9 personas micro empresa, 10 a 49 personas pequefia
empresa, de 50 a 199 personas empresa mediana y mas de 200 personas empresa
grande. Para mantener la licencia, las empresas deben desarrollar y mantener sus
modelos o sistemas de gestion de acuerdo con las normas de INEN, ARCSA,

AGROCALIDAD Yy estandares establecidos en la legislacion nacional.

La licencia otorgada cubre solo y Unicamente a los productos o servicios

elaborados en territorio ecuatoriano, registrados en la solicitud de la licencia.

Responsabilidad por el producto y/o servicio.
Las empresas ecuatorianas mantienen responsabilidad legal total por sus productos

y/0 servicios.

Por ejemplo: defectos de productos, consecuencias de consumo, reclamos y

solicitudes de indemnizacion de sus clientes.

Revision estructural y documental.
En esta etapa la empresa se sometera a una revision del cumplimiento del marco
legal relacionado con sus actividades productivas o de prestacion de servicios, que

apliquen en forma obligatoria.

El equipo técnico del MCPEC preparara un informe sobre la aprobacion o no
aprobacion de la licencia.
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Emision de licencia.
La licencia Primero Ecuador sera otorgada solamente si la empresa interesada
cumple con todos los requisitos o haya realizado todas las acciones correctivas

acordadas y las mismas hayan sido verificadas.

La licencia detallard la razon social de la empresa, direccién, nombre del

producto (s) y/o servicio (s), entre otros.

3.6. Principales empresas ensambladoras en el pais

Las principales empresas que se desarrollan en este sector son las mdaltiples

estrategias y métodos que llevan a cabo para cumplir con sus resultados esperados.

La idea de competitividad supone la manera de que una empresa compita para
ubicarse de mejor manera posible en el sector tenemos 3 grandes empresas

competidoras en el mercado las cuales se va a mencionar a continuacion:

OMNIBUS BB — GENERAL MOTORS

Empresa que tiene 35 afios ensamblando vehiculos en el pais, posee calidad
tecnoldgica con la cual se le adjudico la certificaciéon BUILT-IN QUALITY (hecho

con calidad).

GM OBB del Ecuador mantiene estandares de calidad comparables a los de
cualquier planta de GM en el mundo. En el 2002 introdujo al pais el Sistema Global
de Manufactura (GMS por sus siglas en inglés) disefiado por General Motors, que
permite la aplicacién de las mejores practicas de manufactura para lograr procesos
libres de desperdicio con excelente calidad. Esto se logra a través de cinco
principios: Involucramiento de la Gente, Estandarizacion, Mejoramiento Continuo,

Hecho con Calidad, y Cortos Tiempos de Repuesta.
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GM-OBB cuenta con programas de capacitacion, planes de carrera,

exportacion del talento humano, y profesionales con un excelente nivel competitivo.

AYMESA

Disfruta de 45 afios en el mercado ecuatoriano siendo pionera en el montaje,
ensamblaje y construccion de automotores. Fabrico el primer carro ecuatoriano el
Andino, exporta a Venezuela y Colombia, e importan desde Corea el material para

sus 3 primeras marcas de carro.

AYMESA genera plazas de trabajo directo e indirecto involucrando en su
cadena logistica a un gran grupo de proveedores de bienes y servicios,
constituyéndose en un importante eslabon de la cadena comercial y productiva del
pais adicional a esto esta en busca de instalar una empresa de pintura automotriz

nacional.

MARESA

Goza de 37 afios de tradicion ensamblando productos de excelente calidad, con altos
estandares de seguridad y durabilidad, pardmetros reconocidos a nivel mundial. Los
vehiculos son producidos por un equipo humano que plasman su huella de mano de

obra local, reflejando el elevado nivel técnico de su preparacion.

Siempre esta en su constante busqueda de incorporar tecnologia de punta que
va de la mano con la innovacion de los procesos. MARESA Ensambladora se
encuentra certificada bajo Normas Internacionales como son I1SO 9001:2008
(Sistema de Gestion de Calidad), OHSAS 18001:2007 (Seguridad y Salud en el
Trabajo) e ISO 14001:2004 (Sistema de Gestion Ambiental).

A continuacién en la siguiente ilustracion se coloca la respectiva

participacion dentro del mercado que posee cada competidor misma informacién la
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obtuvimos de la pagina de PROECUADOR dando como positivo el aumento de la
produccion nacional, estabilizdndose en los dltimos 3 afios con un crecimiento

significativo del 19%.

Gréfico 3-2 Participacion estimada de mercado de empresas competidoras.

OTROS; 10%

MARESA: 12% .

AYMESA; 18% GM OBB; 60%

GM OBB BAYMESA MARESA OTROS

Fuente: Instituto de Promocion y Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR) ,2014.
Elaborado: Autores De Tesis

Como se puede notar la mayor parte la posee GM OBB con un 60% ya que es
la mayor ensambladora dentro del Ecuador y a nivel mundial, como segunda se
encuentra AYMESA con un 18%, Lifan Group se encuentra dentro de otros con 10%
sin mucha diferencia de MARESA que posee un 12% lo que indica que se puede
cubrir el mercado restante ya que 5 de cada 10 autos son ya ensamblados en el

Ecuador.

3.7. Ventaja Competitiva

La ventaja competitiva consiste en determinar la caracteristica esencial y diferencial
de los demas competidores en el mercado al que se va a incursionar, esto permitira al
consumidor decidir con prontitud, la adquisicién del producto por ese detalle que lo

hace diferente en el mercado automotor.
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En este caso el chasis que se utilizara para la nueva linea de ensamblaje que
va a ser implantada por la empresa Lifan Group de origen Chino que ya existe en el
pais, mismo que utilizan ya para su ensamble; es decir, se va a recurrir al mismo por

el tema de abaratar costos de importacion.

El origen de este chasis o carroceria es chino, debido a que es el pais de

donde esta empresa importa el armazon del vehiculo.

Uno de los puntos mas atractivos o con mayor interés para los consumidores
se debe a que el motor de esta nueva linea de vehiculos serd armado por mano de
obra ecuatoriana esto permitira generar fuentes de trabajo para ciudadanos que
tengan su titulo en mecéanica automotriz, ingenieros eléctricos o personas que se han
dedicado a realizar estas actividades a lo largo de su vida se tomara en cuenta en base

a la experiencia del personal con el que se contara.

Se puede determinar que esta ensambladora empieza a marcar una pauta y a
destacar antes las demas ensambladoras al poner en marcha una nueva linea de
ensamblaje denominada MARCA PAIS, que contara con un motor plenamente
producido por mano de obra nacional y el uso del chasis propio de la empresa de
origen chino, generandose un valor agregado y permitiendo a la empresa obtener
una ventaja competitiva sobre las demas a través de los atributos que se han

mencionado en este parrafo.

3.8. Marco Metodoldgico

3.8.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion pretende comprobar la hipdtesis planteada y analizar el
impacto real de las restricciones arancelarias en este negocio, que se dedica
produccion local de piezas, partes y autopartes del sector metalmecanico —

automotriz.
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Para la presente investigacion se tomaron los siguientes tipos de investigacion:

o Descriptivo: El cual permitird dar a conocer los hechos observados tal como son.

e Explicativo: EI mismo que ayudara a conocer la causa — efecto de los

acontecimientos.

La investigacion se basara en las leyes, reglamentos y resoluciones vigentes
de los organismos gubernamentales y privados y se analizara los cambios en las

normativas que a su vez repercuten en el fendmeno de estudio.

Ademas, para obtener la informacidn necesaria para este estudio se requerira
a una investigacion documental a través de portales web de las diferentes
instituciones gubernamentales como el Ministerio de Industrias y Productividad
(MIPRO), PROECUADOR, La Corporacion Financiera Nacional (CFN), y Banco
Central del Ecuador (BCE).

Asi como la informacion obtenida del Servicio de Rentas Internas (SRI),
Camara de Comercio, Servicio Nacional de Adunas (SENAE), y medios de
comunicacion que permitiran ahondar en la investigacion y cumplir con los objetivos

planteados.

3.8.2. Alcance de la investigacion

Segun las caracteristicas de la naturaleza de la investigacion es de caracter
descriptivo y explicativo ya que busca determinar los puntos mas relevantes del tema
a analizar y describir sus comportamientos en conjunto con las causas y efectos del

mismo.

3.8.2.1 Descriptiva

La misma que permitira analizar y conocer las operaciones de este sector automotriz

no a profundidad ya que las restricciones implantadas por el gobierno oscilan entre
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uno y dos afos desde su decreto, a mas de eso se estudiard la factibilidad de producir
localmente un motor ecuatoriano, los costos y gastos que incurren para determinar la
viabilidad del funcionamiento de ensambladoras en el mercado actual frente a estas
situaciones que enfrentan, mediante el empleo de los conocimientos administrativos,
produccion manufactura, gerencia estratégica, gestion empresarial y comercio

exterior.

3.8.2.2 Explicativa

Este tipo de investigacion contribuird al hecho de determinar las causas por la cuales
fueron implantadas las restricciones para el sector ya mencionado por el gobierno de
turno, mismo que se vera reflejado en el desarrollo de la matriz productiva; v, el
efecto que estas prohibiciones incidirdn en el desarrollo de este sector generando

desenvolvimiento de este segmento dentro del mercado nacional.

Ademas; el enfoque es cuantitativo pues pretende recolectar informacién de
datos para su posterior analisis y comprobar las hipétesis planteadas en el estudio con

la fiabilidad de la exactitud numérica para establecer resultados reales y justificados.

Se efectuara un proceso de recoleccion de datos debido a que la investigacion
sera exploratoria en donde se conocera a profundidad el fenémeno planteado y sus

repercusiones a lo largo de los afos.

3.8.3. Método de Investigacién

3.8.3.1. Analitico — Sintético

La parte analitica de este proceso de investigacion permitird estudiar el aumento de
los ad-valorem, reduccion de cupos de importacion por concesionarias de vehiculos,

escazas fuentes de financiamiento para el sector.

En base a lo antes mencionado la parte sintética de este proceso del método

permitira analizar porque las restricciones arancelarias contribuyen al desarrollo del
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sector automotriz, dando lugar a que se ensamblen vehiculos en el pais con mano de

obra ecuatoriana.

3.8.3.2. Historico — Logico

La parte histdrica de este método permitira analizar los hechos reales que se han
originado a lo largo del tiempo, es decir la historia desde los inicios del sector, el

progreso del mismo, hasta la actualidad del sector automotriz.

Desde el punto de vista légico se analizara los aspectos por los cuales se ha
producido el crecimiento vertiginoso del sector con el pasar de los afos, hasta la
actualidad que se va a desarrollar el sector metalmecanico por las restricciones

implantadas por el gobierno.

3.8.3.3. Ex post facto

“El investigador empieza con la observacion de hechos que ya se han presentado y
que se han manifestado en una serie de eventos. En el area de origen del fendbmeno
estudiado se observan los hechos. A partir de las observaciones se procede a disefiar
tanto los objetivos como las hipotesis dando inicio a la investigacion en sentido
opuesto a una investigacion experimental esto se define como investigacion Ex Post
Facto”. (LEEDY, 1993)

El estudio no experimental se basa en una blsqueda de informacién de
hechos ya acontecidos en otras concesionarias y ensambladoras, su tiempo de
analisis y resultados, debido a que se suscitaron varios sucesos en los procesos de
importacion en el Ecuador, los cuales han modificado la forma de mantener y crear
negocios dedicados a este sector pues poco a poco Ecuador se ha ido desarrollando

pero poniendo trabas para produccion local.

En este método se debe enfocar en el aspecto comparativo-causal ya que se
determinard como aquellas restricciones e incremento de aranceles afecto en las

operaciones del sector automotriz en la ciudad de Guayaquil, ademas de estudiar la
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factibilidad de producir localmente sus bienes en carrocerias, partes y autopartes, ya
que actualmente se ejecutan en otras ciudades del pais en esta actividad.

A través de este método se podré identificar la secuencia que marcaron estas
restricciones y establecer la factibilidad de su produccion local, esto se realizara de
acuerdo a las siguientes fases:

Identificar y enunciar el problema a investigar.

e Definir la plaza objeto de estudio.

e Seleccionar los grupos de comparacion.

e Seleccionar los instrumentos de recogida de informacion.
e Recoger y analizar los datos.

e Extraer las conclusiones.

3.8.4. Técnicas de investigacion

Para adquirir informacion relevante del problema planteado se requerira el

método de la encuesta bajo la modalidad de: entrevista y cuestionario de preguntas

3.8.4.1. Entrevista

Se efectuara un dialogo entre participantes de este sector, el investigador expondra
interrogantes planteadas sobre el tema expuesto, se brindara la libertad suficiente
para que el entrevistado de sus opiniones, expresiones e impresiones de los cambios
que ha afrontado su negocio a partir de disposiciones estatales a las importaciones
del sector automotriz y como han optado ademas por la produccién local de los

mismos Yy el desarrollo de este mercado.

Ademas la entrevista personal permitira recoger las actitudes del entrevistado

y conocer sus puntos de vista y sugerencias.
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Se empleara el uso de entrevistas estandarizadas, es decir guiados por un
cuestionario de preguntas bien estructuradas que permitan enfocarse en el tema que
se desea profundizar manteniendo la libertad de tratar algun otro tema de interés y
relevancia al estudio que se efectla, con el fin de expandir los conocimientos y

puntos de vista.

3.8.4.2. Cuestionario

Se efectuaran las respectivas encuestas, elaboradas con base a un cuestionario de
preguntas debidamente enfocadas al tema en cuestion (sector automotriz —
metalmecéanico en Guayaquil); el cual sera dirigido a una cierta cantidad de personas
(muestra) de la ciudad de Guayaquil (poblacion) de sectores considerados de alto
movimiento tales como: centro de la ciudad, Avenida Francisco de Orellana,

Avenida Delta, Urdesa, etc.

Se llevara a cabo la realizacion de este método de investigacion con la
finalidad de conocer la opinidn real y veridica de las personas sobre el tema que se
esta tratando; y, de esta manera, obtener un reflejo cercano a la realidad de lo que se
estd buscando, y asi, usar dicha informacién como orientacion en el avance del

proceso investigativo.

3.9. Grupo objetivo

En referencia a datos obtenidos por las encuetas realizadas a trescientos cincuenta y
siete personas del sector automotor de la ciudad de Guayaquil se puede evidenciar
que en base a datos estadisticos conseguidos de las encuestas realizadas durante
quince dias a personas que transcurrian en la ciudad de Guayaquil arrojando como
resultado que el 45 % de las personas estarian dispuestas a utilizar un auto
ensamblado en el Ecuador, mientas que un 55% no estaria dispuesto a adquirirlo o
expensas a los modelos que se vayan a lanzar el mercado es decir prototipos de los
vehiculos, motivo por el cual se ha estimado el siguiente grupo primario y

secundario.
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Gréfico 3-3 ¢Estaria usted dispuesta a comprar un auto ensamblado en el
Ecuador?

Si NO

Fuente: Encuestas Elaboradas por Autores de la Tesis

Elaborado por: Autores de Tesis 2015

3.9.1. Grupo primario

El target principal a corto plazo es la ciudad de Guayaquil de la provincia del
Guayas, desde este punto se empieza a competir con las demas concesionarias que ya
estdn posicionadas a través del manejo de estrategias para que los deméas no se

sientan amenazados de forma directa con nuestra presencia en el mercado.

Los principales consumidores seran las personas de un status social medio
alto dispuestos a consumir un producto de buena calidad con las normas debidamente
establecidas considerando personas hombres o mujeres mayores a 30 afios de edad.
Es probable que si son profesionales tendrian mayor accesibilidad para la

adquisicion.

Proporcionar el servicio en este caso a concesionarias que no cuentan con
ensambladoras propias como: Chevrolet que en el pais no cuenta con ensambladora
siendo la méas cercana la de Bogota - Colombia, la concesionaria Hyundai tampoco
cuenta con ensambladoras en el pais. Estas podrian ser el puntapié inicial para dar
paso a este mercado.
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Se empezara a importar pocas unidades de Ckd con la finalidad de abrir
campo para este mercado y hacerlo conocer a nivel local e internacional, ya que al
momento se contaria con personal limitado, tomando en consideracion la realizacion
de pruebas pertinentes para mejorar la produccién, y asi determinar una proyeccion

mensual de un numero de vehiculos que se podrian ensamblar al mes.

3.9.2. Grupo secundario

En mediano y largo plazo se pretende expandir esta propuesta de negocio hacia
provincia de Sto. Domingo, porque se encuentra en plena expansion, recordemos que
es una provincia situada geograficamente en la mitad del Ecuador y es un buen punto

de partida en la regién interandina.

Se ha constatado que es una provincia donde existe un gran nimero de
habitantes y es mas factible que muchos de ellos que no tengan vehiculo se

incentiven a la adquisicion de uno.

Cabe recalcar que las personas oriundas de este sector interandino son mucho
mas cuidadosas y meticulosas con el manejo de sus vehiculos ya que no son forzados

a ciertas actividades como en la costa

3.10. Procesamiento de la Informacidn

A continuacion se detalla la recoleccion de informacion y analisis de las 357

encuestas dirigidas a personas de 21 y 60 afios.

Una vez que las encuestas fueron contestadas, se procedio a la tabulacion de
las respuestas y la elaboracién de graficos estadisticos, dando como resultado
informacién importante y de caracter relevante para la propuesta que se desarrollara

en el presente trabajo y se lo mostrara a continuacion.
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Tabla 3-1 Pregunta 1 de encuesta

Opciones Personas Porcentaje

Si 213 60%
No 144 40%
Total 357 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-4 Resultados de la pregunta 1 de la encuesta

Ud posee Vehiculo?

HS| mNO

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Anélisis

Se observa en el grafico de la muestra que se tomé en consideracion, el 60% de las
personas encuestadas posee vehiculo, mientras que el 40% actualmente no tiene
vehiculo a su disposicion. Esta informacion aporta de manera significativa y es
relevante para el trabajo de investigacion ya que da a conocer que las personas en su

mayoria poseen automoviles y estan en capacidad de adquirir un vehiculo con motor

ecuatoriano.
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Tabla 3-2 Pregunta 2 de encuesta

¢Qué marca de vehiculo tiene?

Opciones Personas Porcentaje

Chevrolet 73 34%
Kia 44 21%
Renault 27 13%
Nissan 36 17%
Otros 33 15%
Total 213 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-5 Resultados de la pregunta 2 de la encuesta

Qué marca de Vehiculo tiene?

Renault
Nissan
Otros

® Chevrolet WIKia wRenault mNissan ™ Otros

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Anélisis

De las personas que poseen vehiculo, el 34% de ellas tienen autos de marca
Chevrolet, el 21% Kia, el 13% autos de origen francés como es el Renault y un 17%
Nissan y un 15% posee otras marcas de vehiculo entre ellas (Toyota, Ford, Chery),
esta informacion muestra que se tiene una ventaja significante sobre la demas, para la
admision de una marca de vehiculo ecuatoriano no convencional en el mercado local

y aceptacion del mismo por el consumidor final.
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Tabla 3-3 Pregunta 3 de encuesta

Opciones Personas Porcentaje

Chevrolet 53 15%
Kia 65 18%
Renault 87 24%
Nissan 95 27%
Otros 57 16%
Total 357 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-6 Resultados de la pregunta 3 de la encuesta

¢é¢Que marca de carro le gustaria tenery porque?

& Chevrolet
W Kia

i Renault
™ Nissan

W Otros

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Anélisis

Del total de personas encuestadas hay un 27% que le gustaria optar por un vehiculo
de marca Nissan porque la marca les brinda seguridad y calidad del producto; le
sigue la marca Renault con 24% porque la marca es europea y genera un mayor
nivel de confianza; seguida de Kia con un 18% y Chevrolet con un 15% y otros
como (Toyota, Ford, Jeep). Las encuestas arrojaron que las personas tienen
prototipos de marcas a Su USO por ser reconocidas, sin embargo; que no estan en
contra de una marca local y su utilizacion lo cual es beneficioso para el desarrollo de

la propuesta.
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Tabla 3-4 Pregunta 4 de encuesta

Opciones Personas Porcentaje

Lujo 41 11%
Costo 84 24%
Seguridad 75 21%
Necesidad 105 29%
Otros 52 15%
Total 357 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-7 Resultados de la pregunta 4 de la encuesta

Al comprar un auto ctial es su motivacion?
120
100
80 M Lujo
i Costo
60 !
i LiSeguridad
40 M Necesidad
M Otros
20 -
0 |
Lujo Costo Seguridad Necesidad Otros

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Anélisis

Se constatd con los datos obtenidos a través de las encuestas que un 29% de las
personas encuestadas compran un auto por necesidad, otro 24% se inclina por el
costo de adquisicion. Un 21% manifesté que lo compran por seguridad y un 11% por
lujo, sin embargo; 15% por otros motivos lo cual coopera con el trabajo de
investigacion ya que esa parte de consumidores adquiririan un auto por poseer un
motor ecuatoriano y econémico que a su vez nos agrega dentro del grupo de los que

adquieren un auto por costo.
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Tabla 3-5 Pregunta 5 de encuesta

Opciones Personas Porcentaje

Si 193 54%
No 164 46%
Total 357 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-8 Resultados de la pregunta 5 de la encuesta

éTiene conocimiento sobre la marca de Vehiculo "Andino" de
Origen Ecuatoriano?

_Si
o No

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Andlisis

De la muestra tomada en consideracion el 54% de las personas encuestadas conoce la
marca "ANDINO" de origen ecuatoriano mientras que el 46% la desconoce. Este
ejemplo es apreciable como aporte para saber porque un carro ecuatoriano no tuvo

acogida y permite tomar las medidas pertinentes para que la nueva marca pais que se

propone lanzar sea aceptada por el publico en general.
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Tabla 3-6 Pregunta 6 de encuesta

¢ Sabia usted que hay empresas que ensamblan vehiculos en el Ecuador?

Opciones Personas Porcentaje
Si 280 78%

No 77 22%
TOTAL 357 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-9 Resultados de la pregunta 6 de la encuesta

¢Sabia usted que hay empresas que ensamblan
vehiculos en el Ecuador?

sl

HNo

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Anélisis

Como indican las encuestas, las respuestas presentadas por las personas revelan que
el 78% de personas tienen conocimiento de que se ensamblan carros en el Ecuador,
el 22% no tiene conocimiento del asunto que poco a poco se va dando en territorio
ecuatoriano, cabe destacar que la informacion obtenida a través de esta pregunta da a

conocer que se debe mostrar las ofertas que hay acerca de la produccion nacional y
por consiguiente que dé a conocer la informacién de las marcas nacionales.
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Tabla 3-7 Pregunta 7 de encuesta

¢Pagaria usted impuesto por un auto ensamblado en el extranjero existiendo
ensamblado ecuatoriano?

Opciones Personas Porcentaje

Si 183 51%
No 174 49%
Total 357 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-10 Resultados de la pregunta 7 de la encuesta

éPagaria usted impuesto por un auto ensamblado en el
extranjero existiendo ensamblado ecuatoriano?

ES! ®No

0%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Anélisis

Como se indica en la tabla y grafico correspondiente, la respuesta de los encuestados
arrojo detalles relevantes, es por ello que esta pregunta es muy valiosa para la
propuesta de trabajo, porque da a conocer que el 49% de los encuestados no pagaria
impuestos por un auto extranjero gozando material ecuatoriano que cubre ciertos
gastos no necesarios. El otro 51% dijo que si los pagarian, puesto que mencionaban
que la calidad extranjera es mucho mejor, significando que el producto nacional sera

acogido dentro del territorio nacional.
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Tabla 3-8 Pregunta 8 de encuesta

¢ Qué expectativa tiene usted de un vehiculo ensamblado en el Ecuador?

Opciones Personas Porcentaje

Calidad 192 54%
Distincion 25 7%
Costo 120 34%
Otro 20 6%
Total 357 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-11 Resultados de la pregunta 8 de la encuesta

éQué expectativa tiene usted de un vehiculo
ensamblado en el Ecuador?

s Calidad s Distincién s Costo s Otro

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Anélisis

Los guayaquilefios en base a la pregunta sobre la expectativa que se tiene con
referencia al automovil ensamblado en Ecuador en su mayoria; es decir, el 54%
indican que la calidad ecuatoriana no es buena. El 34% indica que lo ecuatoriano es
de menor costo con respecto a lo extranjero, el 7% habla de la distincion al producto
nacional lo que da realce al pais. Una minoria pero con poca diferencia, el 5%,
opinan en lo que respecta a seguridad, beneficios, exclusividad, etc. Toda esta
informacion es de caracter emblematico puesto que indican los gustos y preferencias
de las personas, lo que da a conocer la forma de como trabajar el producto para la

aceptacién del mismo.
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Tabla 3-9 Pregunta 9 de encuesta

Opciones Personas Porcentaje

Si 159 45%
No 198 55%
Total 357 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-12 Resultados de la pregunta 9 de la encuesta

¢Estaria usted dispuesto a usar un carro ensamblado en
el Ecuador?

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Anélisis

La siguiente pregunta es importante para la propuesta ofertada ya que muestra datos
reales, los cuales indican que segln las encuestas que el 55% de los encuestados
sefialaron que no usarian un carro ensamblado en Ecuador; sin embargo, lo favorable
y revelador es que no se diferencian mucho de los que si lo usarian teniendo un 45%
de aceptacion, lo que proporciona puntos a favor acerca de la fabricacion nacional de

automoviles con motor ecuatoriano, teniendo en cuenta la particularidad y coste del
bien final.
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Tabla 3-10 Pregunta 10 de encuesta

Opciones Personas Porcentaje

10000-15000 132 37%
15000-20000 175 49%
20000-25000 50 14%
Total 357 100%

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.
Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Gréfico 3-13 Resultados de la pregunta 10 de la encuesta

¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un automovil
nacional?

./l

20000-25000

oo (R
onron |

Fuente: Encuestas realizadas en la ciudad de Guayaquil.

\\
\,

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

Andlisis

El resultado arrojado por los encuestados revelé que el 49% de las personas
encuestadas sefialaron que pagarian por auto ensamblado en Ecuador un rango de
$15,000 - $20,000. El 37% pagaria entre $10,000 - $15,000 (Costos minimos en el
rango especificados). Y la parte minoritaria, es decir, el 14% no pagaria una gran
cantidad por un vehiculo ensamblado en Ecuador. Con esta informacion se tomaré en
consideracién el precio del bien final que sera ofertado en la propuesta por la
ensambladora que adquiera el servicio del auto con motor ecuatoriano, en este caso

Lifan Group.
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3.11. Disefo de la Propuesta
3.11.1. Precio

El precio de venta que se ha estimado para este vehiculo es de $ 15.000 dolares
americanos rango que se encuentra considerado en la aceptacion del pablico previo a
las encuestas realizadas a trecientas cincuenta y siete personas en la ciudad de
Guayaquil.

Para determinar el precio se ha considerado también el modelo del vehiculo a
producir, ya que el primer modelo que se lanzara al mercado es un auto modelo
sedan (4 puertas) con ensamblado de motor ecuatoriano, mismo que previamente
bajo pruebas técnicas y mecanicas se comenzaria a fabricar. Este proceso es de tres

meses, el precio depende del cilindraje, hemos tomado en consideracion el 1.396.

Entre las caracteristicas del Sedan (4 puertas) a producir serian las siguientes:

Tabla 3-11 Descripcion del Sedan 4 puertas

Manual.

Cilindrada 1.396 Marchas 6 velocidades +
reversa.
109 @ 6.300 R

Tipo 4 cilindros.
Sistema de DOHC
Valvulas valvulas.
Sistema de Cadena. Delantera Disco Ventilado.
Distribucion

Combustible Gasolina. Tambor.

16
]
Delantera Conjunto Mc
Pherson.
Posterior Eje rigido con irlo MDPS.
espirales.

Amortiguadores  WAYSERS Columna de Si.
direccion
colapsable

Neumaticos Acero con WAVVSCR IRV EICI Si.
tapacubo integral. =i

Fuente: Lifan Group
Elaborado por: Autores de Tesis, 2015
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3.11.2. Producto

En este punto se mencionara las caracteristicas del vehiculo en su parte interna y
externa cabe recalcar que se tomara en cuenta que es un modelo estandar de vehiculo
en este caso un sedan 4P (Cuatro puertas) y retraccion 4X2. Tienen 4 semi ejes (01

rueda x semieje, total 04 ruedas) y 02 semis ejes motrices.

Regularmente, la traccion es delantera es decir, los dos semiejes delanteros
(las dos ruedas delanteras o el eje delantero) son las motrices; mientras que las

ruedas posteriores guian al vehiculo.

Para eso se ha tomado en cuenta caracteristicas que puedan hacer al vehiculo

diferente a los existentes en el mercado o competitivo ante ellos.

Caracteristicas Externas
e Luces halégenas
e Retrovisores deportivos eléctricos

e Manijas del color del vehiculo o en el modelo completo (Tono Plateado), los

retrovisores y parachoques del color del vehiculo.
e Bumper o parte posterior del vehiculo y rejilla para ventilacion del carter.
e Aros de Magnesio
e Limpia parabrisas

e Recubierta de tapa de tanque de combustible.

Caracteristicas Internas
e Aire Acondicionado

e Salida de aire con bloqueos 6 hendijas
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Vidrios eléctricos en las puertas delanteras, en la posterior cuenta con elevadores
de vidrio manuales.
Consola central con mandos estilo deportivo.
Radio adjunta al tablero con mp3, cd y puerto usb y 4 parlantes.
Asientos con material filamentos de hilo de las botellas plésticas.
Bolsillos en el respaldar de los asientos.
Agarraderas de techo y portavasos delanteros.
Airbag conductor y copiloto.

Ajustes de los muebles en los costados de los mismos para graduar la inclinacion
del asiento.

Bloqueo Central y Alarma.
GPS
Cinturones de seguridad para conductor, copiloto y acompafiantes traseros.

Alerta de seguridad (Cinturon de seguridad, puertas mal cerradas, tapa de

combustible)

Seguro para nifios en las puertas traseras.

lustracion 3-1 Dimensiones del Sedan 4 puertas

4ap
f :
— :
D=——g =
s | 109 | - | S | 1521 0 rweaees
4363 U

Fuente: Lifan Group

Elaborado por: Autores de Tesis, 2015
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lustracion 3-2 Vista panordmica del Sedan 4 puertas

Fuente: Lifan Group
Elaborado por: Autores de Tesis, 2015

llustracion 3-3 Vehiculo Sedan 4 Puertas para la venta

Fuente: Lifan Group
Elaborado por: Autores de Tesis, 2015



71

3.11.3. Marca y modelo

La marca no es otra cosa que lo que identifica el producto o servicio en este caso con
informacién obtenida del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), se
puede indicar que la nueva linea de ensamblaje sera bajo registro de Marca Pais con
lineamientos y calidad de la ensambladora Lifan Group misma que cuenta con
estandares de alta calidad y con certificacion 1SO 9001:2008.

Se constatd, respetando los lineamientos del IEPI que la nueva linea de
ensamblaje podia llevar la MARCA PAIS bajo la tutela de la marca ya conocida en
el mercado LIFAN.

El modelo del vehiculo llevara por nombre SOLERTIS proveniente del latin
rapidez ya que aparte de los atributos mencionados anteriormente que llevara el
vehiculo se espera que brinde a sus usuarios rapidez y velocidad al momento de

conducirlo.

3.11.4. Capacitacion humana

Se contara con la asistencia de técnicos metalmecanicos con experiencia en procesos
de ensamblaje con ayuda del Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) el
mismo que busca completar la necesidad de perfeccionamiento del sector
ensamblador ecuatoriano, creando las condiciones necesarias para que el talento
humano del sector cuente con un alto estandar de calificacion técnica y operativa
para garantizar la calidad en la cadena nacional de ensamblaje que se encuentra

comprometida con la produccion de automotores con valor agregado local.

El perfil del metalmecéanico ecuatoriano estd convocado a innovar los
procesos de manufactura, innovacién, aseguramiento de la calidad, e incorporacion
de partes y piezas, todo esto para cumplir con la politica de sustitucion de

importaciones.
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Como capacitacion humana para este sector contamos con el apoyo de la

Secretaria Técnica de Capacitacion de Formacion Profesional (SETEC), entidad

adscrita al Ministerios de Industrias y Productividad (MIPRO), el mismo que

financia cursos dentro y fuera del pais.

3.11.5. Partida arancelaria

Las partidas arancelarias que se van a tomar en consideracion en este trabajo de

investigacion son las siguientes, mismas que se ven afectadas para automoviles, estas

pagaran total de arancel consolidado correspondiente al bien final, el cual podra

disminuir en la medida en que el porcentaje del producto ecuatoriano incorporado al

bien ensamblado sea mayor, resolucién 65.

Tabla 3-12 Sub-partidas Arancelarias

SUBPARTIDA

8703.90.00.91

8703.90.00.92

8703.22.90.80

AD
VALOREM

35%

5%

5.00%

DESCRIPCION

8703 Automoviles concebidos principalmente para
transporte de personas (excepto los de la partida 87.02),
incluidos los del tipo familiar ("break™ o "station).
90.00 - Los demés.

91 - - - Vehiculos sedan

8703 Automdviles concebidos principalmente para
transporte de personas (excepto los de la partida 87.02),
incluidos los del tipo familiar ("break™ o "station).
90.00 - Los demas:

92 - - - Vehiculos sedan en CKD

8703 Automoviles concebidos principalmente para
transporte de personas (excepto los de la partida 87.02),
incluidos los del tipo familiar (“break™ o “station).

- Los demas vehiculos con motor de émbolo (piston)
alternativo, de encendido por chispa:

22.90 - - De cilindrada superior a 1.000 cm3 pero
inferior o igual a 1.500 cm3:

80 - - - - En CKD.
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DESCRIPCION

8703 Automoviles concebidos principalmente para
transporte de personas (excepto los de la partida 87.02),
incluidos los del tipo familiar ("break™ o "station).

- Los demas vehiculos con motor de émbolo (piston)
alternativo, de encendido por chispa:

22.90 - - De cilindrada superior a 1.000 cm3 pero
inferior o igual a 1.500 cma3:

90 - - - - Los demas

8703 Automoviles concebidos principalmente para
transporte de personas (excepto los de la partida 87.02),
incluidos los del tipo familiar ("break™ o "station).

- Los demas vehiculos con motor de émbolo (piston)
alternativo, de encendido por chispa:

22.10 - - De cilindrada superior a 2.000 cm3 pero
inferior o igual a 3.500 cma3:

80----EnCKD

8703 Automoviles concebidos principalmente para
transporte de personas (excepto los de la partida 87.02),
incluidos los del tipo familiar ("break" o "station

- Los demas vehiculos con motor de émbolo (piston)
alternativo, de encendido por chispa:

22.10 - - De cilindrada superior a 2.000 cm3 pero
inferior o igual a 3.500 cma3:

90 - - - - Los demés

Fuente: Resolucion 65 del comité de comercio (COMEX), 2014

Elaborado: Autores De Tesis

3.11.6. Proveedores

Los proveedores son una parte importante dentro de este proceso de ensamblaje ya

que son quienes nos abastecen con material necesario.

De acuerdo a las evaluaciones realizadas debido a precio, calidad, forma de

pago se ha seleccionado 3 proveedores del pais vecino Colombia, que se

mencionaran a continuacion, que con ellos tenemos excepcién de pago del ISD de

acuerdo a Decreto Ejecutivo Nro. 1180.



Tabla 3-11 Proveedores de autopartes extranjeros

Pais Proveedores

e Yazaki

Colombia e Mazdel

e Pegatex

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO), 2014.

Elaborado: Por autores de tesis

En cuanto a proveedores ecuatorianos tenemos como nuestro proveedor principal a
ECUACERO debido a que favorece con condiciones de pago lo que implica

liquidez para la ensambladora.

Tabla 3-12 Proveedores de autopartes ecuatorianos

Pais Proveedor

Ecuador e Ecuacero

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO), 2014.

Elaborado: Por autores de tesis

3.11.7. Agente afianzado de aduana

Se ha investigado un grupo selecto de agentes afianzados de aduanas, entre los mas

relevantes contamos con:

Tabla 3-13 Agentes de aduana

A . A . A A A AR »

Torres & Torres Aguirre Carpio Carlos Alberto | 0991370226001
Valero & Valero Agual Rodriguez Byron Rene 0992511699001
Rocalvi Acosta Soriano Karen Margarita | 0990090866001
Sercomexlan S. Acurio Mendoza Henry Rene 0992697539001
Vésconez & Vasconez Silva Vasconez Hermes 0907299424001

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas (SENAE), 2014

Elaborado: Autores De Tesis
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Se ha seleccionado a ROCALVI del GRUPO CALDERON por ser cumplidor y
encontrarse calificada como fedataria a nivel nacional, por el Servicio Nacional de

Aduanas del Ecuador, y que ofrece sus servicios desde el afio 1967.

ROCALVI cuenta con personal altamente capacitado en el ambito del
Comercio Exterior, y con tecnologia apropiada para el control y gestion de las
operaciones aduaneras, lo que les ha facilitado que cada proyecto u operacion es
desarrollado bajo las estrictas normas y estandares de calidad, permitiendo de tal
forma, satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes, por aquello, ha
alcanzado un liderazgo en el mercado local e internacional, obteniendo una

reconocida satisfaccion por los servicios que benefician al comercio nacional.

Se tomd como referencia a esta compafiia puesto que en su grupo de
empresas, su consolidadora CALVIMA del mismo grupo es la que realiza las
importaciones de ciertas cargas de GENERAL MOTORS - OMBNIBUS (GM-
OBB), LIFAN GROUP, Negocios Automotrices NEOHYUNDAY, y Suramericana
de Motores (MOTSUR), entre otros.

Entre las soluciones y servicios que oferta ROCALVI se encuentran:

« Elaborar y gestionar los documentos de Autorizacion Previa en las Instituciones y
Ministerios del Estado.

o Elaborar y gestionar los documentos de Certificados INEN.

o Elaborar y gestionar las Consultas de Aforo ante el Servicio Nacional de

Aduanas, con su respectiva publicacion en el Registro Oficial.

o Asesorar y gestionar para la obtencion de Resoluciones de Liberacion de

Impuestos.
e Asesorar y gestionar para la obtencion de Cupos de Importacion.

o Elaborar y digitar tramites de Importacién maritimos, aéreos y terrestres a

consumo y en los diferentes regimenes especiales.



o Elaborar y digitar tramites de Exportacion maritimos, aéreos y terrestres, asi

como reexportacion y reembarque.
« Brindar soluciones integrales en tramites de Importacion y Exportacion.
o Asesorar y dar servicios In-House.

« Implementar proyectos tecnolégicos para Seguimiento y Control de Tramites.

3.11.8. Estrategias de servicios

VENTAS

e Incrementar la capacidad de produccion dentro del territorio ecuatoriano,

especificamente en la ciudad de Guayaquil.

e Aplicar la mejora continua de los productos que se utilizan para el proceso de
ensamble y montajes con chasis, alcanzar los mejores resultados es un proceso

progresivo y no es tarea de un dia sino algo que se debe trabajar poco a poco.

SERVICIO

e Ultilizacién de herramientas y dispositivos controlados electronicamente que den

soporte al proceso de manufactura y ayuden a procesos libres de desperdicios.

e Caracterizarnos por el tiempo de respuesta que se da a los clientes tanto en todo

el proceso de ensamble desde que inicia el mismo hasta que se termina.

PRODUCTO

e Involucrar al personal, ya que asi con actitudes y comportamientos asumidos por
los empleados estos ayudan a logar el objetivo planteado por la empresa, junto a

ellos es posible cristalizar proyectos de gran magnitud.

e Adaptar instalaciones con tecnologia amigable con el ambiente, que no
perjudiquen la salud y el ecosistema, ir mas alla del cumplimento de los

requisitos ambientes implantados en los procesos de produccion.
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PRECIO & VALOR AGREGADO

e Establecer un precio literalmente bajo o accesible con la finalidad de dar el

puntapié inicial a la comercializacion de los motores ecuatorianos.

e Utilizar el CMM o Dispositivo de Control de Medicion, mismo que se utiliza en
el area de soldadura de carroceria, el cual es fabricado por ingenieros

ecuatorianos en su gran mayoria.

Fuente: Administracion de servicios: estrategias para la creacion de valor en el nuevo paradigma de
los negocios (Christopher Lovelock; Luis Huete; Javier Reynoso).

Elaborado: Por autores de tesis


http://www.casadellibro.com/libros-ebooks/christopher-lovelock/47285
http://www.casadellibro.com/libros-ebooks/luis-huete/50487
http://www.casadellibro.com/libros-ebooks/javier-reynoso/20077596
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Capitulo 4

4. Estudio de Factibilidad del Proyecto

4.1. Andlisis de restricciones arancelarias para el sector automotriz en la ciudad

de Guayaquil.

El anélisis de las restricciones arancelarias para el sector automotriz de este trabajo
de investigacion, se centra béasicamente en el impacto que han sufrido los
importadores de piezas y autopartes, consumidor final, empresas ensambladoras,
debido a que se han encarecido los productos importados, y los productos terminados
con materia prima importada (autos ensamblados con ckd), con la implementacion de

las diferentes resoluciones que ha emitido el COMEX.

Es en la resolucion 66 en donde se establecen cuotas en dolares y unidades; y
en la resolucion 65 se establece la restriccion cuantitativa para la importaciéon de
mercaderias en CKD, es decir, partes y accesorios para ser ensamblados en el estado
ecuatoriano. Ademas, estas piezas pagaran la totalidad del arancel consolidado
correspondiente al bien final y este porcentaje podra disminuir en la medida en que el
porcentaje del producto ecuatoriano incorporado al bien ensamblado sea mayor. Sin
embargo, todas deberan pagar un arancel minimo, razon por la cual se apuesta al
desarrollo de un motor ecuatoriano para implementarlo en el ensamblaje de la linea
de produccion de LIFAN GROUP como estrategia de mejora de este sector

productivo.

El Gobierno justifica la medida de la ejecucién de las resoluciones del Comité
de Comercio Exterior (COMEX) con la finalidad de apoyar al desarrollo del pais con

soporte de la Matriz Productiva y asi mejorar la Balanza Comercial del Ecuador.

Adicionalmente, otro de los objetivos del gobierno, a través de esta nueva
imposicion, es la disminucion del parque automotor extranjero; de los carros mas

antiguos, debido a que consumen mas gasolina o diesel y en consecuencia, generan
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un mayor nivel de contaminacién que atenta contra el medio ambiente; y la principal,

el aportar al Ecuador con mano de obra ecuatoriana y establecer la Marca Pais.

La Resolucién 116 del COMEX desde su aparicién trajo consigo muchas
controversias e incertidumbres en el sector automotriz tales como el estado de las
mercancias importadas, el incremento de las materias primas, el control en la
Aduana, ya que el objetivo de este nuevo dictamen hecho por Comité del Comercio
Exterior es salvaguardar la produccion nacional haciendo una modificacion en el
Reglamento Técnico Ecuatoriano en el caso del sector automotriz en el RTE INEN
034, que cita la adaptacion de un nuevo etiquetado de control de calidad, es por ello
que la resolucion 116 del COMEX busca mejorar la calidad de los productos, todas
estas medidas pretenden reducir y depender de las importaciones, mejorando asi la

matriz productiva, promoviendo la inversion nacional. (Véase anexo 10)

Antes de que la resolucién entrara en vigencia, los sectores empresariales
empezaron a sentir las ventajas y desventajas de estos controles en el mercado
automotriz, entre las mas vulnerables ante este control fueron  empresas
multinacionales que sufrieron retenciones en la Aduana de piezas y accesorios
complementarias para el producto final; por no contar con el certificado de calidad

emitido por una entidad avalada por INEN.

Para ciertas empresas ecuatorianas, esta resolucion les dio ventaja, ya que la
reduccion de ciertos articulos les permitié incrementar su produccién, siendo un

sustituto a las industrias extranjeras en el abastecimiento dentro de los limites.

La evolucion de las importaciones por Uso o Destino Econémico (CUODE),
en enero - abril de 2015, en términos de valor FOB con respecto al mismo periodo
del afio 2014, muestran una aumento en los grupos bienes de consumo, materias
primas y bienes de capital, los demas grupos de productos experimentaron una

disminucion: combustibles y lubricantes, y productos diversos.

El sector automotriz en lo que respecta al CKD se encuentra dentro del sector

de bienes de consumo y en el 2015 ha tenido una reduccion abismal con respeto del
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2014, lo que da como resultados la sustitucion de productos extranjeros por

produccion nacional.

A continuacion se presenta un comparativo de los datos registrados en
importaciones en el periodo enero-abril 2015 con respecto a las importaciones
registradas en el afio 2014 para la Clasificacion de Uso o Destino Econdmico,
CUODE.

Tabla 4-1 Importaciones por uso o destino econémico (CUODE) del 2015 vs 2014.

Importaciones por uso o destino econémico (CUODE) del 2015 vs 2014.

Periodo: enero-abril.

CUODE Variacion FOB 2014 2015
Materias Primas 2.6% 8080 2496
Bienes de Consumo 0.4% 5232 1539
Bienes de Capital 1.7% 6648 2092
Combustibles y Lubricantes 1.4% 6417 1480
Diversos -31.2% 55.7 17

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).
Elaborado: Por autores de tesis

Gréfico 4-1 Comparativo de importaciones por uso y destino econémico del 2010-
2015.

2010- 2014 Enero Abril 2010 - 2015
9,000
8000 e
8 70w S
< A =y
§ s ¥ g
$ 5000 o ,,"'—__: * ]
5 4,000 '/
3,000
VR A CR—
2,000 e ‘,_/3""_4\‘\ .
‘;;:7—'*—"' " =9
1,000
0 +——¢—+—+ OO PR, TRRr S
fre-Abr  EneAlr Ene.Aly Eme-Abr newAbr N Abt
2010 201 w12 2013 2014 2010 2011 200 2013 2014
| o senesdecomsomo 416 agss s sa0  sm | L1 le 1y 180 18w 1%
Ho Materias Prienas 5315 21 7291 182 8,080 1837 pAL Y 2356 2598 2455 245
#— Banes de Capital 5189 5845 6418 6778 6,648 1405 LIS 2,051 2220 2123 2,092
—#—Comb, y Lubncantes 4043 5087 5441 590 5417 1,283 1542 1584 1,965 1% 1480
»— Diversos 156 €7 422 617 87 5 it} " 24 16 1

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE).
Elaborado: Banco Central del Ecuador (BCE).
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De acuerdo a informacién del Banco Central del Ecuador la economia
ecuatoriana ha tenido un incremento, el resultado del crecimiento del PIB de 3.0%
entre el primer trimestre de 2015 y el primer trimestre de 2014, se explica
mayoritariamente por el desempefio de la economia no petrolera (construccion,

manufactura, comercio, entre las mas importantes)

Dentro de los 14 sectores estratégicos priorizados de bienes y servicios esta la

metalmecanica que es fundamental para formar dicho cambio.

Actualmente el sector metalmecéanico genera 23.600 plazas de trabajo. El
40% de las empresas que conforman el sector son productoras, mientras que el 37%

comercializadoras.

En lo que respecta en nimeros el sector en el 2010 generd un valor agregado
bruto cercano a 113.3 millones, ubicandose en el quinto lugar de la industria
manufacturera del Ecuador generando un incremento negativo significativo afio a
afio con respecto a importaciones, lo que le da grandes oportunidades de desarrollo al
sector.

Gréfico 4-2 Importaciones de Autopartes y CKD de automoviles desde el 2006-

2014 en millones de délares.

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE), 2014.
Elaborado: Corporacién Financiera Nacional (CFN), 2014.
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En el 2014 las importaciones en el ambito de la metalmecénica de partes, piezas y
autopartes decrecieron sobre el afio 2013 lo que da como resultado que desde la
entrada en vigencia de las resolucion 116 las importaciones disminuyeron en mas del
60% dando beneficios al sector para la produccidén nacional con valor agregado,
diversidad de productos y aumento de la oferta exportable, su verdadero impacto se

dara a conocer a futuro.

Desde el punto de vista del importador las restricciones de metalmecéanica del
sector automotriz fueron decrecientes, ya que muchos importadores tenian
negociaciones estipuladas sobre costos, tiempo, calidad, etc., pero a medida que pasa
el tiempo se ha ido desarrollando el sector y los importadores adaptando al producto
nacional ofreciendo una amplia gama de productos, sustituyendo mercaderias del
sector analizado. Concluyendo que mientras esas piezas de partes y autopartes no se

las produzca en el mercado local, se debe seguir importando.

Desde el punto de vista del consumidor final el impacto de las restricciones al
sector automotriz tuvo poca acogida ya que segun las encuestas los automoviles
importados subieron sus costos hasta en un 30% y en su mayoria no pagaron
aranceles. Dentro de las encuestas realizadas el 55% de los encuestados opiné que no
usaria un carro ensamblado en Ecuador con motor ecuatoriano pero lo relevante de
este andlisis, es que no hay mucha diferencia porcentual entre las personas que si
optarian por comprar el vehiculo ensamblado en Ecuador, siendo esta Ultima opcién
la propuesta para mejorar la productividad del sector en contrapartida de lo negativo

que han resultado las restricciones arancelarias de este sector.

Como propuesta de esta investigacion se concluye que se ha evaluado la
implementacion del ensamble de un auto con el valor agregado de motor realizado
con mano de obra ecuatoriana marca pais con costo y precio de venta al publico

econdmico, detalle que lo hace atractivo al mercado ecuatoriano.
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Esta propuesta se implementaria a partir del 4 de enero del 2016 y disponible para la
venta de los autos el 27 de junio del 2016. Se ha estimado que tres primeros meses
tomarian para la construccion del modelo prototipo del motor una vez que este
certificado y aprobado de acuerdo a las pruebas técnicas y mecanicas se procedera a

la fabricacion de los demas motores.

Este proceso de construccién masiva tomara dos meses y finalmente un mes
mas para el ensamble del motor con el chasis dando como resultado al sexto mes el

motor con el chasis y seis vehiculos en marcha.

4.2. Andlisis Financiero

La inversion total que se necesitard para llevar a cabo este proyecto serd de $22.000
ddlares americanos, que consta de dos rubros uno que es el préstamo a un periodo de
5 afios al Banco del Pacifico por un monto de $17.000 ddlares americanos a una tasa
de interés del 9.76%, ademas se contara con un aporte de los desarrolladores del

proyecto de $5.000 dolares americanos.

4.2.1. Inversion Inicial

La inversion inicial consiste en determinar cual sera el monto que se necesitara para
operar es decir el capital de trabajo, suma que permitird que la nueva linea de
ensamblaje se ponga en marcha, determinando produccion de vehiculos, costos,
gastos en los que va a incurrir al momento de iniciar el proyecto que va a aportar a su

negocio Yy al desarrollo del mercado automotriz.

4.2.2. Capital de Trabajo

Al iniciar la implementacion de esta linea de ensamblaje, se deben tomar a buen
recaudo ciertos factores que debemos tomar en consideracion durante los seis meses

que se va a desarrollar el proceso en este caso los costos no se van a reflejar dentro
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del proyecto porque la empresa que tome este estudio para desarrollarlo tomara su
costo estdndar en funcion de sus histdricos, lo que si vamos a precisar son los sueldos
a empleados con los beneficios que la ley exige y ciertos rubros como son el

consumo de servicios basicos.

Gastos de planta o espacios fisicos no se toman en cuenta ya que en eso
incurriria la empresa que tome en consideracion el proyecto y desee llevar a la

practica nuestra primera oferta a Lifan Group.

Tabla 4-2 Costos de Servicios

Valor mensual $ 125,00
Tiempo (Meses) 6

Total por Afio $ 750,00
Ndmero de Afios 5

TOTAL CIF $ 3.750,00

" Elaborado: Por autores de tesis

Se deberd considerar el pago a los empleados con todos los beneficios
sociales que dispone la ley establecida para el &mbito laboral en el Ecuador como se
puede apreciar, los ingenieros ya sean estos mecanicos y eléctricos van a percibir un
sueldo de $ 1.100 dolares americanos, mientras que sus auxiliares o ayudantes
percibiran un sueldo de $ 450.00 ddlares americanos, obteniendo como resultado que
el gasto por los seis meses de trabajo para los ingenieros sera de $16.243,80 mientras
los ayudantes recibirdn $6.846.10 dando como total $23.089.90 valor que se
desembolsara mientras la linea de ensamblaje se desarrolle, como antes se mencion6

seria durante 6 meses.



Tabla 4-3 Cuadro de Remuneraciones

$28,33

$133,65

$1.353,65

86

$8.121,90

$1.100 $ 28,33

$91,67

$133,65

$1.353,65

$8.121,90

$ 450 $28,33

$ 37,50

$ 54,68

$570,51

$3.423,05

e

$28,33

$ 54,68

$570,51

$3.423,05

Elaborado: Por autores de tesis

La tabla 4.5 demuestra cuanto sera el capital de trabajo que se tendria que
asumir durante los seis meses, para que la linea de ensamblaje opere; como se puede
apreciar se ha tomado en consideracion los costos indirectos de fabricacion (CIF) y la

mano de obra.

Tabla 4-4 Capital de Trabajo

$ 750,00
$ 23.089,90
$ 23.839,90

Elaborado: Por autores de tesis

4.2.3. Presupuesto de Ingresos

En base al anélisis de gustos y preferencias de los consumidores por las encuestas

realizadas se ha proyectado vender cierta cantidad de vehiculos por afio.

Cabe recalcar que solo se esta considerando el valor del motor, cantidades de
motores y venta de motores, ya que la finalidad de este proyecto es implementar una
asesoria a una ensambladora asignandole marca pais.
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El mercado automotriz es bastante concurrido; es decir, se venden autos todo
el afio es por eso que en la siguiente tabla se detallara el valor del motor en el afio 1
que seré de $6.900, se podran a disposicion durante ese periodo 6 unidades ddndonos
como valor total $41.400, se ha considerado un crecimiento anual del 6% en funcion

del precio sin variar las cantidades establecidas inicialmente.

Tabla 4-5 Presupuesto de Ingresos

1 $7.100,00 6% 6 $ 42.600,00
2 $7.526,00 6% 6 $ 45.156,00
3 $7.977,56 6% 6 $ 47.865,36
4 $ 8.456,21 6% 6 $50.737,28
5 $8.963,59 6% 6 $53.781,52

Elaborado: Por autores de tesis

4.2.4. Desembolso de Financiamiento

Para la implementacion de este proyecto se tiene planeado realizar un préstamo al
Banco del Pacifico por el monto de $17.000.00 a una tasa de interés del 9.76% anual
a pagarse a un periodo de 5 afios, realizando pagos mensuales de $ 4310,35
detallando en la siguiente tabla el total que se pagara por intereses y el pago de

capital del préstamo bancario.

Tabla 4-6 Amortizacion del Préstamo

$ - $ - $ 17.000,00
$ 1.537,33 $ 2.773,02 $ 14.226,98
$ 1.254,24 $ 3.056,10 $ 11.170,88
$ 942,26 $ 3.368,09 $ 7.802,79
$ 598,42 $ 3.711,93 $ 4.090,86
$ 219,48 $ 4.090,86 $ -
$ 4.551,73 $ 17.000,00

Fuente: Banco del Pacifico.
Elaborado: Por autores de tesis.
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Una vez tomado en consideracién el rubro del préstamo efectuado, se
procederd a efectuar el estado de pérdidas y ganancias del proyecto, el cual es un
estimado de lo que se puede presentar, habiendo variaciones dentro del mismo

dependiendo de si quien desarrolle el proyecto lo considere.

4.2.5. Estado de Pérdidas y Ganancias

Se presenta a continuacion un estado de pérdidas y ganancias proyectado a 5 afios,

que detallara la situacion de la empresa al final del periodo, mostrando la utilidad y

rentabilidad del mismo; cabe indicar que puede variar dependiendo de los factores

que se consideren dentro del mismo.

Tabla 4-7 Estado de Pérdidas y Ganancias

Elaborado: Por autores de tesis

4.2.6. Flujo de Caja

_ ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

_ $42.600,00 $45.156,00 $47.86536 $50.737,28 $53.781,52
_ -$9.600,00 -$9.600,00 -$9.600,00 -$9.600,00 -$9.600,00
"Margen Bruito " $33.00000 $3555600 $38.26536 $41.137,28  $44.181,52
_ -$23.839,90 -$23.839,90 -$23.839,90 -$23.839,90 -$23.839,90
| Utilidad Operacional "1 $9.160,10 $11.71610 $14.42546 $17.207,38 $20.341,62
_ -$1537,33  -$1.25424  -$942,26 $598,42 $219,48
" Utilidad/Perdida " $7.622,77 $1046186 $1348320 $17.89580  $20.561,10
_ -$1.14342 -$1569,28 -$2.02248 -$2.68437 -$3.084,17
_ $6.479,35  $8.892,58 $11.460,72 $15211,43 $17.476,94
‘Impuestoalarenta | -$1.42546 -$1.956,37 -$2.521,36 -$3.34651 -$3.844,93
| Utilidad Neta™ """ $5.053,90 $6.93621 $8939,36 $11.864,92 $21.321,86

Se presenta el siguiente flujo de caja proyectado a 5 afios poseyendo como inversion

inicial $22.000 con consideracion de ingresos, costos, gastos administrativos, y pago

del capital de la deuda (Préstamo), proporcionando como resultados los flujos

mostrados en la tabla 4-9.
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Tabla 4-8 Flujo de Caja

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$42.600,00 $44.730,00 $46.071,90 $47.454,06 $48.877,68
$9.600,00 $9.600,00 $9.60000 $9.600,00 $9.600,00
$23.839,90 $23.839,90 $23.839,90 $23.839,90 $23.839,90
$431035 $4.31035 $4.31035 $4.31035 $4.310,35

ANO 0

$22.000,00

$4.849,75 $6.979,75 $8.32165 $9.703,81 $11.127,43
$(22.000,00) $4.849,75 $6.979,75 $8321,65 $9.70381 $11.127,43
Elaborado: Por autores de tesis

4.2.7. Tasa Interna de Retorno

El costo de Capital Promedio Ponderado hace referencia a una tasa de descuento que

encierra costos de las fuentes de financiamientos que se aplicarian en el proyecto.

La tasa de descuento exigida en este caso sera de 9.76% la misma del
préstamo realizado conocida como TMAR, tasa minima que exige un inversionista al
colocar su dinero en un proceso productivo o en la adquisicion de instrumentos de

patrimonio esperando obtener una rentabilidad considerable.

Tabla 4-9 Tasa Interno de Retorno

TASA DE DESCUENTO 9,76%
TIR 21,53%
Elaborado: Por autores de tesis

A continuacion en la tabla 4-11 se puede determinar el periodo de
recuperacion de la deuda, es una estimacion den la cual se indica, en qué tiempo
quedaran liberados de la deuda financiera; es decir el préstamo bancario, en la
siguiente tabla se detalla el tiempo y los valores que desembocarian al final del

cuarto afio.
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Tabla 4-10 Periodo de Recuperacion

recorEmacion

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
INVERSION $ (22.000,00)  $(17.150,25)  $(10.170,49)  $(1.848,84)
$ (22.000,00) $ 484975 $ 6.979,75 $ 832165 $ 9.703,81

$ (17.150,25) $(10.170,49) $ (1.848,84) $ 7.854,97
Elaborado: Por autores de tesis

La férmula que se presenta a continuacion ayudara a calcular con mayor
precision el periodo de recuperacion de la deuda como se puede apreciar la formula
se determina por el periodo donde existe la diferencia entre la deuda y el saldo a
favor es decir el periodo namero tres (3), sumando, la division colocando en el
numerador el valor en donde aun exista la deuda sobre el valor en donde se vuelve la

utilidad siendo este el denominador.

1848,48

PR=3+ 9703,81

En la tabla 4-12 se demuestra el calculo del periodo de recuperacién la formula antes
presentada da como resultado 3.19 a este valor se le resta la unidad que es tres (3)
determinando los afios, la diferencia se la multiplica por doce (12) nimero de meses
dando como resultado 2.28 se hace el procedimiento de restar la unidad que es dos
(2) determinando los meses, y la diferencia se multiplica por treinta (30) nimero de

dias mensuales dando como resultado ocho (8).

Tabla 4-11 Célculo del periodo de recuperacion

ANOS 3,67 3
MESES 2,2863 0,2863 2
DIAS 8,5897 0,5897 8

Elaborado: Por autores de tesis

Dando como tiempo de recuperacion con mayor exactitud de 3 afios, 2 meses y 8
dias.
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4.3. Viabilidad del proyecto

e La implementacion de este proyecto generard plazas de trabajos debido a que se

fabricaran motores marca pais con mano de obra ecuatoriana.

e La inversion del proyecto es baja porque solo se considera el costo del motor
ecuatoriano, los demés costos de fabricacion estan ya asumidos por la empresa
Lifan.

e El precio de venta del producto esta accesible al consumidor final de acuerdo a

las exigencias técnicas y funcionales del mercado local en este sector.

e La TIR estimada para este proyecto es de 22% Yy su costo es de 9.76%, lo que
indica que es aceptable para el desarrollo del proyecto y se recuperara en tres

afios, dos meses y un dia.

e Las utilidades que por afio genera la aplicacion de este proyecto son: afiol
(5.053,90), afio2 (6.936,21), afo3 (8.939,36), afo4 (11.864,92), afio 5
(21.321,86).

e Contribuye al desarrollo del sector debido a la nueva linea de produccion con

marca pais.

e Las caracteristicas del vehiculo lo hace atractivo al consumidor final lo que

permite que genere una participacion aceptable en el mercado local.

e EI producto final (auto ensamblado con motor ecuatoriano) genera valor
agregado que se traduce en ventaja competitiva, lo cual permite pugnar con la

competencia directa.

e La estimacion de las ventas anuales son seis carros, pretendiendo aumentar esta

cantidad conforme se logre la aceptacion del consumidor final.



Conclusiones

Las restricciones del gobierno desde su aparicion acarrearon ventajas y desventajas
para el sector automotriz, siendo aprovechada por la industria ecuatoriana ya que es
una gran oportunidad para crecer e innovar puesto que con el desarrollo de este

sector se aporta a la matriz productiva con auto ensamblado con motor ecuatoriano.

La cifra para que este proyecto entre en marcha tiene como inversién inicial USD
22.000, valor considerable para una empresa posicionada en el mercado; y las
utilidades por afio permiten determinar que la propuesta logra tener un incremento
anual en las ventas del 6%, lo que muestra la aceptacion del mercado ecuatoriano y

con esto aportacion de ingresos a la empresa Lifan Group.

De acuerdo a la investigacion realizada en el presente trabajo, la TIR que se obtuvo
fue de 22%; lo que indica que la propuesta planteada es rentable ya que se puede

empezar a recuperar la inversion a partir del tercer afio de las ventas pronosticadas.

El consumidor final es exigente a la hora de adquirir un bien o servicio; con las
restricciones establecidas al sector automotriz la mayoria de clientes sintieron
estragos y estaban descontentos con el pago de nuevos aranceles y aumento en el
PVP; las encuestas realizadas revelaron que un 45% acepta una marca ecuatoriana ya
que en los ultimos afios la mayoria de carros son ensamblados en territorio
ecuatoriano, lo que permite que la adquisicion de un nuevo auto Marca Pais sea

aceptado en el mercado local.



Recomendaciones

La principal recomendacion debe ser la implantacion por parte de “Lifan Group” del
proyecto ya que con las restricciones impuestas por el gobierno, este le da al sector
prioridad y ventajas de desarrollo para generar impulso en sector automotriz
ecuatoriano; la aplicacion de esta propuesta traera consigo un auto ensamblado en el
Ecuador con motor elaborado con mano de obra ecuatoriana Marca Pais, lo que le
proporciona un valor agregado a este mercado y al nicho de mercado que consume

este producto.

Se recomienda a “Lifan Group” la aplicacion inmediata de la propuesta planteada
porque es de capital llamativo, puesto que su inversion inicial de 22.000 dolares
americanos, no es muy onerosa, el tiempo es considerable y ademas las
ensambladoras tendrian beneficios que el gobierno otorga a los desarrolladores de
estos sectores como la licencia de la marca pais que identifica el producto nacional

de calidad socialmente deseable y ambientalmente aceptable.

Es recomendable para la empresa “Lifan Group” llevar a cabo la ejecucion del
presente trabajo de investigacion, ya que se ha demostrado que seré rentable y que
dicha empresa obtendra resultados esperados en cuestion de productividad y
ganancia; adicional posicionamiento dentro del mercado ecuatoriano por ser

producto nacional lo cual contribuye al avance del sector.

Se sugiere a la ensambladora “Lifan Group” la produccion y ventas de los autos
Marca Pais de forma inmediata ya que el consumidor final esta a la espera de una
innovacion en lo que a autos respecta y estan accesibles a comprobar la calidad de

este nuevo producto.
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Anexos

Anexo 1 Resolucién 66

TEX
A

RESOLUCION No. 66

COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDO:
RESUELVE:
Articulo 1.- Se establece una restriccion cuaniitativa anual de importacion b !
para vehiculos clasificados

subpartidas: 8703900001, 8704311090, 8704211090, 8703210090, 8703329090, 8703221080 870332??)&%s
873333109), 870323109Q, 8703339090, 8703319090, 8703900099, 8703220050, 8703249090, 8703241000
y 8703239090, en los térmmos estableados en el Anexo | de la presente Resolucidn. La resticadn

cuaniitativa esta fjada por unidades de vehiculos y por vakor. De esta menera, kos importadores deberdn
respetar os Gos paramettos en forma conjunta para poder naconaizar Sus mercancias

Anexo 2 Resolucién 65

."m
-~

Comité de Comercio Exienoe
RESOLUCION No. 85

COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDO:

RESUELVE:

Articulo 1.+ Se establece un restriccion cuantitativa de importacion para CKDs de vehiculos, clastficados
en las subparidas: 8703239080, 8704311080, 8704211080, 8703229080, 8703231080, 8703210080,
§703000080, 8703331080, 8703329080, 8703000092, 8703339080, 8703221080, 8703249080,
8703241080, 8704900092, 8703311080, 8706000180, 8703319080, 8703321080, en los: términos
estableckdos en ¢l Anexo | de la presente Resalucién, La restriccion cuanttativa gata fijada por unidades
de CKD de vehiculos y por valor. De esta manera, los importadores deberdn respetar los dos paramelros

en forma conjunta para poder nacionalizar sus mercancias.



Anexo 3 Objetivo 10: Impulsar la transformacion de la Matriz Productiva

Los desafios actuales deben orientar la conformacion de nuevas industrias y la

promocion de nuevos sectores con alta productividad, competitivos, sostenibles,

sustentables y diversos, con vision territorial y de inclusion econémica en los

encadenamientos que generen. Se debe impulsar la gestion de recursos financieros y

no financieros, profundizar la inversion puablica como generadora de condiciones

para la competitividad sistémica, impulsar la contratacion publica y promover la

inversion privada.

10.1.a.

10.1.b.

10.1.c.

10.1.d.

10.1.e.

10.1.1.

10.1.9.

Impulsar y fortalecer las industrias estratégicas claves y sus
encadenamientos productivos, con énfasis en aquellas que resultan de
la reestructuracion de la matriz energética, de la gestion soberana de
los sectores estratégicos y de las que dinamizan otros sectores de la
economia en sus procesos productivos.

Acrticular la gestién de los sectores estratégicos a la Estrategia Nacional para
el Cambio de la Matriz Productiva y a la vocacion productiva de los
territorios y su diversidad poblacional.

Consolidar la transformacion productiva de los sectores prioritarios
industriales y de manufactura, con procesos de incorporacién de valor
agregado que maximicen el componente nacional y fortalezcan la capacidad
de innovacidn y de aprendizaje colectivo.

Fortalecer y desarrollar la industria de astilleros, como generadora de
encadenamientos productivos, para el desarrollo de actividades industriales
conexas.

Fortalecer el marco institucional y regulatorio que permita una gestion de
calidad en los procesos productivos y garantice los derechos de
consumidores y productores.

Avrticular la educacion y la investigacion a la generacion de capacidades
técnicas y de gestidn, para dinamizar la transformacién productiva.
Fomentar la sustitucion selectiva de importaciones, en funcion del potencial
endogeno territorial, con vision de encadenamiento de industrias basicas e

intermedias.



Anexo 4 ART 120 COPCI

Prescripcion.- La accion de la Administracion Aduanera para cobrar las
obligaciones tributarias prescribe en el plazo de cinco afios contados desde la fecha

en que fueron exigibles.

En el caso de la liquidacion y liquidaciones complementarias efectuadas como
consecuencia del acto de aforo, la prescripcion se interrumpira con la notificacion del

auto de pago del proceso coactivo.

En el control posterior la interrupcion de la prescripcidn operara con la notificacion
de la rectificacion de tributos o con la notificacion del inicio del proceso de control
posterior, antes del vencimiento del plazo de prescripcion sefialado.

El derecho para interponer un reclamo de pago indebido o pago en exceso prescribe
en cinco afios contados desde la fecha en que se verifico el pago; la prescripcion se

interrumpird con la presentacion del correspondiente reclamo.

La prescripcién en materia aduanera debe ser alegada expresamente por quien
pretenda beneficiarse de ella, y serd declarada por la autoridad administrativa o

judicial, quienes no podran declararla de oficio.

Anexo 5 ART 131 COPCI

Carga y descarga.- La mercancia que provenga del exterior, por cualquier via,

deberé estar expresamente descrita en el manifiesto de carga.

Cuando por motivos de cantidad, volumen o naturaleza de las mercancias, resulte
necesario, la servidora o el servidor a cargo de la direccion distrital podran autorizar

la descarga fuera de los lugares habilitados para el efecto.

Las mercancias destinadas a la exportacion estaran sometidas a la potestad de la
Administracion Aduanera hasta que la autoridad naval, aérea o terrestre que

corresponda, autorice la salida del medio de transporte.



Anexo 6 ART 136 COPCI

Derechos del Propietario, Consignatario o del Consignante.- Antes de presentar
la declaracion, el propietario o consignatario 0 su representante, previa autorizacion
de la servidora o el servidor a cargo de la direccion distrital y bajo su control, podra
efectuar el reconocimiento de sus mercancias, para verificar la exactitud de la
mercancia con la informacion documental recibida y, procurar su adecuada

conservacion.

Anexo 7 RTE INEN 034

REGLAMENTO TECNICO ECUATORIANO RTE INEN 034 (3R)
“ELEMENTOS MINIMOS DE SEGURIDAD EN VEHICULOS AUTOMOTORES"

1. OBJETO
1.1 El presente reglamento técnico establece los requisitos minimos de seguridad que deben cumpiir

los vehiculos automotores que circulen en el territonio ecuatoriano, con la finalidad de proteger la vida
e integridad de las personas; asi como el fomentar mejores practicas al conductor, pasajero y peaton.

Baquerizo Moreno E2-29 y
GOBIERNO NACIONAL DE "
LA REPUBLICA DEL ECUADOR Sacienad
YOS Wk T T ML Quito - Ecuadoe

2. CAMPO DE APLICACION

2.1 Este Reglamento Técnico Ecuatoriano se aplica a todo vehiculo que va a ingresar al parque
automotor ecuatoriano, sean importados, ensamblados o fabricados en el pals, que deben contener
kos elementos minimos de seguridad obigatorios especificados en el numeral 4,

2.2 Este Reglamento Técnico Ecuatoriano hace una excepcion a los vehiculos prolotipos destinados
para el desarrolio de un nuevo modelo que pertenezcan a ensambladoras o comercializadoras, estos
no podran ser comercializados mientras se encuentren en esta elapa.

2.3 Este Reglamento Técnico Ecuatoriano aplica a los vehiculos automotores especificados en la
Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2656 de “Clasificacion vehicular” y en lo especifico a las
categorias de vehiculos que se determina en el texto de cada requisito o en la normativa refenda en
el mismo.

24 Este Reglamento Técnico Ecuatoriano no aplica a transporte ferroviario, equipo caminero y
agricola, a vehiculos de competencia deportiva, vehiculos clasicos, historicos y de coleccion.



Anexo 8 Matriz de Licenciamiento Primero Ecuador
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Anexo 9 Validacion de Encuestas

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema de Tesis: Andlisis de las restricciones arancelarias en el sector automotriz y
propuesta para el desarrollo de este sector en la ciudad de Guayaquil,

Autor: Cinthia Veliz Bajafia - Gilmar Moreira Escalante

Nombre del Instrumento de recoleccién de datos: Cuestionario personas del sector
automotriz

Objetivos General: Analizar el impacto de las restricciones arancelarias implantadas al
sector automotriz para desarrollar una propuesta que impulse el drea metalmecinico
de carrocerias, partes y autopartes en la ciudad de Guayaquil.
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UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema de Tesis: Andlisis de las restricciones arancelarias en el sector automotriz y
propuesta para el desarrolio de este sector en la ciudad de Guayaquil.

Autor: Cinthia Veliz Bajaia - Gilmar Moreira Escalante

Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: Cuestionario personas del sector
automotriz

Objetivos General: Analizar el impacto de las restricciones arancelarias implantadas al
sector automotriz para desarroliar una propuesta que impulse el drea metalmecanico
de carrocerias, partes y autopartes en la ciudad de Guayaquil.
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UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA

CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema de Tesis: Andlisis de las restricciones arancelarias en el sector automotriz y
propuesta para el desarrollo de este sector en la ciudad de Guayaquil,

Autor: Cinthia Veliz Bajafia = Gilmar Mereira Escalante

Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: Cuestionario personas del sector

automatriz

Objetivos General: Analizar el impacto de las restricciones arancelarias implantadas al
sector automotriz para desarrollar una propuesta que impulse ef drea metalmecanico
de carrocerias, partes y autopartes en |a ciudad de Guayaguil,
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Encuestas de gustos y preferencias del consumidor final

Nombre:
Edad:

Sexo:

Encuesta
1.;Ud. posee vehiculo?
Si
No
*Si su respuesta es no dirfjase a la pregunta 3

2.:Que Marca de vehiculo tiene?
Chevrolet

Kia

Renault

Nissan

Otros

3.;Qué marca de carro le gustaria tener ? .
Chevrolet

Kia

Renault

Nissan

Otros

4.; Al comprar un auto cudl es su motivacion?
Lujo

Costo

Seguridad

Necesidad

Otros



5.;Tiene conocimiento sobre la marca de vehiculo “Andino™ de origen Ecuatoriano?
Si

No

0.- ;Sabia ud que hay empresas que ensamblan vehiculos en el Ecuador?
Si

No

7. ;Pagaria usted impuesto por un auto extranjero existiendo autos ecuatorianos?
Si

No

8.;Qué expectativa tiene usted de un vehiculo ensamblado en el Ecuador?
Calidad

Distincion

Mala calidad

Otro

9,;Estaria usted dispuesto a usar un carro ensamblado en el Ecuador?

Si

No

10 ; Cudnto estaria dispuesto a pagar por un vehiculo nacional?
10000-15000

15000-20000

20000-25000

Elaborado por: Autores de Tesis



Anexo 10 Resolucién 116

TEX

C.omite de Comercio Exterior

RESOLUCION No. 116
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el numeral 5 del articuto 261 de la Constitucién de la Rep(blica del
Ecuador, las politicas: econdmica, tributaria, aduanera, arancelaria, de comercio exterior, entre
ofras, son competencias exclusivas del Estado Central;

Que la Conslitucion de la Repubica en su Seccién Novena “Personas Usuarios y
Consumidoras”, en el Art. 52, establece el derecho que las personas a disponer de bienes de
6ptima calidad, asi como a una informacion precisa sobre su contenido y caracieristicas,
disponiendo el establecimiento de mecanismos de control de calidad y los procedimientos de
defensa de los consumidores;

Que el Protocolo de Adhesion de la Republica del Ecuador al Acuerdo por el que se establece
la Organizacion Mundial del Comercio ~ OMC, se publicd en &l Suplemento del Registro Oficial
No. 853 del 2 de enero de 1996;

Que el articulo XX "Excepclones Generales® del Acuerdo General sobre Aranceles Aduanercs
y Comercio (GATT), permite excepciones generales que garanticen la salud y vida de las
personas y la preservacion del medio ambiente, entre otras medidas gubemamentales;

Que ¢l Acuerdo de Obstaculos Técnicos al Comercio - AOTC de la OMC, en su Articulo 2
establece fas disposiciones sobre la elaboracién, adopcién y aplicacién de Reglamentos
Técnicos por instituciones del gobiemo central y su notificacién a los demas Miembros;

Que se deben lomar en cuenta fas Decisicnes y Recomendaciones adoptadas por el Comité de
Obstéculos Técnicos al Comercio de la OMC;

Que el Anexo 3 del Acuerdo OTC, establece el Cédigo de Buena Conducta para la elaboracion,
adopoién y aplicacion de normas;

Que el articulo 73, literal d) de la Decision 563 que codifica el Acuerdo de Integracién
Subregional Andino (Acuerdo de Cartagena) dispone que no se consideraran restricciones al
comercko la adopcién de medidas destinadas, entre otras, a la proteccién de la vida, la salud y
la seguridad;

4 Que mediante Ley del Sistema Ecuatorlano de la Calidad, publicada en el Suplemento del
( Registro Oficial No. 26 del 22 de febrero de 2007, reformada en la Novena Disposicion
N Reformatoria del Cédigo Orgdnico de la Produccidn, Comercio e Inversiones, publicado en el
‘ Registro Oficial Suplemento No0.351 de 29 de diciembre de 2010, constituye el Sistema
Ecuatoriano de la Calidad, que tiene como objetivo establecer el marco juridico destinado a: “5)
Regular los principios, politicas y entidades relacionados con las actividades vinculadas con la
evaluacion de la conformidad, que facilite el cumplimiento de los compromisos internacionales
en esta materia; i) Garantizar el cumplimiento de los derechos ciudadanos relacionados con la
seguridad, la proteccién de la vida y la salud humana, animal y vegetal, la preservacion del
medio ambiente, la proteccidon del consumidor contra pricticas engafosas y la correccidn y
sancidén de estas pricticas; y, i) Promover e incentivar la cultura de la calidad y el
mejoramiento de la competitividad en la sociedad ecuatoriana”;

Que de conformidad con la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y su
General, el Ministerio de Indusirias y Productividad, es la institucién rectora del Sistema
Ecuatoriano de la Calidad;

Que la Ley Orgdnica de Defensa del Consumidor, publicada en el Suplemento del Registro
\ , Oficial No. 116 de 10 de julio de 2000, establece en su Art. 4 los “Derechos del Consumidor”,
\ i:eimhmnelderacholhprobodénd.lavida.ubdyseguﬁdadmelmwmdem.



TEX

omite de Comercic Extenior

dispuesto en los RTE-INEN 007,008,014,016,022, 021, 022/55, 022/064, 027,030, 036, 044,
046, 051, 057, 061, 065,066, 072,077,079,088, 089, 090, 092, 093, 094, 095, 098, 100;

Que mediante Acuerdo N° 4 del Ministro de Comercio Exterior se delegé al Dr. Genaro
Baldedn, como Presidente del Comité de Comercio Exterior - COMEX en ausencia de su titular:

En ejercicio de las facultades que le confiere la ley,
RESUELVE:

Articulo 1.- Reformar el Anexo | de la Resolucion 450 del COMEXI, que contiene la Nomina
de productos sujetos a controles previos a la Importacién, incluyendo la presentacion del
*Certificado de Reconocimiento”, conforme el Anexo 1 de la presente Resolucion.

Articulo 2.- EI Certificado de Reconocimiento sera exigible como documento de soporte a la
Declaracion Aduanera para todas las mercancias embarcadas a partir de la entrada en
vigencia de la presente Resolucion y del correspondiente Reglamento Técnico Ecuatoriano
(RTE-INEN) y de sus posteriores reformas o modificaciones.

Esta Resolucion fue adoptada en sesion del 19 de noviembre de 2013 y entrara en vigencia a

partir del siguiente dia de su notificacion al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, sin
perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.

=
sy 5/0\?@ /
e Baldedn . rf/ Ballén
PRESIDENTE (E) CRETARIO AD HOC



