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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como proposito disefiar un plan de
exportacion de pulpa de pitahaya producida en la hacienda “Voluntad de Dios” en
Cerecita - Guayas, para el mercado de Berlin, Alemania a través de Comercio Justo.
Mediante esta investigacion se desea aportar al desarrollo de la comunidad, es decir,
al progreso de los pequefios y medianos agricultores del pais que forman parte
esencial en el crecimiento de la economia, empleando una fruta exdtica y con
grandes propiedades como lo es la pitahaya, la cual resulta atractiva y rentable en el

mercado internacional.

Para alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto se utilizé el método de
investigacion analitico sintético y como técnica de investigacion se empled la
entrevista, realizada a los miembros de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de pitahaya roja, con el propdsito de adquirir mayor informacion y

datos necesarios para llevar a cabo el mencionado plan de exportacion.
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El mercado escogido para la exportacion de la pulpa de pitahaya es Berlin por
ser la ciudad con el mayor nimero de habitantes en Alemania y su consumo de frutas
por persona es el mas elevado de todo este pais europeo. Por otro lado, hay que
recalcar que el Comercio Justo favorece la continuidad de la produccion de la pulpa

de pitahaya, generando asi una fuente de ingreso constante para el pais.

Palabras claves

Pitahaya, plan de exportacion, Alemania, Comercio justo, agricultores, produccion.
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Abstract

The purpose of the current investigation is to design an export plan for pitahaya pulp
produced in the “Voluntad de Dios” farm, which is located in Cerecita - Guayas,
intended for the Berlin’s market in Germany through Fairtrade. This investigation
tries to contribute to the development of the community, that means, to the progress
of the small and medium farmers of the country who form an essential part in the
growth of the economy, and exploding an exotic fruit such as the Pitahaya, which has
important properties that makes this fruit attractive and profitable in the international

market.

To achieve the proposed goals of the project, it was necessary the use of the
analytical synthetic research method and the interview was the chosen as
investigation technique which was applied to the members of a company and a red
pitahaya producers” association, all of this in order to acquire more information and
the necessary data to carry out the mentioned plan of export.
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The chosen market to export the pulp of pitahaya is Berlin because it is the
city with the largest population in Germany and its fruit consumption per person is
the highest of this European country. On the other hand, it is necessary to highlight
that the Fairtrade favors the continuous production of the pitahaya pulp, generating

with this activity a constant source of income for the exporting country.

Keywords
Pitahaya, plan of export, Germany, Fairtrade, Farmers, Production.



Introduccion

Ecuador se encuentra desarrollando un proceso de cambio o transformacion de la
matriz productiva, por lo cual apunta a aquellos sectores donde se elaboran bienes y
servicios con el fin de generar nuevas fuentes de inversién, produccion, empleo,

innovacion y exportacion de bienes y servicios.

La fruta Pitahaya ofrece una nueva fuente de desarrollo en el comercio
exterior, diversificandolo y asi aportando a la generacién de mayores ingresos a la
economia. Una fruta con propiedades medicinales y curativas de buen sabor que es
totalmente adaptable al clima, ubicacion geogréafica y suelo de este pais.

La propuesta se desarrolla a través del Comercio Justo porque es una buena
alternativa de comercializacion para los pequefios y medianos productores evitando
intermediarios nocivos que pueden entorpecer el proceso de exportacion y asi lograr

una relacion directa con el comprador.

Se ha escogido Alemania como destino, en especial Berlin, porque es uno de
los paises donde el Ecuador ha desarrollado una muy buena apertura comercial para

el ingreso de productos, lo cual es una oportunidad de exportacion de la Pitahaya.

Esta investigacion se desarrollard en cuatro capitulos que contienen lo

siguiente:

a. En el capitulo 1 se detalla el planteamiento del problema, la presentacion del
tema de investigacion, antecedente del problema, objetivos y justificacion.

b. El capitulo 2 contiene toda la informacion, teoria, respaldada y desarrollada en el

marco conceptual, marco teorico y base legal de nuestro proyecto.



c. En el capitulo 3 se incluye el Marco Metodoldgico, donde se indica el tipo de
investigacion utilizado para la recopilacion de datos, asi como también el desarrollo

de los mismaos.

d. El capitulo 4 contiene el estudio de factibilidad del proceso de exportacion a
utilizar, andlisis financiero, analisis de inversion, analisis de costos incurridos y la

propuesta de plan de exportacion.



Capitulo 1

1. Planteamiento de la Investigacion

1.1. Presentacion

La propuesta de plan de exportacion de pulpa de pitahaya al mercado aleman a través
del comercio justo, va dirigida al pequefio productor de la hacienda “Voluntad de
Dios” el cual posteriormente conformd una cooperativa en asociacion con otros
productores de pitahaya roja. Esta propuesta estad enfocada en darle una herramienta
eficiente para la obtencion de mayores réditos asi como también diversificar los

productos ofrecidos a los distintos paises del mundo.

Esta fruta también conocida como pitaya significa fruta escamosa y se cultiva
en sus distintas variedades (amarilla y roja) en paises como Bolivia, Colombia,
Ecuador, Pert, Venezuela y en gran parte de Centroamérica, asi como también en
Vietnam. Tiene muchos beneficios para la salud por su alto contenido de Vitamina
C.

Es un producto relativamente nuevo en el &mbito de exportacion de Ecuador,
apetecido en muchos mercados, por lo cual tiene grandes oportunidades y
expectativas.



Sin embargo, segun Revista EI Agro, en el pais la produccién y exportacion
de esta fruta, en su variedad roja (Hylocereus undatus)® perteneciente al sector de
frutas no tradicionales, no muestra un considerable desarrollo, ya que no se posee
aun la capacidad suficiente de cultivo o produccion. No obstante se han emprendido

esfuerzos por el fomento del mismo.

1.2. Antecedentes

El Ecuador no contaba con empresas productoras de pitahaya sino Unicamente con
empresas comercializadoras de la misma. Por tal situacion, se percibi6 la necesidad
de conformar un ente que redna a los agricultores, con lo cual se lograra llegar al
mercado local e internacional. Es por eso que en el afio 2003 se cre6 la primera
asociacion de productores de pitahaya con un numero de 30 agricultores.
Posteriormente el gremio se consolidd, lo que dio paso a la formacion de

Asopitahaya del Ecuador, agrupando a 70 socios.

Segun datos del 2012, Daniel Roldan, presidente de dicha Asociacion sefiala
que 300 toneladas de la fruta son producidas al afio, que a causa del factor climatico

esta cifra posee una variacion del 20%.

En el pais la plantacién més extensa se encuentra en la Amazonia con 20
hectareas, en segundo lugar se ubica las plantaciones en el noroccidente de Pichincha
con 15 hectareas seguidas en tercer lugar por las de 10 hectareas aproximadamente
en Echeandia, provincia de Bolivar, conforme referencias de febrero de 2012. En el
Ecuador se produce pitahaya tanto en la region Costa, como en la Sierra y Amazonia,
asi como se cuenta con las variedades amarilla y roja, sin embargo esta ultima se
encuentra muy poco desarrollada, existe un escaso numero de hectareas lo cual
limita su exportacién ya que no se encuentra en capacidad de abastecer o satisfacer el

nivel de demanda.

! Nombre cientifico de la especie, variedad roja de pitahaya.



No obstante, el interés o preferencia manifestada por ciertos paises, entre
ellos el mercado destino del presente proyecto, se enfoca o apunta hacia la pitahaya

en su variedad roja.

La Revista OKONOMIA en su edicion de marzo 2013, expresa: “La
exportacion de la pitahaya roja es el negocio del futuro. La planificacion, produccion
y comercializacion de dragon fruit es una alternativa excelente para el pais. Los
mercados internacionales estan cubiertos Unicamente en un 5%” (Molina, 2013, pag.
16).

En el pais se cultiva dos tipos, una producida en el callején Interandino que
pesa entre 150 y 200 gramos Y la producida en la Amazonia, la cual puede llegar a
tener un peso de 380 gramos, esto debido a factores climéticos y al proceso de

crecimiento.

La zona més productiva es el canton Palora, al norte de la provincia de
Morona Santiago, cerca del Puyo. Cosechan por toneladas para abastecer a los
supermercados de Quito y Guayaquil. También se la encuentra en los mercados

populares. (Diario La Hora, 2013, s/p)

En la hacienda “Voluntad de Dios” en Cerecita (Guayas), el productor
Dionicio Romero posee 3 hectéareas de siembra de la roja con lo cual ha logrado
establecer una granja autosuficiente. El productor considera que el cultivo de la fruta
es facil de sembrar y una nueva alternativa rentable. De acuerdo a sus calculos,
puede llegar a obtener $60.000 por cada hectérea al afio, lo cual no lograria con otro

cultivo con los que ha experimentado.

Asimismo, Romero afirma que a menudo compradores de paises como
Alemania, Estados Unidos, entre otros, acuden a su hacienda requiriendo esta fruta
para sus naciones, mas explica no puede cumplir o satisfacer el nivel de demanda o
requerimientos de estos. Sin embargo, acota que la exportacion se podria lograr con

la unién de varios productores.



Con este objetivo, la empresa PITAHSOL S.A., dedicada a la
comercializacion de la fruta a nivel nacional e internacional, ha emprendido
esfuerzos por unir a agricultores interesados en la siembra de la misma, fomentando

su cultivo, tarea desempefiada desde hace un poco mas de 9 afios.

El coordinador de la empresa, Elias Solis, segin un reconocido diario
nacional, comenta: “Los requerimientos de Alemania y EE.UU. son de 40
contenedores mensuales para lo cual se necesitarian mas de 3.000 hectareas.”
(Bernal, M. , 2013, s/p)

Otra dificultad es el monto o inversion inicial requerida para el cultivo, el
cual es alto bordeando los $25,000 por hectarea, implicando un nivel alto de
tecnificacion. A los tres afios de establecido el cultivo se obtendra el retorno de la
inversion, tomando en consideracion un periodo de vida atil de cuarenta afios 0 mas
segun el manejo que se le dé al mismo. Ademas, se debe tener presente o considerar
para objeto de estas estimaciones, factores como el acceso al agua y la zona, los

mismos que pueden aumentar o disminuir el costo de inversion inicial y de manejo.

A continuacion se muestra la tabla 1.1 con los 10 principales destinos de
exportacién de pitahayas del Ecuador:
Tabla 1. 1 PRINCIPALES 10 DESTINOS DE EXPORTACION DEL ECUADOR DE LAS

DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTOS, FRESCOS CORRESPONDIENTE A LA SUBPARTIDA
0810.90

SUN'?A"D@;L'EA DENSESI'DF;ELON PAIS TONELADAS | FOB - DOLAR

810904000 Pitahayas Francia 93.83 319.74
(Cereus spp.) Singapur 26.84 250.79

Holanda (paises bajos) 34.55 204.5

Espafa 40.72 127.55

Hong Kong 3.69 23.6

Canada 5.48 21.55

Indonesia 3.28 19.29

Alemania 3.72 17.98

Bélgica 2.03 53

Suecia 0.63 5.2

Fuente: Banco Central del Ecuador (2012)
Elaborado por: PRO ECUADOR




Como se observa, los cuatro principales destinos de las exportaciones
ecuatorianas de pitahayas son Francia, Singapur, Holanda y Espafia, formando parte
también de estos destinos Alemania, pais que se encuentra en octavo lugar. Por otro
lado, la fruta la expenden para el mercado interno a $0.80 cada una y $2 para el

mercado internacional.

1.3. Justificacion

El presente trabajo esta encaminado a proporcionar una via para impulsar la
comercializacion internacional de la pitahaya al mercado de Berlin, Alemania a
través de un comercio justo, mediante el disefio de un plan rentable de exportacion.
Es una fruta de exportacion de muy buena calidad, ademas de ser un producto no
tradicional, cuya demanda y rentabilidad pueden llegar a satisfacer el pago de los

pequefios y medianos productores.

En el Ecuador el cultivo de esta fruta es nuevo y la comercializacién de la
misma constituye una alternativa para el desarrollo econémico del pais, debido a que
posee los factores ambientales necesarios para su desarrollo tales como la ubicacién

geografica, el climay la tierra.

La pitahaya cuenta con propiedades nutricionales y medicinales altamente
beneficiosas para el organismo humano como fibra, calcio, fésforo y vitamina C,
teniendo asi una amplia gama de aplicaciones, ya sea para ayuda en la reduccién de
los niveles de presién arterial, al alivio de problemas estomacales e intestinales, ya
que tiene un efecto laxante; e incluso también ha sido recomendada para la diabetes,

y para contrarrestar enfermedades silenciosas como el cancer.

Con las propiedades de la fruta y con su produccion y expendio a través de
Comercio Justo, se posee las cualidades imprescindibles y favorables para captar la
aceptacion del mercado de Berlin en Alemania, debido a la gran demanda de este

tipo de productos en la Unién Europea.



Productos con las mencionadas caracteristicas presentan una marcada acogida
dentro de este target, razon por la cual, uno no explotado totalmente como la pulpa

de pitahaya amerita ser objeto de consideracion en direccion a su desarrollo.

La industrializacion de la pitahaya para la obtencion de pulpa esta orientada a
proporcionar valor agregado a la oferta exportable de la nacion, aprovechando la
materia prima de dptima calidad con que cuenta el pais y asi aportar al cambio de la
matriz productiva planteado por el Ecuador mediante la diversificacion de su
produccion y generacion de fuentes de trabajo. EIl fortalecimiento de la matriz
productiva permitira aumentar el nivel de competitividad en los mercados

internacionales.

Con este proyecto se aspira contribuir al desarrollo de la comunidad, al
progreso de los pequefios y medianos agricultores del pais que con su sacrificada
labor han aportado a la economia del mismo en un nivel importante, constituyendo
uno de sus pilares fundamentales, por medio de la postulacién de herramientas,
estrategias y propuestas que proporcionen un modelo para la explotacion y/o
aprovechamiento de nuevos recursos potencialmente rentables que provean al pais de
alternativas de exportacion e ingresos, todo esto en un marco de responsabilidad,

respeto y aseguramiento de los derechos de los pequefios productores.

1.4. Planteamiento del problema

A continuacion se detalla la problematica de la presente investigacion de una manera
clara y precisa, para delimitar la misma y dirigirla al descubrimiento de la viabilidad

en la realizacion de este proyecto.

1.4.1. Problema General

¢Qué elementos debe comprender un plan de exportacion de pulpa de pitahaya para

una mejor incursién en el mercado de Berlin, Alemania a través de Comercio Justo?



1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Disefiar un plan de exportacion de pulpa de pitahaya para el mercado de Berlin,
Alemania a través de Comercio Justo, para explotar el potencial de la fruta y brindar

una oportunidad de desarrollo a pequefios productores del pais.

1.5.2. Objetivos Especificos

e. ldentificar el proceso y capacidad de produccion exportable de pulpa de pitahaya

en Cerecita.

f. Determinar la demanda potencial de frutas no tradicionales en el mercado de

Berlin, Alemania.

g. Definir el proceso de exportacion, convenios, restricciones y distribucion de

Pitahaya en el mercado de Berlin en Alemania.

h. Establecer la factibilidad financiera de exportar pulpa de pitahaya al mercado de

Berlin a través de Comercio Justo.

1.6. Delimitacion

1.6.1. Temporal
El presente proyecto fue elaborado en el lapso comprendido de octubre de 2014 a
marzo de 2015.

1.6.2. Académica
En lo que al ambito académico se refiere, este trabajo sera realizado en base a los
conocimientos adquiridos en el &rea administrativa especializada tanto en Comercio

Exterior como en Finanzas.
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1.6.3. Espacial
Este proyecto serd aplicado a la cooperativa de productores de pitahaya roja
“COTOFRUECU” cuya fundacion tuvo origen en la hacienda “Voluntad de Dios”,

localizada en Cerecita, provincia del Guayas.

Ilustracion 1. 1 UBICACION DE CERECITA

5 Samborondor
Salanguillo amb n

Yaguachi

Fuente: Google maps

1.7. Beneficiarios de la propuesta

Este proyecto beneficiara a los pequefios productores de pitahaya roja, asociados en
la Cooperativa COTOFRUECU, con su ubicacién principal en Cerecita, Guayas. A
través del Comercio Justo en las operaciones de produccion y exportacion, se brinda
al productor un trato méas digno y equitativo en cuanto al pago o distribucién de
ingresos y se permite un mejoramiento en su calidad de vida. Asimismo, el pais
también se vera favorecido con la diversificacion de sus exportaciones y el desarrollo

de una nueva fuente de ingresos.
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Capitulo 2

2. Marco Teodrico

2.1. La Pitahaya

2.1.1. Descripcion y Caracteristicas de la Pitahaya

Esta fruta exotica es conocida alrededor del mundo con infinidad de nombres
comunes, entre los que se puede mencionar: pitaya, fruta del dragon (dragon fruit o
dragon pearl fruit), pitajon, warakko, strawberry pear, cactus fruit, night blooming
cereus, belle of the night, Cinderella plant.

La planta perteneciente a la familia de las Cactaceas y originaria de
Centroamérica, “es un cactus de tallo delgado, carnoso, alto y espinudo” (Diario La
Hora, 2013, s/p), es una planta trepadora ya que sube por los éarboles, rocas o postes
creados intencionalmente, con lo que consigue nutrirse de la luz del sol y aprovechar

los nutrientes del aire y la humedad del dosel arbdreo en el caso de los arboles.

Posee raices adventicias que aparecen en las paredes de los tallos y espacios
intercostales que posibilitan que la planta se fije a sus tutores, por otro lado también
desarrolla raices subterraneas a través de los tallos rastreros, como las de una planta

terrestre.

La pitahaya es una de las frutas mas codiciadas en Europa por su agradable
sabor ademas de su gran capacidad de nutrientes y vitaminas, entre los paises que la

consumen estan Alemania, Holanda, Italia, etc.
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Es utilizada en diferentes &mbitos de la vida, como por ejemplo la salud, la
Gastronomia, etc. Crece en zonas donde existe una gran capacidad de desarrollo de

suelo y donde el medio ambiente es favorable.

lHustracion 2. 1 AGAVE PLANTA DE PITAHAYA

Fuente: http://www.rvcta.org

“Los cactus trepadores del género Hylocereus son nativos de las regiones
tropicales de América del Norte, Central y América del Sur (...)”. (Esquivel, P &
Araya, Y., 2012, pag. 114). Los tallos poseen la capacidad de almacenar o retener en
su interior sustancias nutritivas y agua como reservas, permitiendo a la planta

subsistir ante condiciones de poca humedad o periodos de sequia.

En los tallos o pencas de los cactus nacen grandes flores nocturnas de color
blanco en forma de campana o copa de entre 10 y 25 centimetros de diametro, que al
marchitarse dan paso a la creacion del fruto.

llustracion 2. 2 FLOR DE LA PITAHAYA

Fuente: http://www.biblio.colpos.mx
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2.1.2. Variedad de la Pitahaya en el mundo

Entre la gran variedad de especies existentes de la fruta sobresalen las siguientes:

a. Pitahaya Amarilla/ Dorada (Selenecereus megalanthus):

Su piel es amarilla, posee espinas, de carne traslicida con semillas negras y

textura suave, dulce sabor al paladar.

lHustracién 2. 3 PITAHAYA AMARILLA

Fuente: http://www.proecuador.gob.ec

b. Pitahaya Roja (Hylocereus sp.):

Su piel es roja, de carne roja con semillas negras y textura firme.

llustracion 2. 4 PITAHAYA ROJA Hylocereus sp.

Fuente: http://www.proecuador.gob.ec
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c. Pitahaya Roja (Hylocereus undatus):

Su piel es roja, posee brécteas, de carne blanca con semillas negras y textura

firme.
llustracion 2. 5 PITHAYA ROJA Hylocereus undatus
Fuente: http://www.proecuador.gob.ec

2.1.3. Propiedades y uso medicinal

La pitahaya posee propiedades medicinales que proporcionan al ser humano un
sinnimero de beneficios para su salud. Entre estas propiedades y beneficios se

encuentran:

1. Suriqueza en vitaminas y minerales, tales como la vitamina C, calcio, fésforo

y fibra.

2. La fibra, contenida mayormente en sus semillas, ayuda en trastornos
intestinales como el estrefiimiento y a regular la digestion. Por esto la
pitahaya se convierte en un excelente laxante natural recomendado por

expertos que aconsejan su ingesta regular.

3. Debido a su composicion de aproximadamente 90% de agua, constituye un
excelente hidratante, ademas por su fibra y baja cantidad de calorias favorece
el bajo peso corporal, por lo que al ser consumida produce sensacion de

llenura.
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4. Fortalece los huesos y dientes por lo que se sugiere su consumo por nifios y
jovenes. La gran dosis de vitamina C de la fruta, refuerza el sistema
inmunoldgico, es un antioxidante natural que evita el envejecimiento
prematuro y ademas promueve la generacion de colageno.

5. Por otro lado, esta fruta ayuda a la absorcion del hierro de los alimentos
gracias a su contenido de enzimas, su habitual ingesta contribuye a la
prevencion de la anemia o a combatirla en caso de padecerla.

6. “La pulpa contiene una sustancia llamada Captina que actiia como tonificante
del corazéon y como calmante de los nervios” (ASOPITAHAYA DEL ECUADOR,
s/r), Acido ascorbico de utilidad en la reduccién de los niveles de tension
arterial como también en la prevencion de glaucomas o cataratas, Tiamina
que favorece al control de la diabetes, y Riboflavina beneficiosa para una
buena vision a causa de su accion oxigenadora de la cornea.

En el siguiente cuadro se muestran los componentes quimicos nutricionales que
poseen tanto la pitahaya amarilla como la roja por 100g de fruta:
Tabla 2. 1 COMPOSICION NUTRICIONAL POR 100 GRAMOS DE FRUTAS
Pitahaya Amarilla Pitahaya Roja
Acido ascorbico 4.0mg | Acido ascorbico 25mg
Agua 85.4g | Agua 89.4¢g
Calcio 10mg | Calcio 6.0mg
Calorias 50 Calorias 36
Carbohidratos 13.2g | Carbohidratos 9.2¢g
Fibra 0.5g | Fibra 0.3g
Fosforo 16mg | Fésforo 19mg
Grasa 0.1g | Grasa 0.1g
Niacina 0.2mg | Niacina 0.2mg
Proteina 0.4 g | Proteina 0.5g
Hierro 0.3mg | Hierro 0.4mg
Fuente: http//dspace.ups.edu.ec Proyecto de Factibilidad para la creacion de una empresa

Productora y comercializadora de Pulpa de Pitahaya en la ciudad de Quito (2014)
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Al realizar una comparacion entre la manzana y la pitahaya en cuatro
aspectos, que son el nivel de calcio, fésforo, vitamina C e hidratos de carbono, como
muestra la tabla, se puede observar que el nivel de vitamina C que tiene la pitahaya
con respecto a la manzana es mayor lo cual es beneficioso ya que esta reduce el
riesgo de enfermedades cardiovasculares, degenerativas y cancer. En hidratos de
carbono se observa que la pitahaya tiene menos gramos que la manzana, logrando

que la primera sea atractiva para aquellas personas que desean bajar de peso.

Se elige la manzana como fruta de comparacion ya que es la mas consumida

en Alemania.

Tabla 2. 2 CUADRO COMPARATIVO DE PROPIEDADES NUTRICIONALES

PROPIEDADES MANZANA | PITAHAYA
CALCIO 7 mg 10 mg
FOSFORO 10 mg 16 mg
VITAMINA C 12 mg 25 mg
HIDRATOS DE CARBONO | 13.81 mg 13.2 mg

Elaborado por: autores 2015

2.1.4. Cultivo e importancia a nivel mundial

Los beneficios han sido aprovechados desde tiempos remotos, consumiendo sus

frutos o preparando remedios caseros utilizando las flores de la planta.

En el genero de Hylocereus varias de sus especies han conseguido
importancia econdmica a nivel mundial. La especie H. undatus (de cascara roja y
pulpa blanca) ha sido ampliamente cultivada, en tanto que las especies H. polyrhizus
(Weber) Britton & Rose (de cascara roja y pulpa de color rojo-violeta) e H.
costaricensis (Weber) Britton & Rose (de céscara roja y pulpa de color rojo) se

cultivan en menor escala (Mizrahi y Nerd, 1999).
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De acuerdo con Ortiz-Hernandez en 1999, la variedad era mayormente
cultivada para la obtencion de la pulpa, la cual era altamente demandada por las
industrias alimentarias estadounidenses y europeas en usos como ingrediente

alimentario y colorante natural.

2.1.5. Principales productores a nivel mundial

Entre los principales paises productores tenemos a Colombia, México, Vietnam,

Guatemala, Nicaragua e Israel.

2.1.6. Etapas técnicas en el manejo de cultivo, cosecha y post cosecha

2.1.6.1. Requerimientos o aspectos principales y edaficos
A fin de obtener una buena produccion de la fruta se requiere de un clima sub célido,
con temperaturas que oscilen entre 18 y 25 grados centigrados, pluviosidad anual
comprendida entre los 1200 y 2500 mm, de 70% a 80% de humedad relativa.
Respecto a su altitud la pitahaya se cultiva entre los 700 y 1.900 m.s.n.m, ademas de
requerir una buena luminosidad y una formacion ecoldgica para el buen desarrollo.
En cuanto a los aspectos edaficos el suelo debe contar con buen drenaje asi como

con buena disponibilidad o accesibilidad de humedad.

2.1.6.2. Cultivo
La preparacion o acondicionamiento del terreno variara dependiendo del lugar, “si el
sitio tiene vegetacion natural (montana) o es rastrojo de cultivo. Se debe cortar la
montana o arbustos, destroncar y seguir con las labores de terrenos de rastrojo que

son: arado, rastra, delineado y hoyado” (Jordan, D; Vasconez, J & Veliz, C., 2009,

pag. 2).

2.1.6.3. Desarrollo de la planta
No es recomendable el uso de semillas debido a que este proceso toma casi dos afios
antes de ser trasplantada al huerto donde se realizé la preparacion del terreno.
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Como alternativa para su multiplicacion y/o reproduccién se la realiza de
forma vegetativa, esto es cortando los tallos maduros y colocandolos en un recipiente
a fin de que crezcan sus raices, con lo que se obtiene una nueva planta de hasta 20
cm de longitud, medida que demuestra que se encuentra lista para ir al terreno

preparado.

2.1.6.4. Trasplante

El trasplante puede ser realizado en cualquier momento del afio considerando
factores como la existencia de agua para el riego, o en su defecto esperar hasta el
invierno, para posteriormente proceder con la fertilizacion, controles fitosanitarios,

formacion de espaldera, podas, control de malezas.

2.1.6.5. Formacion o creacion de espalderas (tutoreo)

Este procedimiento se refiere a la guia que se da a la planta para su crecimiento,
debido a que la Pitahaya es de naturaleza trepadora por lo que crece en los arboles o
postes para tratar de alcanzar la luz solar llegando a la parte mas alta posible. Por lo
tanto, el tutoreo permite a las ramas y tallos crecer ordenadamente, facilitando las

labores 0 actividades agricolas en general.

2.1.6.6.  Sistema de emparrado

Este procedimiento consiste en colocar postes, mallas encima de los soportes para
formar un techo a lo largo del surco el cual permitira el desarrollo de la parte aérea

de la planta.

2.1.6.7. Poda

Esta practica permite cortar las ramas y ramillas que crecen en forma excesiva, este
procedimiento permite incrementar la produccién, ventilacion, disminucion del

desarrollo de enfermedades.
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2.1.6.8. Riego, fertilizacion y abono

El riego de la plantacion se realiza por surco o a cada planta segin la época, ya sea
ésta verano o invierno. En verano es factible realizar de uno a dos riegos semanales,

para mantener himedo el suelo.

La fertilizacion se realizard dependiendo de los resultados del analisis del
suelo, la aplicacién del abono se puede realizar cada 2 6 3 meses a fin de que la
planta cuente con los nutrientes de manera permanente y dosificada, evitando tanto

el exceso (con riesgo de intoxicacidn) asi como la falta de aplicacion de los abonos.

2.1.6.9. Cosecha, post-cosechay recoleccion de frutas

Cosecha: Los frutos pueden ser cosechados a partir de los 18 meses, en un promedio
de 3 a 4 frutos por planta, aumentando consecutivamente hasta el quinto o sexto afio
tiempo en el cual alcanza en promedio una produccién 4.5 Kg. por planta, lo cual
para una densidad de siembra recomendada de 1200 plantas por hectérea, representa

una productividad de 10 toneladas la hectérea.

Post-cosecha: Se debe limpiar la fruta de sus espinas y/o residuos con un cepillo
suave, para posteriormente colocarlas en cestas de plastico de 52 x 35 x 18 cm, en
cuyo fondo se colocan hojas de papel en blanco (no de periddico las cuales podrian

desprender tinta ademas de plomo).

Recepcion de la fruta: Las cestas deben ser colocadas en un sitio seco y fresco,
preferiblemente acondicionado con temperaturas que oscilan entre los 4°Cy 8° C,

con una humedad relativa del 80% al 90%.

2.1.7. La pulpa de Pitahaya

Como es de conocimiento, las frutas poseen propiedades nutritivas y medicinales,
cualidades que aportan al ser humano innumerables beneficios y por ende lo ayuda a

llevar una vida mas saludable.
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La pulpa de fruta, que es el contenido, alimento o parte carnosa comestible
del fruto, es un producto que ha conseguido buena aceptacion por los consumidores
tanto a nivel nacional como internacional, ya que el mismo brinda al consumidor

facilidad de uso y ahorro de tiempo.

Las semillas de la pitahaya tienen forma eliptica u oval, es decir forma de
huevo, un grosor de aproximadamente 1mm y poseen dos didmetros diferentes de

aproximadamente 1.7mmy 3mm.

“El pequefio tamafio de la semilla y la cantidad presente por unidad de
volumen de pulpa hace que la separacion de semilla y pulpa sea una tarea dificil”
(Cisneros, L., 2001, pag. 2), como consecuencia se requeriria de una maquinaria mas
sofisticada. Por tal motivo, y sumando a esto el hecho de que las semillas son
comestibles, contienen fibra y proteinas y ademas aportan al producto de exportacion
una apariencia mas atractiva y llamativa, se debe considerar para efecto de este

proyecto, la obtencion y exportacién de pulpa de pitahaya con semilla.

“La tendencia actual del mercado demanda productos naturales con una
mayor capacidad de vida de anaquel; dada la alta perecibilidad de las pulpas de
frutas el almacenamiento congelado es una alternativa apropiada para aumentar su
tiempo de vida util” (Alvarado, E., 2011, pag. 1).

La produccion y exportacion de pulpa y jugo de frutas han constituido una
excelente oportunidad para el desarrollo econémico del Ecuador. En lo que respecta
a la diversificacion de este sector de las exportaciones, la oferta de frutas y jugos
procesados y enlatados refleja un importante protagonismo, evidenciandose en el
incremento de la cantidad de empresas agroindustriales procesadoras de frutas y

jugos.

La pulpa de pitahaya tiene una amplia gama de usos en el arte culinario, es
utilizada para preparar batidos, cocteles, gelatinas, helados, jarabes, bebidas

refrescantes, entre otros.
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2.2. Exportacion

2.2.1. Concepto y descripcion

Es una herramienta que posee un pais o empresa, puesto que ayuda a diversificar la
obtencion de ingresos necesarios para el funcionamiento de su economia. Esta
actividad hace que un pais 0 una empresa crezcan en todos sus aspectos y sea
reconocida en otras naciones, logrando que en el caso de un pais se vuelva del primer
mundo al largo plazo, y en el caso de una empresa llegue a ser multinacional. En un
pais las exportaciones son un factor muy importante a la hora del calculo de la
Balanza Comercial, ya que esta determina si existe un superavit o déficit.

La exportacion es una actividad vital dentro de los negocios
internacionales y consiste en comercializar los productos o servicios fuera
de los limites territoriales del pais al que pertenece el oferente; junto con
las importaciones se integra el concepto de comercio internacional. Tener
un negocio de alcance internacional representa oportunidades y riesgos, y
un conjunto de actividades para desenvolverse en el contexto global.
(Lerma, A. & Mérquez, E., 2010, pag. 537)

Permite que los paises obtengan distintas fuentes de financiamiento para el
desarrollo de sus actividades locales, facilita y mejora las relaciones entre paises,

logrando acuerdos sustentables para sus pueblos.

2.2.2. Importancia de la exportacion

Constituye para todo pais una actividad de mucha importancia e incluso hasta se
podria decir imprescindible, por lo que a continuacion se mencionan algunos de los

beneficios que la misma aporta a una nacion y al comercio mundial en general:

1. Fuente generadora de riquezas.
2. Ayuda al crecimiento econémico.

3. Desarrollo y aprovechamiento de las ventajas competitivas.
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4. Permiten la competitividad internacional.
5. Aumenta las ventas.

6. Diversifica fuentes de ingreso de dinero.

2.2.3. Plan de exportacion

El plan de exportacion indica el camino a seguir al momento de realizar una
negociacion con otro pais y es de mucha utilidad al momento de determinar cémo se
debe competir en el mercado mundial con el objetivo de lograr la rentabilidad

deseada.

El plan de exportacion servird como una guia y ademas ayudara a conocer

puntos clave como los siguientes:

1. Conocer como se encuentra la empresa en los tiempos actuales, saber cuéles

son las fortalezas, debilidades y objetivos que han trazado los altos mandos.

2. Determinar las oportunidades que se tiene en los mercados internacionales,

esto significa conocer el mercado al cual se apunta para exportar.

3. Establecer estrategias para entrar al mercado, se define la logistica necesaria

asi como también el plan de marketing a utilizar.

4. Evaluar los riesgos que implican la exportacion, hallar el punto exacto en que

los ingresos superen los riesgos que conlleva exportar.

A continuacion se presenta un grafico donde se desarrolla un Plan de exportacion, a
su vez este plan tiene como punto central la vision del exportador, es decir hacia
donde quiere llegar, ligandolo con los objetivos que él desea cumplir conociendo la
informacién del mercado que se desea conquistar mediante un buen desarrollo de

métodos para lograr dichos objetivos, se detallan los factores importantes:

e Objetivos
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e Metodologia de desarrollo y evaluacion del plan
e Analisis de elementos del marketing mix

e Estrategias y tacticas

¢ Informacion interna (empresa)

e Capacidad de produccion

e Disponibilidad de recursos

¢ Informacion externa (mercado y entorno)

e Anélisis del marco legal

e Aspectos logisticos

e Tramites aduaneros

e Formas de pago internacional, etc.

Iustracion 2. 6 ELEMENTOS PARA EL DESARROLLO DE UN PLAN DE EXPORTACION
>

|—b

€

Plan de exportacion

Fuente: Comercio y Marketing Internacional (2010)
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El proceso de exportacion inicia con una transmision electronica de datos entre el

exportador y la SENAE (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador) a través del

sistema ECUAPASS mediante una Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE).

Esta informacion puede ir acompafiada de una factura y otra documentacion previa al

embarque. La declaracion crea un vinculo legal con la SENAE y genera obligaciones

a ser cumplidas por el exportador.

Ilustracion 2. 7 EJEMPLO DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

REFPUBLICA OCL ECUADOR
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Fuente: www.proecuador.gob.ec

PR oM Do



25

Los principales datos que lleva la DAE son:
e Exportador
e Descripcion de Mercaderia
¢ Datos del consignatario
e Destino
e Cantidades
e Peso

e Datos relativos a la Mercaderia

La DAE debe ir acompafada de los siguientes documentos:
e Factura Comercial Original
e Lista de empaque

e Autorizaciones previas

Cuando la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) es aceptada, la
mercancia ingresa a una Zona Primaria para su embarque y se le notifica al

exportador mediante 3 tipos de canales que pueden ser:

1. Canal de Aforo Documental: La autorizacidn para embarque sera luego de
que se haga una revisién de las datos electrénicos y documentacion
previamente digitalizada.

2. Canal de Aforo Fisico Intrusivo: La autorizacién se daré luego de que se
cumpla la revision dada en el canal de Aforo Documental mas la revision
fisica de la mercaderia.

3. Canal de Aforo Automatico: La autorizacion para embarque sera

automatica.

2.2.4.2. Fase de Post-Embarque

En esta etapa se regulariza la DAE ante la SENAE, obteniéndola de manera
definitiva mediante un registro electrénico que da por finalizado el proceso necesario

para exportacion.
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La DAE obtiene la marca Registrada, para realizar este proceso se cuenta con
un plazo de no mas de 30 dias y para obtener estos elementos es necesario cumplir
con la presentacion de los siguientes documentos:

e Copia de Factura comercial
e Copiade Lista de empaque
e Copia de certificado de Origen

e Copias no negociables de documento de transporte Multimodal

2.2.5. Certificado de Origen

Es un documento que certifica el pais de origen de la mercancia, es decir que
certifica el lugar donde se elabor6 el producto a exportar, de tal forma que estos
productos se puedan acoger a las preferencias arancelarias que les corresponden. Los
pasos para obtener el Certificado de Origen son los siguientes:

e Registrarse como exportador en el sistema ECUAPASS

e Declaracion Juramentada de Origen del producto

e Generacion del Certificado de Origen a través del MIPRO

lHustracién 2. 8 EJEMPLO CERTIFICADO DE ORIGEN PARA UNION EUROPEA

1. Goods consigned from [exporter’s business name, address, Reference Mo AN ISEEET
CCDAUHFUEU]S A GEMERALIZED STSTEM OF PREFEREMCES
ey CERTIFICATE OF ORIGIN
LELTEE (SUR O [Combined declaration and certificate]
2. Goods consigned to [consignes’s name, address, country] FORM A
COFFEE ENTERFPRISE
ESPAHRA lz=zuedin ECUADOR
(zaunkryl
3. Means of transport and route [as Far as known) 4. For official use
MARITIRO ISSUED RETROSFECTIVELY
5. ltem num- E. Marks - (Rt e () e et g s e 2. Origin 9. Gross weight | 10, Mumber
uer and el Criterion | or other and date of
gqoods . X .
numbers of [see notes | quantity invoices
packages CAFE EM GRARND owerleaf]  [10,272.00 KE am-noz-
2] Q004534
FALLETS 05M042010
11. Certification 12. Declaration by the exporter
It is hereby certified, on the basis of control carried out, that The undersigned hereby declares that the
the declaration by the exporter is correct aboue details and statements are correct;
that all the goods were.
produced in ECUADCR
[counkry])
and that they comply with the origin require-
ments specified For those goods in the
generalized system of preferences for
goods exported ko,
ESPARA
[imparting zountry]
Flazcand date,sianaturs andstame of cortifying autharity Pl e aontretans o ot e ey

Fuente: www.proecuador.gob.ec
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2.2.6. Registro de exportador

Es una identificacion del exportador donde constard informacion del mismo y

permite al exportador realizar la comercializacion con los demas paises.

2.2.7. Obtencion del registro de exportador

Este registro se obtiene de la siguiente forma:
1. Obtencién del RUC
2. Adquirir la firma electrénica que es otorgada por el Banco Central del
Ecuador o Security Data.

3. Registrarse como exportador en ECUAPASS donde se incluira lo siguiente:
a. Ingreso a la base de datos
b. Creacidn de usuario y contrasefia
c. Aceptacion de politicas de uso y contenido

d. Registro de firma electrénica

2.2.7.1. Requisitos para obtencién de Certificado Digital de Firma
Electrénicay Token

Los pasos a seguir en el Banco Central del Ecuador para el registro tanto de personas
naturales como de personas que se encuentran en relacién de dependencia de

empresas 0 compafiias son los siguientes:

e Como paso previo, las empresas o compariias deben ingresar a la pagina web
del Banco Central del Ecuador www.bce.fin.ec, dirigirse al menu
“Certificacion Electronica”, escoger opcion “Firma Electronica” luego
“Registro Empresa u Organizacion”, completar los campos con la
informacion requerida y adjuntar los documentos o archivos solicitados en

formato PDF.

e En el menu “Certificacion Electronica”, opcion “Firma Electronica”, escoger

opcidn “Solicitud de Certificado™.
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e Revisar los documentos en formato PDF que deben ser adjuntados.

PERSONA JURIDICA:

v" Numero de RUC de la empresa

v Copia a color de cédula o pasaporte

v Copia de papeleta de votacion actualizada

v" Copia de nombramiento o certificado laboral firmado por Representante
Legal.

v Autorizacién firmada por el Representante Legal (descargar y completar

el modelo de oficio).

PERSONA NATURAL:

v Copia a color de cédula o pasaporte

v Copia de papeleta de votacion actualizada

v' Copia de ultima factura de pago de luz, agua o teléfono

e Seleccionar la opcion “Ingresar la solicitud”, proceder a llenar los datos,

enviar la Solicitud de Certificado e imprimirla.

e Se recibird un correo electronico de aprobacién de la Solicitud de Certificado,
y se debera acudir a las oficinas del Banco Central del Ecuador para realizar
el pago correspondiente de $65+IVA ($30 emision del Certificado + $35

dispositivo portable o Token).

e Presentar la Solicitud de Certificado, el oficio de autorizacion del
Representante Legal (solo personas juridicas) y el comprobante de pago para
proceder a la entrega del Token y la clave por parte del asesor del Banco

Central.

2.2.7.2. Proceso de registro en el sistema Ecuapass

El proceso de registro toma los siguientes pasos:
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1. Ingreso a la pagina web de la SENAE www.aduana.gob.ec, opcion Ecuapass.

lHustracion 2. 9 PAGINA WEB SENAE

Fuente: www.securitydata.net.ec

2. Portal Ecuapass, opcién Solicitud de Uso.

lustracion 2. 10 PORTAL ECUAPASS
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Fuente: www.securitydata.net.ec

3. Seleccidn del tipo de Solicitud de uso correspondiente.

lHustracion 2. 11 TIPOS SOLICITUD DEL USO ECUAPASS
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Fuente: www.securitydata.net.ec



4. Completar los datos de la Solicitud del Uso

lHustracion 2. 12 FORMULARIO SOLICITUD DEL USO PARA REPRESENTANTE
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Fuente: www.aduana.gob.ec

5. Seleccién modelo de Token Ecuador ePass3003

Ilustracion 2. 13 ELECCION TOKEN EN PORTAL ECUAPASS

AN

e :
{
el
- I
3 P Contredia def Tokun —a—
(
™ & m [* g "h Eformacxin para relaler of progreems e epccrin ool (b
Tonent D et Ammanas T s ot W Y = 8 Dhiar e de Dviver
Ecusdor aey Ci Nindoms SN TAS 4k
Ecuador easken C1Wndows S s NORE4 e TRC
Ecsador ePacs 003 Cilandows 5 NONE4Sear .
R L L T Sy Tre e e [his o Toker v de's of boton “confrmar”,
HORI S SR R 5 1o ncusnts o Toker an bs bote de sleccdn
H T O et of prograTa o specuada.
Rl
— [T tlske of oy et S
Lot a—te
L (- - A
P— g oy S T ——"

Fuente: www.securitydata.net.ec
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6. Ingreso contrasefia de usuario del Token, seleccion de Certificado

lustracion 2. 14 VENTANAS CONTRASENA DE TOKEN Y ELECCION CERTIFICADO
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Fuente: www.securitydata.net.ec

7. Carga de informacidn del Certificado y finalizacion de registro

llustracion 2. 15 FINALIZACION REGISTRO ECUAPASS

- L

>

Fuente: www.securitydata.net.ec

Ventanilla Unica Ecuatoriana para el Comercio Exterior (VUE)

La Ventanilla Unica Ecuatoriana para el Comercio Exterior (VUE), es un sistema a
través del cual los usuarios del servicio de aduana o todo aquel vinculado al
comercio exterior pueden procesar documentos, requerimientos Yy realizar
procedimientos necesarios para los correspondientes tramites del comercio exterior,

esto por medio de una Unica ventanilla.
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Ilustracion 2. 16 VENTANILLA UNICA ECUAPASS
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Fuente: www.aduana.gob.ec

2.3. Contratos Internacionales

Son acuerdos voluntarios que se dan entre las partes “Podemos definir el Contrato
Internacional como aquel acuerdo entre voluntades suscrito entre dos o mas partes,
con domicilio en estados diferentes, tendentes a la realizacion de una operacion
comercial” (De La Fuente, M. & Echarri, A., 1999, pag. 15).

Ademas, son necesarios porque otorgan obligaciones a las partes en el
momento en que se los firma, asegurando que la negociacion se realice cumpliendo

todos los aspectos presentados en el mismo.

Para realizar dichos acuerdos se pueden emplear los siguientes Contratos:
e Contrato de compra y venta Internacional de Mercaderias.
e Contrato de suministro.
e Contrato de Distribucion.
e Contrato de Comision o agencia mercantil.

e Contrato de maquila de exportacion.
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e Contrato de prestacion de servicios.

e Contrato de franquicia de exportacion.

2.3.1. Contrato de Compray Venta Internacional

Uno de los puntos mas importantes al momento de realizar una exportacién es la
elaboracion del Contrato de Compra y Venta Internacional puesto que es ahi donde
se detalla los derechos vy obligaciones que tienen las partes participantes que son
comprador y vendedor. El proceso de elaboracion de este documento detalla en
forma minuciosa la negociacion (condiciones de pago, excepciones, las

responsabilidades, condiciones de entrega y administracion de riesgos).

El contrato de compra y venta debera incluir lo siguiente:
e Precio.
e Detalle del producto.
e Condiciones de Entrega.
e Envase y embalaje.
e Forma de pago.
e Detalle de las partes a negociar.
e Fecha de entrada en vigor del contrato.

e Clausulas.

2.3.1.1. Importancia del Contrato de Compray venta Internacional
La importancia de este documento radica en que es la base legal de la negociacién ya
que le da obligaciones al comprador y a cumplir con los detalles pautados en dicho

documento al vendedor.

Hay que considerar aspectos importantes a la hora de elaborar este
documento, ya que se debe tomar en cuenta que para trasladar la mercancia hay que
contratar el servicio de compafiias que realizan estas labores, lo que origina que se

celebren otros contratos.
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2.4. Formas de Pago Internacional

En las negociaciones internacionales existen distintas formas de pagos, entre las

cuales podemos citar las siguientes de acuerdo a su seguridad:

Seguridad Alta
e Carta de Crédito.

Seguridad Media
e Orden de pago.

e Cobranza Bancaria internacional.

Seguridad Baja
e Cheque.

e Giro Bancario.

La forma de pago se la puede realizar en funcion de la experiencia y
conocimiento que se tenga al realizar la negociacion con la otra parte, conociendo su
seriedad, su capacidad de cumplimiento con los compromisos acordados y su

solvencia econémica.

2.4.1. Carta de crédito

Es un instrumento de pago en el cual un importador solicita a su Banco que se realice
el pago al exportador siempre y cuando se hayan cumplido las condiciones en la

carta.

Tipos de cartas de crédito

e Revocables e Condicional
e Irrevocables e Confirmado
e Transferibles e No confirmado

e Unico y rotativo
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Beneficios de la carta de crédito
e Garantiza el cobro siempre y cuando se cumplan los lineamientos que
exige la carta.
e Otorga confianza al exportador para incrementar sus ventas.
e Agilita el proceso de cobro.

e El pago se efectta contra los documentos presentados.

Requisitos de la carta de crédito
e Tener cuenta en una Institucion Bancaria
e Firmar un pagaré
e Tener linea de credito

e Presentar contrato de Compra-Venta.

Los usuarios de estos instrumentos son los importadores aquellos que solicitan esta

carta y los exportadores aquellos que se benefician de esta carta.

Partes que intervienen

e Comprador
e Vendedor
e Banco que emite la Carta de Crédito (Banco del importador)

e Banco donde se realiza el pago (Banco del exportador)

2.5. Transformacioén de la Matriz Productiva

La matriz productiva de un pais estd determinada por los productos o bienes y
servicios que produce, los procesos productivos empleados, las relaciones sociales
derivadas de los mismos y por la interaccion formada entre los actores sociales
involucrados en la utilizacion de los recursos disponibles para llevar a cabo las

actividades productivas.
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Dichos elementos combinados de manera diferente crean un modelo o patron
determinado de especializacion, es asi que la economia ecuatoriana posee un patron
de especializacion en produccion de bienes primarios para exportacion, con escasa 0

nula tecnificacion o industrializacion y altos niveles de concentracion de ganancias.

Este patron de especializacion primario-exportador que ha mantenido la
economia ecuatoriana durante largo tiempo, ha provocado un bajo nivel de
competitividad en los mercados internacionales frente a la oferta de productos de alta
tecnologia o alto valor agregado de otros paises. Por otro lado, esta situacion ha
incrementado el nivel de vulnerabilidad del pais ante las variaciones de precios de

las materias primas en mercados internacionales.

Es asi que el Ecuador se encuentra en gran desventaja con el intercambio de
materia prima afectada por las variaciones de precios y el ingreso de productos
industrializados de gran valor del exterior, lo cual genera una mayor explotacion de

los recursos naturales para mantener el mismo nivel de ingresos y la demanda.

Es por esto que en los ultimos afios se ha planteado y trabajado en la
transformacion de la matriz productiva del pais llegando a ser considerada como uno
de los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir. Con este propdsito se han
ejecutado acciones y tomado diversas medidas destinadas a generar un ambiente

propicio en el sector empresarial que permita atraer la inversion.

El cambio de la matriz productiva se enfoca en cuatro ejes:

e El primero de diversificacion de la produccion que contempla la creacién de
nuevas industrias.

e El segundo de generar mayor valor agregado, con el cual se pretende sustituir
la produccion y exportacion de materias primas o bienes primarios por
productos elaborados o procesados a partir de éstos, y asi aprovechar el
potencial de los recursos del pais en cuanto a calidad.

e El tercer eje apunta a la sustitucion selectiva de importaciones, la cual se
refiere a producir determinados bienes remplazando su importacion, para de

esta manera evitar grandes costos.
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e Por ultimo, el cuarto eje hace mencidn a mejorar la oferta exportable del pais
y alcanzar mayor productividad, lo cual conlleva a la adquisicion e
implementacién de tecnologia, cumplir estandares de produccion y lograr

eficiencia.

2.6. Comercio Justo

2.6.1. Concepto

El comercio justo es un movimiento social global que contempla una vision diferente
al comercio internacional convencional, en la cual se busca proteger y asegurar los
derechos de los pequefios productores y trabajadores desfavorecidos, mediante el
fomento de principios y valores tales como transparencia, equidad y respeto, que
permitan lograr un comercio en donde se dé prioridad a las personas, con un trato
justo y con una distribucion mas equitativa de las ganancias, aportando de esta
manera al mejoramiento de la calidad de vida de estos productores y trabajadores, y

contribuyendo a un desarrollo sostenible.

2.6.2. Antecedentes y origen del Comercio Justo

Las primeras iniciativas del movimiento se comenzaron a llevar a cabo entre los afos
40 y 50 en Estados Unidos. “La organizacion Ten Thousand Villages (antes, Self
Help Crafts) empez6 comprando bordados de Puerto Rico, y otra entidad, SERRV,
vendia articulos de artesania realizados por comunidades del Sur”. (Organizacion

Mundial del Comercio Justo (WFTO-LA), s/r)

La mayor parte de aquellos artesanos enfrentaban situaciones desfavorables
como los bajos precios en los mercados internacionales, debido a la dependencia
frente a los intermediarios y altos margenes. Mediante esta nueva modalidad,
encontraron la oportunidad de garantizar un trato mas justo al percibir ingresos de
acuerdo a su produccion, prescindir del uso de intermediarios innecesarios y el poder

acceder de manera mas facil a los mercados internacionales.
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En 1958 se dio paso a la apertura de la primera tienda formal de “Comercio
Justo”. Casi de forma simultanea, en Reino Unido, Europa, la organizacion no
gubernamental Oxfam inicio la venta de artesanias elaboradas por refugiados chinos
en sus propios establecimientos. Unos afios después, en 1964 se fundo6 la primera
Organizacion de Comercio Justo.

Por otro lado, en ese mismo afio, los paises del sur instaron en la
“Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo” (UNCTAD) al
establecimiento de reglas comerciales mas justas. Asi, tanto organizaciones como
particulares se dieron la tarea de impulsar la creacion de tiendas “UNCTAD” en
Europa, en las cuales se ofrecian productos provenientes del denominado Tercer

Mundo, que ingresaban sin pagar los aranceles de entrada.

La primera organizacion dedicada a la importacion en Holanda fue creada en
1967. Posteriormente, la primera tienda europea es abierta dos afios despues, siendo
denominada “tienda del tercer mundo”. Desde entonces se comienza a constituir e
instaurar una red de tiendas solidarias en algunos paises: Holanda, Francia,
Alemania, Suiza, Beélgica, Austria, Suecia y Gran Bretafia. “En las décadas de los 60
y 70 comienzan a establecerse organizaciones de productores en Africa, América
Latina y Asia” (Organizacion Mundial del Comercio Justo (WFTO-LA), s/r).

En 1973 se inicid la distribucién del primer producto de alimentacion, el café,
el cual era producido por cooperativas de agricultores en Guatemala con la
denominacién de “Indio Solidarity Coffee”, por lo que tal afo fue clave para la

historia de esta actividad.

Entre los afios 70 y 80, el desarrollo de numerosos productores se vio
favorecido gracias al incremento de las actividades. Asimismo, se comenz6 a
ampliar la lista de alimentos, al integrarse otros productos como el azlcar, el cacao,

la miel, té, frutos secos, entre otros, ademas de las artesanias.
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2.6.3. Principios

Se ha establecido 10 principios que las organizaciones deben cumplir y a las cuales

se realizara un control o seguimiento para verificar que los mismos sean respetados.

Creacion de oportunidades para productores con desventajas economicas
Transparencia y responsabilidad

Précticas comerciales justas

Pago de un precio justo

Asegurar ausencia de trabajo infantil y trabajo forzoso

2 A

Compromiso con la no discriminacion, equidad de género y libertad de
asociacion (sindical)

7. Asegurar buenas condiciones de trabajo

8. Facilitar el desarrollo de capacidades

9. Promocion.

10. Respeto por el medio ambiente

El cumplimiento de estos puntos permite acceder a una etiqueta en el producto

que certifica que se esta negociando bajo estas premisas.

2.6.4. Proceso de certificacion de productores y comerciantes

Este proceso de certificacion es realizado por FLO-CERT vy se divide en Criterios
Genéricos y Criterios Especificos, a los cuales deben ajustarse los productos. La
aplicacion de estos criterios a cada producto varia de acuerdo a las diferencias de

produccién y comercializacion.

Una vez definidos o determinados los criterios, FLO-CERT lleva a cabo
auditorias de manera periodica a los productores registrados mediante la verificacion
de los criterios, la calidad y cantidad de productos vendidos. Esta Gltima a fin de que

concuerde o corresponda a la cantidad vendida a los consumidores.
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2.6.5. Criterios de Comercio Justo

FAIRTRADE INTERNATIONAL ha establecido los criterios que deben seguir o
aplicar los pequefios productores, organizaciones de éstos y comerciantes para lograr
la certificacion, estos criterios estan destinados a proporcionar a los pequefios
productores de paises pobres o en vias de desarrollo un empoderamiento, es decir un
amparo, refuerzo o proteccion con el fin de garantizar una mejor calidad de vida para

éstos y asi también combatir la pobreza.

Los criterios han sido clasificados de la siguiente manera:
1. Criterios para pequefios productores

2. Criterios para trabajo contratado

3. Criterios para produccién por contrato

4. Criterio comercial

2.6.6. Clasificacion de productos de Comercio Justo

Segun un cuadro ilustrativo de la organizacion FAIRTRADE INTERNATIONAL
(Ver Anexo 5) en el cual se presenta la clasificacion de los productos de Comercio
Justo, la pulpa estaria comprendida en “Frutas y Verduras Preparadas vy
Conservadas”, y en donde se encuentran, por ejemplo, la pulpa de araza, banano,

guaba, lychee, mango, entre otras.

2.6.7. Comercio Justo en Ecuador

En nuestro pais contamos con entidades publicas como PROECUADOR, la
Subsecretaria de Comercio e Inversiones, la Direccion de Comercio Inclusivo de la
Cancilleria, los representantes de World Fair trade Organization-Ecuador (WFTO-
Ecuador), ademas, con organizaciones no gubernamentales, que han emprendido
esfuerzos por impulsar o promover esta iniciativa mundial de un comercio solidario
0 alternativo, que ha permitido el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de

pequefios productores ecuatorianos.
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También existe la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo (CECJ), una
organizacion que representa y reGne a asociaciones de pequefios productores
ecuatorianos certificados en Comercio Justo. La CECJ se origind por la iniciativa de
organizaciones bananeras en la provincia de EI Oro y retom6 con mas fuerza sus
actividades en el 2008 con el apoyo de otras organizaciones productoras de café,
cacao, plantas medicinales y quinoa, y en la actualidad encontrandose reconocida
legalmente por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP).

Esta organizacion es miembro activo de la Coordinadora Latinoamericana y
del Caribe de Pequefios Productores de Comercio Justo (CLAC) y esta conformada
actualmente por 9 organizaciones que trabajan bajo Comercio Justo a nivel nacional,

lo que significa méas de 8000 familias productoras.

Entre sus objetivos, contempla asi mismo fomentar el comercio justo, la
generacion de iniciativas o alternativas propias que tomen en cuenta las realidades
locales y crear estrategias para una mejor gestion productiva y la diversificacion de
mercados locales y globales.

Esta actividad representa en Ecuador el 1% aproximadamente del total de las
Exportaciones No Petroleras. Estd conformada por 42 empresas y organizaciones
certificadas y abarca a 16 productos con este sello.

El siguiente grafico muestra la distribucion en cuanto al tipo de produccion
(producto) de estas organizaciones y empresas certificadas. Para la realizacion de

este grafico se tomara en cuenta las siguientes:

e Produccion de Banano.

e Produccion de Cacao.

e Produccion de Flores.

e Produccion de Jugos y Pulpas.
e Produccion de Cafe.

e Produccién de Panela, hierbas.
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e Produccion de quinoa.
e Produccién de Artesanias.

e Produccién de Cosméticos.

Grafico 2. 1 PRODUCCION DE ORGANIZACIONES Y EMPRESAS CERTIFICADAS EN
COMERCIO JUSTO EN ECUADOR

Produccion de
jugos y pulpas de
frutas,

café, panela, Produccion de
hierbas y especias, banano
quinoa, artesanias, 28%

cosméticos, \
alcohol, entre

otros
24%

Fuente: http://www.elfinanciero.com/comercio%20exterior/comercio_exterior.html (2013)
Elaborado por: Autores de tesis 2015

La produccion de banano coopera con un 28% bajo esta modalidad, mientras
que la produccidn de cacao lo hace con un 24% al igual que la de flores con un 24%,

el resto es aportado por produccion de jugos y pulpas de fruta, café, panela, etc.

Alemania es un pais consumidor de productos que tienen este sello, existen
tiendas especializadas en la venta de este tipo de bienes. Esta actividad fomenta la
distribucion equitativa entre los que conforman la cadena de negociacion de estos
productos.

En lo que respecta al destino de las exportaciones ecuatorianas (2007-2013),
los principales mercados son la Union Europea y los Estados Unidos con un 50% y
24% respectivamente.
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A continuacién se muestra una ilustracion del Mapa de Comercio Justo en
Ecuador, en donde se puede ver la geo-localizacion de los miembros de WFTO-
Latinoamérica u Organizacion Mundial de Comercio Justo Latinoamericana. La
misma debe ser tomada s6lo como una referencia visual por las limitaciones de la

geo-localizacion (no es exacta).

Ilustracion 2. 17 MAPA DE COMERCIO JUSTO EN ECUADOR
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Fuente: https://WWW.gooéle.com/maps

En donde:
@~1~ de la Crganizacion
& Tienda de Comercio justo

2.6.7.1. Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo

El Ministro de Comercio Exterior, Francisco Rivadeneira, realizd la entrega de una
propuesta con orden de politica publica dirigida o enfocada hacia la concienciacion,
promocion, incentivo, asi como a la regulacion y control del Comercio Justo en el
pais, con incidencia o impacto en el contexto internacional a la Secretaria General de

Planificacion y Desarrollo (Senplades).
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Esta propuesta denominada como Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo
2014-2017, demuestra el interés de las autoridades o carteras de Estado del pais por
este ambito, que representa una importante oportunidad para incursionar en
mercados internacionales, ya que es reconocido y apreciado por éstos, y por supuesto
también aporta al desarrollo de pequefios productores y comunidades menos

favorecidas.

2.7. Reseia historica de la hacienda “Voluntad de Dios”

lustracion 2. 18 CULTIVO HACIENDA VOLUNTAD DE DIOS

Fuente: www.eluniverso.com

La Hacienda “Voluntad de Dios” se encuentra ubicada en la comunidad Bajada de
Progreso, en Cerecita provincia del Guayas, el propietario de la misma es el sefior

Dionicio Romero.

llustracion 2. 19 PLANTACION DE PITAHAYA EN LA HACIENDA
» o )

Fuente: Autores 2015
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La hacienda esta constituida por 3 hectareas, donde se ha creado un espacio
autosuficiente para el cultivo esencial de la Pitahaya roja, y segun lo que el
propietario ha experimentado, una hectarea de este fruto da como resultado ingresos
de hasta $60 000 por afio, suma que no habria logrado con otro tipo de cultivo, segin

acota.

lHustracion 2. 20 CANAL DE RIEGO DE LA HACIENDA

Fuente: Elaborado por autores 2015

El productor Dionicio Romero empez6 su cultivo de pitahaya roja por
curiosidad, segun sus expresiones, pero al observar y percibir el interés de personas
extranjeras en especial provenientes de Estados Unidos y Alemania, que se
acercaban para solicitarle la fruta, con el objetivo de importarla, comprendié que la
pitahaya roja representaba una excelente oportunidad y que debia comercializar o

exportar su cosecha.

Ilustracion 2. 21 HECTAREA DE SIEMBRA DE PITAHAYA

Fuente: Autores 2015
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El cultivo de la Pitahaya es relativamente nuevo en el Ecuador, la
introduccidn de esta fruta se dio gracias al apoyo de la Mision Taiwan que capacito a

cientos de agricultores entre los cuales se encuentra el sefior Dionicio Romero.

lHustracion 2. 22 PUBLICIDAD HACIENDA “VOLUNTAD DE DIOS”

Fuente: Autores 2015

2.8. Resefia Cooperativa de Productores “COTOFRUECU”

La cooperativa COTOFRUECU de reciente creacion y vida juridica, nace de la
unién de varios productores que decidieron emprender el cultivo de la pitahaya roja
con el objetivo de lograr fortalecimiento, preparacion, representatividad en su
participacién en el mercado internacional y en vias de alcanzar una mejor posicion

frente a la competencia en dicho mercado.

Su fundador es el sefior Dionicio Romero, propietario de la hacienda
“Voluntad de Dios” en donde sus plantaciones dieron origen a toda la produccién de
los demas socios, es decir que la hacienda “Voluntad de Dios” proveyd de las
plantas o matas a los productores interesados en incursionar en la siembra de la
pitahaya roja. En la actualidad estos forman parte de la cooperativa.
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Ilustracion 2. 23 REUNICN DE SOCIOS COOPERATIVA

Fuente: Autores 2015

Actualmente COTOFRUECU reline alrededor de 132 hectareas distribuidas a

lo largo de varias provincias como Los Rios, El Oro, Santa Elena y Guayas.

llustracion 2. 24 FUNDADOR Y DELEGADO COOPERATIVA

Fuente: Autores 2015

Entre las responsabilidades y reglamentos internos se tienen el determinar y
aplicar aspectos técnicos estandarizados, normar la produccion de todos los socios,
funciones que seran desempefiadas por un departamento técnico. Por otro lado, la
cooperativa priorizara al o los socios con menor produccidn otorgandoles préstamos

del rendimiento de la cosecha a fin de ayudarlos a su desarrollo.

Se contard con dos modalidades de produccion, organicas y quimicas, las
mismas que tendran un manejo normado dependiendo de su sistema de produccion.
Asimismo la cooperativa contard con un banco de germoplasma, que consiste en

depositos de semillas, tubérculos o raices.
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Para ello se requiere de un lugar de conservacion de material genético vegetal
que servira para proveer a los socios o productores y reducir el tiempo de siembra y

crecimiento de la planta.

Fuente: Autores 2015

Los socios y dirigentes poseen metas bien planteadas por lo que decidieron
asociarse y contar con el caracter formal de la cooperativa. Esto les brinda mejores
oportunidades como conseguir asistencia y préstamos de las entidades
gubernamentales, acceso a capacitacion especializada, conseguir mejores precios de

insumos, mejor capacidad o poder de negociacion y exportacion.

2.9. Marco Conceptual

Comercio Justo: Es un movimiento social global que promueve otro tipo de
comercio, uno basado en el dialogo, la transparencia, el respeto y la equidad.
Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo mejores condiciones comerciales y
asegurando los derechos de los pequefios productores y trabajadores desfavorecidos,
especialmente del Sur. Las organizaciones de Comercio Justo estan comprometidas
en apoyar a los productores, sensibilizar y desarrollar campafias para conseguir

cambios en las reglas y practicas del comercio internacional convencional.



51

Fairtrade: Es un sello de garantia que funciona como distintivo positivo ofreciendo
seguridad al consumidor acerca de los valores éticos del producto. Los productos
que llevan el sello FAIRTRADE han sido producidos en condiciones de trabajo
dignas y comprados a un precio justo que apoya el desarrollo sostenible de la

organizacion productora.

Oferta exportable: Consiste en el producto o conjunto de productos con demanda
comprobada en el exterior y con capacidad de ser producidos y comercializados en

los mercados internacionales convencionales y no convencionales.

Desarrollo sostenible: Es la capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer los recursos y posibilidades de las futuras generaciones. Intuitivamente

una actividad sostenible es aquélla que se puede mantener.

Barreras arancelarias: Son tarifas oficiales que se fijan y cobran a los importadores
y exportadores en las aduanas de un pais, por la entrada o salida de las mercancias.
En el caso de Ecuador no se cobra ninguna tarifa para cualquier producto que sea
exportado, es decir por la salida del territorio nacional. Las barreras legales que méas
se utilizan son las arancelarias y tienen como fin impedir o desalentar el ingreso de
determinadas mercancias y/o servicios a un pais dado, por medio del establecimiento
de derechos a la importacion. Los aranceles incidiran en los precios de los productos

importados incrementando su costo.

Barreras no arancelarias: Se refiere a las disposiciones gubernamentales que
obstruyen el ingreso libre de mercancias a un pais determinado, poniendo requisitos
de ingreso a los productos o servicios como: determinadas reglas o ciertas
caracteristicas. Existen 2 tipos de Barreras no arancelarias: Barreras sanitarias y

Barreras técnicas.

Barreras Sanitarias: Proponen evitar el ingreso a un pais de aquellas mercancias
que puedan dafiar la salud de la poblacion debido al posible contenido de elementos

nocivos de tipo fisico, quimico o biol4gico.
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Barreras Técnicas: Se refieren a los requisitos que debe reunir determinado
producto en cuanto a su estructura en general y componentes para que pueda

ingresar a un determinado mercado.

Frutas no tradicionales: son aquellas que no se producen naturalmente en todos los
paises del mundo y que resultan atractivos para los consumidores de los paises no
tropicales. Es decir, productos que existen en ciertos mercados pero que todavia no
se los da a conocer en su totalidad. La produccion de frutas no tradicionales se
evalla como una alternativa factible, constituyen un grupo de alimentos
indispensable para la salud y bienestar, especialmente por su aporte de vitaminas y
minerales, estas juegan un papel trascendental en el equilibrio de la dieta humana por
sus cualidades nutritivas haciendo de ellas productos de gran aceptacion por parte de

los consumidores.

Mercado convencional: Es aquel en el cual se pueden realizar permanentemente

estudios econdémicos, de marketing.

Mercado no convencional: Es aquel mercado donde no se realizan estudios

econdmicos y de mercado permanentemente sino esporadicamente.

Demanda: En un nivel macroeconémico, es la cantidad de productos que necesita o

requiere un pais de otro para cubrir su consumo.

Acuerdo comercial: El Ecuador ha firmado un sin nimero de Acuerdos comerciales
sean estos bilaterales o multilaterales como bloque econdmico, los mismos que le
otorgan el beneficio de preferencia arancelaria total o parcial para el ingreso de
productos ecuatorianos a muchos de esos paises con que constan en el Acuerdo. Es
por esto que, la politica de comercio exterior ha girado en torno al establecimiento
de convenios y tratados comerciales, ya sea de libre comercio o de tratamiento
preferencial, para eliminar o disminuir la discriminacion en los aranceles aduaneros
de un pais contra los productos originarios de otro, o bien para reducir los tramites

gue deben seguir para ingresar.
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Balanza comercial: Es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais
durante un periodo. El saldo de la misma es la diferencia entre exportaciones e
importaciones. Si el valor de las exportaciones es mayor al valor de las
importaciones se tiene una balanza comercial favorable o superavitaria, en el caso

contrario, se tiene una balanza comercial desfavorable o deficitaria.

2.10. Base Legal

2.10.1. Plan Nacional del Buen Vivir

El Plan Nacional del Buen Vivir es la guia en la que el presente Gobierno del
Presidente Economista Rafael Correa Delgado basa todos los objetivos y metas que
se han propuesto alcanzar para el Ecuador, este Plan Nacional del Buen Vivir esta

compuesto por 12 objetivos, 83 metas 111 politicas y 1089 lineamientos.

Entre los objetivos que se encuentran relacionados al tema de investigacion

estan los siguientes:

Objetivo 8.- Consolidar el sistema econdémico social y solidario de forma
sostenible.

Este objetivo le da mucha importancia a la economia popular y solidaria, y se ve
relacionado al tema en el punto de que usa el Comercio Justo como herramienta de
comercializacion que se encuentra respaldado en la Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria. La relacion existente entre el sistema econdmico y un sistema
que sea sustentable para el desarrollo del buen vivir, es decir que a través de ciertas

herramientas en el mercado se garantice una correcta distribucion de la riqueza.

8.9 Profundizar las relaciones del Estado con el sector popular y solidario.

En el literal a de este objetivo (ANEXO 1), la investigacion apunta al proceso de
cambio de la Matriz productiva, es decir no ser un mero exportador de la fruta
pitahaya sino darle un valor agregado, como es la exportacion de pulpa y asi no caer
en lo de siempre que es exportar fruta de Pitahaya e importar la pulpa.
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Objetivo 10.- Impulsar la transformacion de la matriz productiva
10.1.- Diversificar y generar mayor valor agregado a la produccion nacional

En el literal ¢ (ANEXO 1), la investigacién se relaciona porque desea
incorporar otros aspectos al momento de exportar la Pitahaya, es decir quiere

comercializar un producto que ofrezca un plus a los compradores internacionales.

En el literal g (ANEXO 1), se encuentra ligada a la investigacion porque esta
implicitamente busca que se termine esa practica de exportar producto primario e

importar un bien hecho con ese producto primario.

10.4.- Impulsar la produccion y la productividad de forma sostenible y
sustentable, fomentar la inclusion y redistribuir los factores y recursos de la

produccidn en el sector agropecuario, acuicola y pesquero.

En el literal a (ANEXO 1), la investigacion se relaciona porque busca que
mediante el Comercio Justo, herramienta importante de la economia solidaria, los
pequefios productores se organicen para la comercializacion del mismo vy asi se vean

insertados como actores econdmicos.

2.10.2. Ley Organica de la Economia Popular y solidaria

Esta ley y sus articulos hacen que la investigacion se sustente en el Comercio Justo,
puesto que fortalecen su concepto y demuestra que la relacion entre la Economia
popular y solidaria y la Economia tradicional se basa en el mutuo respeto entre las
partes participantes, se definen las reglas de juego para desarrollarse con esa

herramienta.

Define los conceptos de organizacion, elemento importante para el desarrollo
de una comercializacion mediante un comercio donde las ganancias sean iguales
para todos, donde se eviten los intermediarios. Permite conocer las partes que

intervendran en el proceso de comercializacion de productos bajo esta herramienta.
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Titulo 1, Articulo 1.- Definicién importante donde se relacionan ideas sobre el
comercio justo. (ANEXO 2)

Titulo 1, Articulo 4.- Los participantes de esta economia estaran amparados por

principios establecidos en la ley. (ANEXO 2)

Titulo 2, Articulo 8.- Nombra a los posibles participantes en esta economia.
(ANEXO 2)

Titulo 2, Articulo 11.- Define la competencia desleal, concepto importante que va

en contra del comercio justo. (ANEXO 2)

Titulo 2, Seccion 1, Articulo 15.- Presenta el concepto de sector comunitario.
(ANEXO 2)

Titulo 2, Seccion 2, Articulol8.- Manifiesta el concepto de sector asociativo.
(ANEXO 2)

Titulo 2, Seccidn 3, Articulo 21.- Definicién de sector cooperativo. (ANEXO 2)

Titulo 2, Capitulo 2, Articulo 73.- Establece significado de unidades econémicas
populares. (ANEXO 2)

Titulo 3, Capitulo 1, Articulo 137.- Promocion por parte del gobierno para los
participantes de esta economia. (ANEXO 2)

2.10.3. Ley Organica de Regulacion y Poder de Mercado

Se establece mediante sus articulos el deber que tiene el Estado de promocionar la
comercializacion dentro y fuera del pais mediante este sistema de ganar y ganar,
mediante su articulo el Estado se compromete a desarrollar actividades de comercio
bajo esta premisa y regularlas para que no existan manejos que dafien este sistema de

negociacion.
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Articulo 4, numeral 7.- Compromiso del estado para impulsar el comercio

justo y asi evitar distorsiones en el mercado. (ANEXO 3)

2.10.4. Codigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones

Este codigo al igual que la Ley Organica de Regulacion, le da deberes al Estado para
que promocionen esta actividad, asi como también determina conceptos al momento

de exportar.

Articulo 4, literal s.- Impulso del estado a la actividad del comercio justo. (ANEXO
4)

Articulo 158.- Exportacion Definitiva.-Definicion del concepto de Exportacion.
(ANEXO 4)

Articulo 171.- Indica los pasos a seguir al momento de exportar. (ANEXO 4)

2.11. Glosario de términos técnicos

Agente de Aduana: Profesional auxiliar de la funcion publica aduanera, cuya
licencia lo habilita ante la Aduana para prestar servicios a terceros como gestor en el

despacho de mercancias.

Almacenes Aduaneros: Locales abiertos o cerrados destinados a la colocacion

temporal de las mercancias en tanto se solicite su despacho.

Arancel Ad valorem: Derecho de aduana calculado como porcentaje del precio de

un bien.

Arancel Especifico: El calculado sobre la base de un importe fijo por cantidad, por

ejemplo, 100 dolares por tonelada.
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Certificado de Destinaciéon Aduanera (CDA): Corresponde al documento, emitido
por la Autoridad Sanitaria o por el Servicio Agricola y Ganadero seglin corresponda,
que autoriza a retirar las mercancias desde los recintos aduaneros y almacenarlos en
una bodega destino, a través de medios y rutas de transporte definidos, hasta que se

emita la autorizacién de uso y consumo.

Certificado de Origen: Documento que certifica el pais de origen de la mercancia
que en ¢l se detalla, es decir, acredita que la mercancia ha sido fabricada en ese pais.
Se utiliza solo para exportaciones e importaciones con paises extracomunitarios, de
tal forma que los productos puedan acogerse a los regimenes preferenciales y a la

aplicacion de los aranceles que les corresponden.

CFR (Costo y Flete): Incoterm que significa que el vendedor debe hacer el
despacho de la mercancia para su exportacion y pagar los Costos y el Flete necesario

para transportarla al destino indicado. (Transporte maritimo)

CIF (Costo, Seguro y Flete): Incoterm que significa que el vendedor debe hacer el
despacho de la mercancia para su exportacion y pagar los costos y el flete necesario
para transportarla al destino indicado y también debe contratar un seguro maritimo

para la mercancia del comprador. (Transporte maritimo)

CIP (Transporte y Seguro pagado hasta): Incoterm que demanda el despacho de
la mercancia en aduana para exportacion por parte del vendedor y en el cual éste
cubre los costos del flete o transporte principal y del seguro (los riesgos son
asumidos por el comprador), asi como los demas costos en que se incurran hasta que
la mercaderia llegue al lugar o punto convenido en el pais de destino. Este término es

aplicable a cualquier modo de transporte.

DAF (Entregado en la frontera): Incoterm que significa que el vendedor cumple
con sus obligaciones, cuando la mercancia para su exportacion se pone a disposicion

del comprador, antes del punto fronterizo aduanero de destino.
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DDU (Entregado con los derechos aduaneros no pagados): Incoterm usado
cuando el vendedor se encarga de todo lo necesario para entregar la mercancia en el

lugar convenido, a excepcion del desaduanamiento en el pais de destino.

Desaduanamiento: Cumplimiento de las formalidades aduaneras necesarias para

exportar, importar o para realizar cualquier destinacion aduanera.

Documento Unico de Salida (DUS): Es el documento mediante el cual se presentan
las mercancias, ante el Servicio Nacional de Aduanas, para su posterior embarque al

exterior.

Embalaje: Es un recipiente o envoltura que contiene productos de manera temporal
principalmente para agrupar unidades de un producto pensando en su manipulacion,

transporte y almacenaje.

FOB (Libre a bordo): Incoterm bajo el cual el vendedor cubre los costos, asume los
riesgos y cumple su obligacién al entregar la mercancia a bordo del buque elegido
por el comprador en el puerto de embarque. El vendedor debe realizar el despacho de

la mercancia en aduana para exportacion. (Transporte maritimo)

Incoterm: Son términos definidos y elaborados por la Cémara Internacional de
Comercio (CIC), con la finalidad de establecer un lenguaje estandarizado que pueda
ser utilizado por los compradores y vendedores que participan en negocios

internacionales.

Partida de importacion: Conjunto de alimentos que ingresan al pais mediante un

tramite aduanero Unico.

Valor Aduanero: Es el valor de transaccion, es decir, el precio realmente pagado o
por pagar de las mercancias cuando €stas se venden para su exportacion al pais de

importacion, ajustado cuando corresponda.
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Zona Franca: Area o porcidon unitaria de territorio perfectamente deslindado y
proximo a un puerto o aeropuerto amparado por presuncion de extraterritorialidad

aduanera.
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Capitulo 3

3. Marco Metodologico

Por medio del marco metodoldgico se determinard o establecerd el tipo de
investigacion que se ejecutara, asi como el nivel, el método y la técnica que se
emplearan, en vias de profundizar, contrastar y culminar el proceso de investigacién
y con el propdsito de dar respuesta y cumplimiento a los objetivos planteados en el

proyecto.

3.1. Niveles de Investigacion

El Nivel de investigacion sefiala el grado de profundidad en el que el investigador
abarca el tema, dependiendo del desarrollo de la Investigaciéon, él podra usar
herramientas para llegar a los objetivos deseados. En cierta manera la persona que
realiza la investigacion debera encuadrarla en un nivel donde se indique al lector qué
tipo de investigacion estd usando para su elaboracion, de los cuales se tienen los

siguientes:

Nivel Descriptivo

El nivel descriptivo detalla todos los rasgos del fendmeno a estudiar para obtener
informacién, como su nombre lo indica, describe la situacion al investigador para
que pueda ver con mayor precision la realidad del mismo, en este nivel se desarrolla

el conocimiento que se tiene sobre el problema a estudiar.
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Pretende la descripcion de los fendmenos. Diriase que es el primer nivel
del conocimiento cientifico y el segundo nivel en el estudio de los
fendmenos (educativos, por ejemplo), ya que va mas alla de la fase
exploratoria que le precede. Utiliza la observacion, los estudios
correlacionales, etc. Tradicionalmente tiene como objeto central la
medicion precisa de una 0 mas variables dependientes, en una
poblacién definida o en una muestra de una poblacion. (Del Rio, D.,
2013, pag. 207)

Nivel Descubrimiento

Se desarrolla el conocimiento desde lo particular a lo general, en este nivel se trabaja
mucho bajo hipdtesis para determinar la comprension de los fendmenos. Trabaja
bajo un contexto de descubrimiento de nuevas teorias para ayudar a otras a resolver

problemas al momento de desarrollar una investigacion.

Pretende generar o crear conocimiento desde una perspectiva inductiva.
Su objetivo es interpretar y comprender los fendmenos mediante una
metodologia cualitativa — interpretativa (técnicas y procedimientos
diversos: etnograficos, fenomenoldgicos, interactivos, etc.) enfatizando
el contexto del descubrimiento. (Del Rio, D., 2013, pag. 208)

Nivel Exploratorio

En este nivel el Investigador busca las causas, efectos que genera o generd el
fendmeno al darse, se recopila mucha informacion, se trabaja sobre la recoleccion de
datos para entender mejor el problema y darle una respuesta precisa al mismo. Se

desarrolla mediante vinculaciones que se dan entre causas Yy efectos que se observan.
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Tiene el carécter de provisional, por suponer una primera aproximacion
al conocimiento de un fendmeno o problema para obtener una
informacion superficial sobre los mismos o sobre la situacion donde se
proyecta realizar una investigacion posterior méas rigurosa. Las
informaciones y los datos presentados de forma global sirven de
referencia general para conocer la situacion concreta del campo de
estudio. (Del Rio, D., 2013, pag. 210)

Nivel Explicativo

En este nivel se determinan las causas y efectos que produce el fendmeno de
Investigacion, ademas, se pretende buscar por qué se dan esas variables, a través de

argumentos que sean validos producidos por el problema a estudiar.

Tiene como objetivo la explicacion de los fendmenos y el estudio de sus
relaciones, para conocer su estructura y los factores que intervienen en
la dindmica de aquéllos. Pretende descubrir las causas que provocan los
fendmenos, asi como sus relaciones para llegar a establecer
generalizaciones mas alla de los sujetos y datos analizados. Busca, por
tanto, matizar la relacion causa-efecto, de suerte que cuando se presenta
un determinado fenémeno podamos identificar la causa que lo ha

producido, con argumentos validos. (Del Rio, D., 2013, pag. 210)

Al presente proyecto corresponde una investigacion con un alcance de
estudio exploratorio y descriptivo, el primero que permitird recabar u obtener
informacion en mas profundidad y de las fuentes oportunas para de tal manera
despejar dudas, ampliar los conocimientos debido a la insuficiente informacion
existente, y la segunda con la que se conseguiran datos que posibiliten describir y
especificar caracteristicas, propiedades que presenten los fendmenos u objetos de

estudio y asi posteriormente poder medir y evaluar.
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De esta forma, se pretende conocer y determinar la capacidad de produccion
exportable de pulpa de pitahaya de la Cooperativa “COTOFRUECU”, asi también
la aptitud para cumplir los requerimientos para una certificacion en Comercio Justo,
para finalmente de este modo evaluar la factibilidad de exportar el producto al
mercado de Berlin.

3.2. Tipos de Investigacion

Investigacion documental

En este tipo de trabajos la recopilacion de informacion y el analisis de
los resultados tienen un grado de caracter documental muy alto,
apoyando lo encontrado con muy poca investigacion de campo. Las
investigaciones de este tipo son tedricas por lo general abstractas y
pocos susceptibles de comprobar por medios fisicos. (Mufioz, C. &
Benassini, M., 1998, pag. 9)

La investigacion documental se trabaja mediante teorias, se lo realiza mediante
informacidn encontrada en textos, archivos, reportes cientificos etc., se trabaja sobre
algo que ya esta hecho, el investigador se apoya en informacién o datos encontrados

por otras personas.

Investigacion de campo

En la ejecucion de los trabajos de este tipo, tanto el levantamiento de
informacion como el analisis, comprobaciones, aplicaciones practicas,
conocimientos y métodos utilizados para obtener conclusiones, se
realizan en el medio en que se desenvuelve el fendmeno o hecho en
estudio. La presentacion de resultado se complementa con un breve
analisis documental. En estas investigaciones, el trabajo se efectla
directamente en el campo y solo se utiliza un estudio de caracter
documental para avalar o complementar los resultados. (Mufioz, C. &
Benassini, M., 1998, pag. 9)
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La investigacion se desarrolla en el lugar de los hechos, se lo realiza en el lugar
donde se da la problematica, para tener a la mano todos los datos que nos lleven al
entendimiento del fendmeno. Se utiliza mucho la observacion en este tipo de

investigacion.

Investigacion Mixta

En estas investigaciones se combinan en forma mas o menos equitativa
los dos tipos de investigacion antes sefialados, mismos que pueden
variar su tendencia segun las condiciones y necesidades de la propia

investigacion. (Mufioz, C. & Benassini, M., 1998, pag. 10)

La investigacion se desarrolla mediante una combinacién entre la de campo y la
documental, ya que en algunos casos es necesario pararse bajo ese terreno, de no
solo utilizar documentos sino que también hacer visitas al lugar donde se desarrolla
la problemética, lo mismo pasa en los casos en que no sélo depende de ir a lugar de
los hechos sino que también debemos apoyarnos en informacion dada por terceras

personas.

El tipo de investigacién aplicado sera mixta abarcando documental y de campo,
ya que se necesita datos que fueron encontrados por otros investigadores, asi como
también datos que se tienen que encontrar aplicando distintas técnicas de

investigacion.

3.3. Metodologia

El método que se va a utilizar en el proceso de investigacion es el Analitico sintético,
ya que este método descompone o separa el objeto en partes para que sean
estudiadas de forma individual, luego de aquello integrar las partes que sigan el
mismo patron de ldgica entre ellas y asi poder demostrar la legitimidad de la

investigacion.
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Este método estudia los hechos, partiendo de la descomposicion del
objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas en forma
individual (analisis), y luego se integran dichas partes para estudiarlas

de manera holistica® e integral (sintesis). (Bernal, C., 2006, pag. 57)

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos permite al investigador reunir la
informacidn necesaria para lleva a cabo el proceso de investigacion, el investigador
se encontrara con una infinidad de técnicas para lograr este objetivo, entre las cuales

se encuentran las siguientes:

Cuestionarios
Los cuestionarios nos sirven para recolectar datos que provengan de personas que
sepan del tema antes requerimientos planteados, para obtener la mayor cantidad de

informacidn necesaria para resolver el problema de estudio.

Un cuestionario consiste en un grupo de preguntas respecto a una 0 mas
variables a medir, basicamente se consideran dos tipos de preguntas:
abiertas y cerradas. Las preguntas cerradas contienen categorias fijas de
respuesta que han sido delimitadas mientras que las abiertas no
delimitan de antemano la alternativa de respuesta. (Gomez, M., 2006,
pag. 125)

Entrevistas

La entrevista es necesaria en muchos sentidos, ya que nos permite recabar
informacidn de una manera mas amplia cara a cara con la persona que sabe del tema,
mediante preguntas que se realizo anteriormente para que sean respondidas por el
experto, esta técnica es muy importante porque utiliza la charla como parte principal

de su uso y asi pueda existir la retroalimentacion.

2 Holistico: indica que un sistema y sus propiedades se analiza como un todo, de una manera global e integrada.
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Es una técnica cualitativa, primaria, estatica, personal y directa que
suele aplicarse en investigaciones de naturaleza exploratoria. Una
entrevista no es Mas que una conversacion entre dos personas, frente a
frente, para intercambiar informacion, ideas, opiniones o sentimientos.
La entrevista, como técnica cualitativa de informacion, persigue unos
propoésitos bien definidos; es mas que una simple conversacion.
(lldefonso, E., 2009, pag. 76)

Observacion

Esta técnica permite al investigador recoger informacién a través de la visualizacion
de lo que pasa en el fendmeno a estudiar, observa con detenimiento las conductas
que se dan frente a escenarios que se pretenden estudiar, la observacién es muy

utilizada en materia como la Fisica, Quimica.

Es una técnica cualitativa, primaria, estatica, personal e indirecta.
También se aplica en investigaciones exploratorias. Consiste en la
atencion, examen e interpretacion de unas conductas sin que el
investigador intervenga en su desarrollo con objeto de modificar el
curso natural de su desenvolvimiento. Se aplica porque en ocasiones no
es posible la colaboracion de las personas para obtener informacion.
(lidefonso, E., 2009, pag. 81)

3.4.1. Técnica a aplicar

En esta investigacion se utilizard como técnica de recoleccion de datos a la
entrevista, ya que mediante preguntas elaboradas a expertos sobre el tema se puede
obtener una mayor informacion del mismo y se puede comprobar lo que se esta

planteando en capitulos anteriores.

El tipo de entrevista que se utilizard es la no estructurada, ya que el
entrevistado podra desarrollar con profundidad cada respuesta a la pregunta dada y

asi obtener un mayor conocimiento de él.
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Las preguntas desarrolladas seran realizadas a un panel de expertos escogidos
de manera selectiva para que la informacion dada por ellos sea de gran ayuda en el

proceso de investigacion.

El panel de expertos esta conformado por aquellas personas que, por su
condicion profesional, saben del problema en estudio. Lideres politicos
si el tema concierne a una decision politica, profesores de Universidad
si el tema concierne a un tema cientifico, especialista de MASS
MEDIASZ si el tema guarda relacion con una decision relacionada con la
programacion televisiva, la confeccion de un perioddico o similares....La
principal consideracién que debe tenerse en cuenta a la hora de
seleccionar los expertos es que estas personas dispongan de
informacion relativa al tema. (Ruiz, J., 2012, pag. 266)

3.4.2. Instrumentos

Para la recoleccion de datos necesarios en el desarrollo de la Investigacion, se utilizo
Internet, computadoras portatiles, cadmaras fotograficas, filmadoras, celulares,

cuestionarios, grabadora.

El Internet fue utilizado para encontrar informacion sobre exportaciones e
importaciones realizadas por Alemania del producto que se desea exportar a dicho
pais, de igual manera se utilizo para encontrar informacion de costos de ciertos
productos y materiales necesarios para la elaboracion del producto por ende se tuvo

que utilizar una computadora portatil para acceder al mismo.

La camara fotogréafica, filmadora y grabadora fueron necesarias al momento
de realizar las entrevistas, para tener evidencia de que se obtuvo informacion a través
de esta técnica. El celular se utiliz6 para convocar a los expertos a una entrevista,

para que puedan aportar datos para el desarrollo de la investigacion.

3 Mass Media: Medios de comunicacién social como prensa, radio o television.
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3.5. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

La informacion adquirida o recolectada en el proceso de investigacion, la cual sera
obtenida de fuentes fidedignas representadas por actores determinantes (a nivel
nacional), vinculados directa e indirectamente a nuestro tema de estudio, que
proporcionardn datos necesarios y relevantes, los cuales seran estudiados,
contrastados con informacién previa existente, se podrén utilizar graficos
estadisticos que muestren de forma mas clara los datos y brinden una mejor

ilustracién e interpretacion.

En cuanto al procesamiento de los datos, se transcribiran las entrevistas
grabadas y se organizara la informaciéon. Los instrumentos utilizados y ya

mencionados seran sometidos a validacion.

3.6. Grupo Objetivo

El grupo objetivo se compone de sus grandes usuarios, de la gente a
quien usted se dirige. Puede definirse por elementos demograficos tales
como la edad, el ingreso, la educacion, y el tamafio de la familia. Puede
incluir también la psicografia, que estudia los estilos de vida o las
personalidades. (Luther, W., 2003, pag. 85)

Haciendo referencia a los datos proporcionados por el TRADEMAP (Estadisticas del
Comercio para el Desarrollo Internacional de las Empresas), Alemania entre el afio
2012 y 2013 aumenta las importaciones de Pitahaya y otras frutas frescas en un 2,
52%.

Por otra parte Ecuador entre los afios 2012 y 2013 incremento las

exportaciones de Pitahaya hacia Alemania en un 22.22%.

De acuerdo al numero de habitantes, la demanda del producto se concentrara

en Berlin, Hamburgo, Munich y Colonia.
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Por estos motivos, se concluye que Alemania y su ciudad Berlin, es un

mercado atractivo para este producto.

3.6.1. Segmentacion de Mercado (Berlin-Alemania)

Para la determinacion del segmento o nicho de mercado, se ha seleccionado como
base de segmentacién las variables demogréficas, psicogréaficas y conductual, las

cuales permitiran desarrollar el perfil del segmento que constituira el target.

PERFIL
Hombres y mujeres
De 17 afios a 85 afos
Personalidad practica
Disposicion a consumir o probar productos o alimentos nuevos
Buscan una alimentacion sana (alimentos con propiedades nutricionales y
medicinales)
1. Estilo de vida activo, desgaste fisico o0 mental, poca disponibilidad de
tiempo
2. Necesidades médicas (padecimiento de enfermedades como la diabetes)

3.7. Grupo Primario

Se considera comercializar con tiendas en Berlin que se dediquen a la venta de

productos con el sistema de comercio justo, entre los cuales estan:

Aldi Nord
Weltladen ZeichenDerZeit
Dritte Welt laden Spandau

Estas empresas a las que se llevard el producto, son importadoras y
comercializadoras de bienes que tengan el certificado de Comercio Justo, es ahi

donde nace la oportunidad para exportar la pulpa de Pitahaya.
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Weltladen ZeichenDerZeit, Dritte welt laden Spandau y Aldi Nord son
tiendas ubicadas en Berlin que ofrece a la gente una gran variedad de productos
como lo son alimentos, bebidas, vestimentas, etc. Estas tiendas surgen como una
alternativa porque no solo buscan su lucro constante sino que llevan productos
hechos de buena calidad comprados en su mayoria a paises en vias de desarrollo

contribuyendo a sus economias.

3.8. Analisis de la entrevista

Segun la entrevista realizada a Elias Solis, Coordinador General y Juan Vera,
Gerente Técnico, representantes de la empresa PITAHSOL S.A., (ANEXO 6) esta
fruta es muy apetecida por los distintos mercados mundiales, puesto que la pitahaya
roja ofrece ademas de su buen sabor otros factores que la hacen diferente frente a la
amarilla, como por ejemplo es muy bueno para el corazén, el sistema digestivo y
ofrece vitamina C, ademas la Pitahaya Roja contiene menos cantidad de azlcar que

la Amarilla.

La pitahaya roja en el Ecuador empezo su cultivo hace 9 afios, mientras que
la empresa PITAHSOL, tom6 el mando hace 4 afios logrando tener un total de
304000 plantas cultivadas de esta planta. En cuanto al apoyo de las diferentes
instituciones del Estado como la Corporacion Financiera Nacional y el Banco
Nacional de Fomento, estdn ayudando a pequefios productores otorgando hasta

20000 dolares para la produccion de esta fruta por hectarea.

Se resalta que se encuentra cubierta la demanda local, lo que hace falta es
cubrir la demanda internacional, lo que abre un abanico de oportunidades a empresas
gue se dedican a la produccién y comercializacion de esta fruta, es ahi donde se
debe establecer verdaderas pautas para que muchos productores se unan y se logre

fortalecer el cultivo.
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Segun los expertos, la época del afio de mayor produccién de esta fruta esta
en funcién de la zona climatica donde se ha logrado establecer que la parte mas alta
de productividad se dé en dos periodos, el primero comprende los meses de Enero,
Febrero y Marzo mientras que el segundo periodo es de Julio, Agosto y Septiembre,
pero tomando en cuenta que varia dependiendo a la zona. Por ejemplo se citard
Cerecita, que se encuentra en una zona muy favorable debido a la luminosidad dando

como resultado un producto de mayor calidad.

Cada hectarea contiene 1000 poste, cada poste tiene un total de 2 plantas,
cada planta da un total de 60 a 90 frutos, pero hay que tomar en cuenta que estos
numeros cambian dependiendo de la zona en que se encuentra el cultivo de esta
planta. La etapa de cosecha de esta fruta se da después de 44 dias aproximadamente
después de haberla cultivado, como en la etapa anterior estos nimeros estan en
funcién de la zona climatica, con un peso de 600 gramos para su comercializacion,

mientras que la media de 9 grados ayuda a mantener el fruto.

Para los expertos, es necesario que se estudie a fondo el suelo donde se
cultiva, es decir, conocer caracteristicas, condiciones, para hacer mejoras al area con
el fin de obtener un producto de calidad, también indican que ellos estan juntos al
productor puesto que llevan a los productores todas las herramientas necesarias para

el cultivo de la pitahaya.

Con el fin de disminuir los impactos ambientales, PITAHSOL reporta a todos
sus cultivadores a AGROCALIDAD, que es un organismo del estado que se encarga
en la calidad del Agro, con el fin de evitar dafios al medio ambiente y garantizar
productos de excelente calidad.

Alemania es un destino potencial de esta fruta, la Pitahaya del Ecuador ha
entrado con gran aceptacion a estos mercados, puesto que el Ecuador se encuentra en

un lugar donde tiene climas favorables para su cultivo.
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Alemania demandd un millon de kilos de esta fruta, aproximadamente 50
contenedores, para distribuirlo a sus grandes ciudades entre ellos Berlin, lo que hace
a este mercado atractivo para los exportadores, pero existe un problema, que el
Ecuador todavia no posee la capacidad de produccion para abastecer este mercado en
estos momentos, pero segun los expertos de la empresa PITAHSOL S.A., para el

2016 lograran abastecer este mercado.

En el Ecuador la Pitahaya se vende a un promedio de 2 ddlares la fruta, en
Alemania la fruta estd a un precio de 12 a 14 Euros, lo que hace muy rentable este
negocio, ademas que si se le ofrece a este mercado un valor agregado como la pulpa
de pitahaya se obtendra una rentabilidad mayor que solo vender la fruta, y asi los
pequefios productores se veran beneficiados por estos ingresos. Se debe tomar en
cuenta que al iniciar un negocio de Produccién de Pitahaya el capital invertido es

recuperado después de tres afios segln los expertos.
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Capitulo 4

4. Analisis de la situacién y Propuesta de plan de exportacion

4.1. Analisis histérico y del entorno externo

4.1.1. Origen y produccién de la Pitahaya en el Ecuador

En el Ecuador, el cultivo o produccion se inicié apenas hace aproximadamente 15
afnos, y éste se localizaba en la zona del noroccidente de la provincia de Pichincha.
Varios afios después surgié una variedad local indigena de la fruta en el oriente
ecuatoriano, mas especificamente en el cantén Palora, provincia de Morona

Santiago.

Esta variedad se diferenciaba por contener méas pulpa, tener un mayor peso,
grados BRIX superiores (miden el cociente total de sacarosa de un liquido), ademas
de un mejor aspecto que la fruta colombiana. Colombia siendo el principal productor
de pitahaya conforme Castillo y Calix de Dios en 2005. Por otro lado, se han
encontrado variedades introducidas desde Colombia, pais precursor en exportar al

mercado europeo.

Segun datos provistos por el Censo Agropecuario llevado a cabo por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en el afio 2000, en el pais fueron
sembradas 165,5 hectareas de pitahaya, mientras las cosechadas correspondieron a

110 hectéreas.
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La pitahaya en el Ecuador se produce tanto en la region Costa, como en la
Sierra 'y Amazonia, asi como se cuenta con las variedades amarilla y roja, sin
embargo esta ultima se encuentra muy poco desarrollada, existe un escaso nimero
de hectéreas lo cual limita su exportacion ya que no se encuentra en capacidad de

abastecer o satisfacer el nivel de demanda.

En el pais la plantacion méas extensa se encuentra en la Amazonia con 20
hectéareas, seguidas de las plantaciones en el noroccidente de Pichincha con 15
hectéreas y posteriormente se encuentran las de 10 hectareas aproximadamente en

Echeandia, provincia de Bolivar, conforme referencias de febrero de 2012.

De igual manera, segun datos del 2012, Daniel Roldan, presidente de
Asopitahaya sefiala que 300 toneladas de la fruta son producidas al afio, que a causa
del factor climatico esta cifra posee una variacion del 20%. “De acuerdo con la
zonificacion del cultivo, las areas potenciales, tanto en la amazonia como en los sub
trépicos presentan caracteristicas excelentes para el desarrollo de la pitahaya”.

(Ecofinsa, s/r).

lustracion 4. 1 PROVINCIAS PRODUCTORAS DE PITAHAYA
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La pitahaya tiene 2 producciones o cosechas grandes al afo, en los meses
de Enero-Febrero y Noviembre-Diciembre, y una cosecha de menor nivel
de produccion en los meses de Junio-Agosto y en menor proporcion en
los demas meses del afio. Sin embargo depende mucho de la
estacionalidad  climética. (Asociacion  de  Productores y

Comercializadores de Pitahaya del Ecuador, s/r)

Grafico 4. 1 PRODUCCION DE PITAHAYA ANUAL
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4.1.2. Sistema General de Preferencias (SGP)

El Sistema Generalizado de Preferencias Arancelarias es una herramienta que otorga
ciertos paises 0 grupos de paises a distintas naciones en vias de desarrollo, para que
sus productos ingresen con un pago de aranceles menor a lo que pagaria otro pais.

El SGP que otorga la Union Europea al Ecuador beneficia a casi 7000
productos que pertenecen a la rama de los no petroleros, este sistema permite que los
exportadores paguen arancel O por el ingreso de sus productos a los paises que
conforman la Union Europea. Con el nuevo acuerdo comercial entre Ecuador y los
28 paises que conforman la Unidn Europea, los funcionarios de este grupo desean la

terminacion del SGP.
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Segun Peter Schwarger negociador de la Unién Europea “la negociacion fue
un "ganar-ganar” para las partes y reconocio que el acuerdo es "asimétrico” ya que
los productos ecuatorianos, una vez que se ratifique el acuerdo, ingresaran con cero
aranceles. Mientras que los productos europeos tendran un margen de ingreso al
Ecuador de al menos 10 afios”. (DIARIO EL TELEGRAFO, 2014, s/p)

4.1.2.1. Acuerdo Comercial Multipartes

Este acuerdo comercial entre Ecuador y la Unién Europea busca que el pais se
beneficie en cuatro aspectos fundamentales que son:

1. Potenciar las oportunidades del Pais.

2. Reducir a una minima expresion los Riesgos.

3. Permite que el desarrollo del modelo econémico sea sostenible en el tiempo.

4. Se basa en herramientas para defender los sectores mas sensibles y

salvaguardarlos.

El Acuerdo Comercial Multipartes, entrara en vigencia en el segundo semestre
del afio 2016, obligando a los negociadores que mantengan el SGP, pues este
vencerd en Diciembre del 2014 perjudicando a esos 6500 productos que pagaban

arancel 0 con el acuerdo en vigencia.

Segun el presidente de Ecuador, Economista Rafael Correa “De no cerrar el
acuerdo, basicamente el banano, flores o el atin podian perder mucha competitividad
y Europa es nuestro principal mercado no petrolero. Se arriesgaban centenas de
millones de dolares y puestos de trabajo, lo cual nos presiono a negociar el acuerdo,
pero establecimos lineas rojas que no estabamos dispuestos a pasar y no hemos
traspasado”. (DIARIO EL TELEGRAFO, 2014, s/p)

Es muy importante que los negociadores mantengan en vigencia el Sistema
Generalizado de Preferencias Arancelarias para que aquellos productos ecuatorianos
gue gozan de los beneficios de este sistema no se vean afectados al momento de ser
exportados y se pierdan muchos millones de dolares, hasta que el nuevo acuerdo

entre en vigencia.
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En estos acuerdos los dos paises obtendran multiples beneficios y se permitira
que Ecuador desarrolle una economia donde tenga diferentes tipos de fuentes de
ingresos, no solo depender de la venta del Petroleo y de un solo socio comercial,

estos acuerdos integran a cualquier nacion a la esfera mundial de comercio
En la ilustracion 4.2 se observan las relaciones existentes entre Ecuador y la
Union Europea, y se indica que los principales destinos de los productos de Ecuador

son: Holanda, Alemania, Francia, Espafia e Italia.

llustracion 4. 2 RELACIONES COMERCIALES ENTRE ECUADOR Y LA UNION EUROPEA
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4.1.3. Aspectos logisticos en Alemania

4.1.3.1. Infraestructura del transporte en Alemania

Alemania cuanta con una gran variedad de infraestructura Maritima, terrestre y aérea
para el acceso a su mercado y que brindan facilidades al momento de la llegada de la
mercaderia.

Alemania cuenta con:

e Aproximadamente 18 aeropuertos con facilidades aduaneras



Mas de 60 puertos entre principales y auxiliares

Los principales puertos de Alemania son los siguientes:

Brake
Bremen/Bremerhaven
Brunsbuttel

Busum

Cuxhaven

Emdem
Hamburg
Leer
Stade
Kiel
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Los puertos mas utilizados para las exportaciones ecuatorianas son los de

Hamburgo y Bremerhaven.

Caracteristicas del Puerto de Hamburgo:

Tiene una de las mas densas redes de servicios de Europa

Ubicada a orillas del rio Elba

Cuenta con cuatro grandes terminales de contenedores

Su capacidad esta en constante expansion

Caracteristicas del Puerto de Bremerhaven:

Es el puerto mas grande sobre el mar del Norte

Tiene como actividad secundaria la construccion de barcos

Puerto de exportacién de automdviles mas importante de Europa

Ubicado a 32 millas de mar abierto

Tiempo de Transito a los principales puertos de Alemania

El T/T que existe entre Ecuador y los dos principales puertos que tiene Alemania via

maritima es de:

Ecuador-Hamburg: 32 a 35 dias

Ecuador-Bremerhaven: 24 a 26 dias
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4.1.4. Importaciones de Pitahaya por Alemania

Como se observa en la tabla Holanda es el principal proveedor de las diferentes

frutas frescas que toman en cuenta esta subpartida.

Tabla 4. 1 IMPORTACIONES DE PITAHAYA Y OTRAS FRUTAS FRESCAS (VALOR EN
MILES DE DOLARES)

Exportadores | Valor importado 2012 | Valor importado 2013
Holanda 17324 25745
Colombia 16620 12143
Turquia 5671 9468
Francia 2834 5717
Vietnam 3993 5456
Ecuador 144 176

Fuente: Trademap (2012-2013)
Elaborado por: Autores de tesis 2015

Cabe recalcar que la tabla 4.1 nos muestra las importaciones de Alemania en el
ambito de algunos alimentos en el cual consta la Pitahaya, en la lista se puede
observar que Colombia como un gran productor de esta fruta, en el afio 2013
disminuyd la cantidad enviada de estas frutas, Vietnam también un gran exportador
de la Pitahaya aument6 la cantidad de fruta enviada hacia Alemania. Se toma en

cuenta estos dos paises porgue tienen tradicion en la comercializacion de la Pitahaya.

4.1.5. Exportaciones de Pitahaya realizadas por Ecuador

A continuacion se muestra una tabla donde se expondra los diferentes paises a los
que el Ecuador comercializa la Pitahaya, se presenta los datos de toneladas enviadas

y el valor FOB en délares:
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Tabla 4. 2 EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE PITAHAYA

Singapur 27.26 302.26
Espafia 12.76 81.79
Hong Kong 8.17 76.77
Francia 14.71 73.15
Holanda 12.20 68.98
Emiratos Arabes 8.66 47.39
Canada 4.17 29.51
Filipinas 1.64 19.68
Indonesia 2.80 19.30
Suiza 1.62 13.34
Alemania 1.28 7.14

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores de tesis 2015

Barreras Arancelarias

En Alemania las importaciones procedentes del Ecuador con subpartida 0810.90,

donde se encuentra la Pitahaya, aplican las siguientes tarifas arancelarias:

Tabla 4. 3 TARIFAS ARANCELARIAS

o . Descripcion . Equivalente Tarifa
Codlige et DS ] Régimen Ta.nfa del Total Ad Valorem
Producto del Producto . Aplicada .

Comercial (estimado)
Tamarindos, peras de
c?;”(;tliﬁg?s’ Derechos de las
810902000 pouros, naciones mas 0,00% 0,00%
frutos de la pasién, carambolas .
. favorecidas
y pitahayas

Fuente: Market Access Map.
Elaborado por: PRO ECUADOR

En la tabla 4.3 se puede apreciar que la tarifa arancelaria para este producto en
el Ecuador es del 0%, lo cual constituye un incentivo para el ingreso de productos

primarios al mercado aleman.
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4.1.7. Barreras no Arancelarias

En Alemania aplican los siguientes parametros para el ingreso de productos que
pertenecen a la subpartida 0810.90:

Control de los contaminantes alimenticios.

Control de residuos de plagas en alimentos de origen vegetal y animal.
Control sanitario de productos de origen no animal

Etiquetado de productos

Control fitosanitario

© a0k~ w0 N oE

Voluntario: Productos que se producen de manera ecoldgica

4.1.8. Requisitos de Etiquetado

Los productos exportados a cualquiera de los paises que conforman la Unién
Europea deben cumplir los requisitos previstos en sus normativas armonizadas de

etiquetado para poder ingresar a los mismos. Estos requisitos son los siguientes:

e Nombre del producto.

e Lista de ingredientes, segun el peso en forma descendente.

e Cantidad de algunos ingredientes o categorias de ingredientes.

e Cantidad neta de pre-envase del producto, expresada en unidades métricas
(litro, kilogramo, gramo, etc.)

e Fecha de caducidad bajo un formato especifico.

e Condiciones de almacenamiento o de uso.

e Nombre y direccion del vendedor o importador establecido dentro de la
UE.

e Datos especificos referentes al lugar de origen del producto, (la ausencia
de dicha informacion podria engafiar al consumidor).

e Modo de uso.

e Cadigo de lote al que pertenece el producto.

e Tratamientos a los que ha sido sometido el producto, con indicaciones

especificas sobre irradiacion y comidas congeladas.
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4.18.1. Etiquetado para el ingreso de productos alimenticios
congelados

Los procesos de congelacion, envasado, etiquetado y control de los alimentos
“ultracongelados” se encuentran armonizados dentro de la Union Europea. La
mencion “ultracongelado” debe incluirse en la etiqueta de estos alimentos asi como
la identificacion del lote. La congelacion del producto debe darse a temperatura
inferior o igual a -18°C, salvo para su transporte o distribucion. Las Gnicas sustancias
congelantes permitidas o autorizadas son el aire, el nitrogeno y el anhidrido

carbonico.

4.1.9. Berlin — Mercado Destino

Caracteristicas generales

Berlin esta considerado como una de las ciudades mas poderosas de la Unién
Europea y el mundo, es la capital de Alemania y la que cuenta con mayor poblacion
en ese territorio. Es el centro de diversidad cultural y tiene un gran aporte en la

politica de su pais asi como también en el arte y la ciencia.

Tabla 4. 4 INFORMACION GENERAL DE BERLIN

Area 892 Km cuadrados
Poblacion 3292400 (2011)
Poblacion Masculina 48,6% (2011)
Poblacion Femenina 51,4% (2011)

PIB 94700 Mio Euros (2011)
Promedio de ingresos mensuales 1475 Euros (2008)
Desempleo 11% (2013)

Fuente: http://www.berlin.de/berlin-im-ueberblick/zahlenfakten/index.en.html
Elaborado por: Autores de tesis 2015.
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ion geografica de Berlin

Berlin se encuentra ubicado al Noroeste de Alemania, a escasos Kilometros de la

frontera con Polonia, contando con una superficie de 892 km cuadrados, y esta

divido

en 12 distritos que son: Mitte, Friedrichshain - Kreuzberg, Pankow,

Charlottenburg - Wilmersdorf, Spandau, Zehlendorf - Steglitz, Schoneberg -

Tempel

hof, Neukolln, Treptow - Kopenick, Marzahn - Hellersdorf, Lichtenberg y

Reinickendorf.

Algo muy importante que tiene esta ciudad es la alta calidad de vida con la

que cuentan sus habitantes. Por otro lado, 264 km cuadrados de su territorio estan

integrados por bosques, 60 km cuadrados por espejos de agua y rios, ademas cuenta

con un gran sistema de transporte publico de muy facil acceso.

-
o

llustracion 4. 3 MAPA DE BERLIN
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4.1.10.  Consumo per capita de frutas en Alemania

Segun datos facilitados por el Ministerio de Agricultura de Alemania,
cada ciudadano en Alemania consumiod el afio pasado 105 kg de fruta
(incluida la fruta en productos transformados). La manzana sigue siendo
la fruta preferida con un consumo de 25,9 kg, le sigue la banana con 10,5

kg. Entre las diferentes variedades de citricos se han consumido 36,7 kg.
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En total en el ejercicio 2011/12 se consumieron un total de 8.668.000 ton
de fruta. Menos de una quinta parte de esta fruta procedia de la
produccién nacional. Las producciones nacionales se concentran en
manzanas, peras, cerezas, ciruelas, fresas y otros berries. En total la
cosecha nacional de fruta en 2012 ascendi6 a 1.255.815 ton. (FreshPlaza,
2013, s/p)

La fruta en este pais es muy consumida por sus habitantes, como se observa
en la cita anterior, la produccion nacional de frutas aument6 en el 2012 con respecto
al 2011, lo que deriva que la demanda de frutas aumente en este pais, también se
debe tomar en cuenta que si el consumo de frutas en toda Alemania es de 105 kg por
habitante, se pude inferir que el consumo en Berlin de fruta por ciudadano es
aproximadamente de 4,29 kg todo esto con datos del 2011.

4.1.11. Habitos y tendencias de consumo en Alemania

El consumidor aleméan presenta los siguientes habitos de consumo de acuerdo a sus

gustos y preferencias:

Productos “Made in Germany”
En Alemania se consume abundantes alimentos de produccion doméstica o

local, debido a la garantia en la frescura del producto.

Productos organicos
La salud es un aspecto importante para los alemanes, motivo por el cual
tienden a elegir o consumir productos organicos o que contengan un bajo

nivel de sustancias quimicas.

Price-hunters
El precio también es un factor de importancia en la eleccion de compra de los
alemanes, por lo que “discounters” como Aldi, Ldil, Plus y Penny son

establecimientos o tiendas preferidas para llevar a cabo estas compras.
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Asi también, el mercado objetivo presenta tendencias encaminadas al respeto
de los derechos humanos de los trabajadores en los paises en vias de desarrollo a
través del consumo de productos provenientes de éstos con certificacion o sello
Fairtrade especialmente del sector de alimentos y bebidas. Es de esta forma que el
consumidor aleman si bien se caracteriza por ser un “Price-hunter” esta presto a

pagar un precio superior por productos que estén enmarcados en este concepto.

Alemania ha presentado un cambio en los habitos de consumo de alimentos
de sus habitantes, con una propension hacia productos saludables, entre ellos

principalmente las frutas y verduras frescas.

En la actualidad las familias alemanas no se muestran dispuestas a gastar un
tiempo mayor a 15 minutos en la preparacion de comidas, motivo que ha marcado la
tendencia o preferencia por productos de facil o rapida preparacién y consumo, entre
los que se puede mencionar los productos congelados, pre-empacados o alimentos

listos para calentar en microondas.

En este marco, el producto pulpa de pitahaya congelada se ve beneficiado
debido a las tendencias actuales presentadas por el consumidor en el mercado
objetivo, con lo cual se presentan oportunidades que deben ser aprovechadas con el

fin de captar el interés y aceptacion del mismo.

4.2. Propuesta de Plan de Exportacion

4.2.1. Subpartida Arancelaria

Tabla 4. 5 SUBPARTIDA ARANCELARIA
SUBPARTIDA ARANCELARIA SUGERIDA: 0810.90

Secciom 1) ; PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Capitulo 08 : Frutas v fratow comestbles; corteran de agnon (citrncos), mclones «

e
Partida Sist. Armonizado 0810 ¢ Las domeds frutans u oteos frutos, fresco
SubPartida Sist. Armoniz, 051090 ; Crranadila, maracuya (pacchia) v demas frutas de la p

SubPartda Regional 08109040 Prhayas (Cercus spp

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador SENAE (2012)
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La subpartida arancelaria que comprende a la pitahaya es la 0810.90.40.

4.2.2. Forma de Entrada

Se ha seleccionado como forma de entrada al mercado de Berlin en Alemania la
Exportacion Directa, es decir la empresa 0 cooperativa contara con un departamento
de exportacion que realizard las operaciones y transacciones concernientes a la

misma, de forma directa al importador en el mercado exterior.

Esta forma de entrada a su vez evita la utilizacién de intermediarios innecesarios

cumpliendo asi los lineamientos del Comercio Justo.

4.23. Contrato Internacional

Para la exportacion de la pulpa de pitahaya se utilizara el Contrato de Compra y
Venta Internacional de Mercaderias, ya que es el mas utilizado en este tipo de

negociacion.

4.2.4. Forma de Pago

En el caso de la exportacién de la pulpa de la pitahaya se utilizara como forma de
pago la carta de crédito ya que se encuentra en un nivel de seguridad alto,

disminuyendo el riesgo de no pago o moratoria al momento de cobro.

4.2.5. Anélisis FODA

Fortalezas

e El producto ofrece al consumidor una gran cantidad de beneficios ya que la
Pitahaya contiene muchos nutrientes, vitaminas y otras cualidades que

ayudan a la salud del ser humano.
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En el mercado de Berlin no existe otra marca que ofrezca pulpa de Pitahaya.
La elaboracion de la pulpa de pitahaya es sencilla.
No se necesitard una inversion adicional en la produccién de la pitahaya ya

que la organizacion la viene produciendo hace afios.

Oportunidades

Este producto es de muy facil acceso al mercado aleman ya que no paga
aranceles y la pitahaya se encuentra en la lista de los productos que
conforman el tratado SGP.

De los paises que exportan pitahaya a Alemania, ninguno le ofrece un
producto elaborado a base de esa fruta.

La Pitahaya se encuentra altamente valorada en Alemania, haciendo que un
producto derivado de la misma tenga la misma acogida.

Los productos que tienen sello de Comercio Justo tienen una muy buena

acogida en Europa principalmente en el mercado Aleman.

Debilidades

Existe muy poca produccion para exportacion de la materia prima principal
del producto que es la pitahaya.
Los costos de publicidad que tendréa el producto.

Marca no conocida en el mercado aleman.

Amenazas

Existen otros paises que son lideres en exportacion de pitahaya.

La tecnologia que tienen los otros paises exportadores de pitahaya en relacion
a la del Ecuador es mas avanzada.

La politica internacional.

Preferencia que tienen los alemanes hacia los productos elaborados en su pais

0 en Europa.
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4.2.6. Marketing Mix Internacional.

Producto

Sera empacado en una funda de polietileno, sellada herméticamente y conservada a
una temperatura de -18°C. Tendra un peso de 500 gramos y se usard como embalaje

para su exportacion cajas de carton corrugado.

El producto cumple los requisitos de etiquetado previstos en las normativas
armonizadas de la Union Europea. El etiquetado de un producto cumple una funcién
importante, ya que permite el reconocimiento por parte del consumidor, identificar
sus caracteristicas, entre otros aspectos que constituyen informacion valiosa para el

consumidor y que influyen al momento de la eleccion de compra.

Precio
lustracién 4. 4 PRESENTACION DEL PRODUCTO
Fuente: Elaborado por autores 2015
Precio de Venta al Publico: $5,00
Plaza
Aldi Nord

Aldi es una cadena minorista de supermercados de descuento o conocidos como
“discounter” y es una de las compafiias privadas méas grandes del mundo, posee cerca

de 8000 tiendas a nivel mundial.
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Su base se encuentra en Alemania, fue fundada en 1946 por los hermanos
Theo y Karl Albrecht, siendo la tienda inicialmente de propiedad de su padre desde
1913, y opera bajo el nombre de Aldi desde 1962.

Los Albrecht decidieron para el afio de 1961 dividir a la compafiia en dos
partes o sucursales, Aldi Nord y Aldi Sud, la primera cubriendo el norte y este de

Alemania mientras la segunda el sur y oeste de la misma.

Ilustracion 4. 5 PAGINA WEB ALDI
c TS Com

Aew e mrm Ootwrn e Won o L annagus B L Tiediiie owmatabs de lonre LETTEN NI (e Mabths Cammiiham 0 Tamen gy pave I

é ! Bienvenidos a ALDI

.......

.....

Fuente: www.aldi.com

Aldi Nord opera actualmente en otros 9 paises siendo estos Bélgica,
Dinamarca, Francia, Luxemburgo, Holanda, Polonia, Portugal, Espafia y Estados

Unidos, con un aproximado de 2500 tiendas.

llustracion 4. 6 TIENDA ALDI NORD EN BERLIN

Fuente: www.in-berlin-brandenburg.com
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Aldi Nord se basa en el principio: “De primera calidad, precios inferiores” y

posee una vision orientada al cliente.

Las ventas en Alemania en 2010 ascendieron a € 22,5 mil millones (Aldi
Nord: € 9950 millones, Aldi Siid € 12,5 mil millones). En total, de alimentos al por
menor, ALDI en Alemania se encuentra en cuarto lugar en ventas detras de la

empresa Edeka, Rewe, el Grupo Schwarz y delante de Metro Group (2010).

lHustracion 4. 7 REVISTA ONLINE ALDI NORD

Weltladen ZeichenDerZeit

llustracion 4. 8 INTERIOR T'IENDA WELTLADEN ZEICHENDERZEIT

e

Fuente: www.weltladen-in-berlin.de
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Fundada en 1997, se trata de una Tienda del Mundo (especializada en Comercio
Justo) y conformada por un grupo de voluntarios. Este establecimiento esta
comprometido con el fomento de métodos de produccion ecoldgicos y sostenibles,

un comercio justo con igualdad de condiciones.

Ilustracion 4. 9 PRODUCTOS FAIRTRADE EN PAGINA WEB WELTLADEN

W e iarhen - butdin de
Gtets de ok e L) S g Bl ) Townine D e de o M pntnin B7 Mmvomein sbainh. 5 Mades Comnnhm  Tower oo guse I

WELTLADEN
IN BERLIN

Mgy T A RN NS

Aktiy werden

W tew S 200 e QUPAIE S VLA It e O QURETTI ey

Bewmgaey Becte taraht

Willkommen bei den Berliner Weltliden! Aktuelies

Fuente: www.weltladen-in-berlin.de

Cuenta con una gama de productos en constante evolucion, que se obtienen a

partir de diferentes importadores de comercio justo.

Ilustracion 4. 10 PAGINA WEB WELTLADEN SECCION CONTACTOS

- wottma o hertr e

el Ll ol yTere @ v ety [ Semarmitum @ Vene Congwn = Seme gEnpes b

WELTLADEN
INBERLIN =%~

U-Q Uber uns

Sasondares de ur

Fuente: www.weltladen-in-berlin.de
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A lo largo de Alemania, hay mas de 800 tiendas del mundo y varios grupos
de comercio justo mas pequefios. Con mas de 50.000 voluntarios, que son el
movimiento de desarrollo méas grande y mas activo en Alemania.

lustracion

4.11 PAGINA WEB SECCION COMERCIO JUSTO “FAIRER HANDEL”

Dubern e ok e ] i nageitns [l L Yol

WELTLADEN
IN BERLIN [ereammmyregyes

Fatrer Handel ist..

Iossmebe 4o boure Mownpmiats [ Muvennn aTonsh 0 Maden Cumabin = Tomms pony pos N

Fair vom Feld bis zur Verkaufstheke « das bietet nur der
Weltiaden

100 Talr

Selbztenrriindlich f2ir

Anersanres fan-Marels. | mparesrs

abiale Partnunchalt

Fuente: www.weltladen-in-berlin.de

Dritte Welt Laden Spandau

llustracion 4. 12 TIENDA DRITTE WELT LADEN
i ’ ; -
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Esta tienda considera el comercio justo como su misién. Durante mas de 30 afios ha
ofrecido productos de Comercio Justo, es una empresa sin fines de lucro, sus
empleados participan o trabajan sélo de forma voluntaria y los ingresos son
destinados a ayudar y fomentar proyectos de desarrollo en los paises menos

desarrollados de donde provienen los productos.

lHustracion 4. 13 INTERIOR TIENDA DRITTE WELT LADEN
\ = e

K g
Fuente: www.3wl-spandau.de

Fue establecida en 1979 como un proyecto de la Iglesia Storefront, una
congregacion de Reforma de la Iglesia Evangélica de Berlin de los afios 60. En el
afio 2000 fue reubicada en el casco antiguo de Spandau, siendo revisado el concepto
de la tienda, modernizado sus instalaciones y viéndose mejorada la accesibilidad a la

tienda para los clientes, lo cual se vio reflejado en las ventas.
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Esta tienda ofrece a los clientes la posibilidad de comprar productos de
comercio justo desde el denominado “tercer mundo”™. El cliente puede comprar desde
alimentos como el café, té y miel, asi como aperitivos y textiles como ropa, bolsos,

joyas y herramientas.

Ilustracion 4. 15 PAGINA WEB TIENDA DRITTE WELT LADEN SECCION COMERCIO
JUSTO

—~—- fae o v s | ] acaguas B L) Vesens eiten mite sassense [ Senonn stam e Lamnsen * Tene yun jes

Dritte-Welt-Laden Wir brasshes keime Rilfe,

wenn IRr uas gereshbe
Spandav Preiee sanlsill

g

Fuente: www.3wl-spandau.de

Promocion

& Publicidad indirecta, a través de la promocién internacional de Vietnam de la
fruta, se generard un beneficio indirecto al darse a conocer la fruta y sus

propiedades.

o Participacion en ferias internacionales, donde se pueda dar a conocer la fruta, el

producto y ademas establecer contactos con potenciales clientes.

& Creacion de Sitio Web, que permita lograr una imagen mas formal y confiable
para los consumidores y en donde pueda disponer de informacion relativa tanto al

producto como a la cooperativa.

& Presencia en redes sociales como Facebook y Twitter, facilitando un mejor

acceso al consumidor y una interaccion con éste en el mercado objetivo.
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4.2.7. Estrategias de Marketing

Estrategia de Diferenciacion

El producto de exportacion a Berlin-Alemania, “Dragon fruit Pulp” que consiste en
pulpa de pitahaya roja congelada, cuenta con caracteristicas de diferenciacion ya que
posee como Valor agregado la certificacion y sello de Comercio Justo “Fairtrade”, de
reconocimiento y gran aceptacion en el mercado objetivo, que garantiza un producto
de calidad y asegura el pago digno, el respeto a los derechos y mejora de la calidad
de vida de los trabajadores del pais productor, ademés de que es un producto poco
convencional al ser un procesado de fruta exédtica de un auge de interés internacional
reciente, sin perder su condicion natural, que tiene como fin reducir el tiempo de

preparacion.

Estrategia de Penetracion del mercado

Esta estrategia consiste en aumentar el nivel de venta del que se tiene y asi lograr una

mayor cantidad de consumidores de este producto.

Basicamente se utilizara dos estrategias para lograr dicho objetivo, la primera es
de incrementar el nivel de publicidad en los medios alemanes, es decir se creard una
pagina web en aleman para la difusién del producto, se crearan perfiles en Facebook
y en Twitter dando a conocer el producto, todo esto en idioma aleman, se buscaré
alianzas con las distintas tiendas que ofrecen productos de Comercio Justo en Berlin

para que hagan conocer el producto.

La otra estrategia serd incrementar recursos al area de ventas para que ellos se
encarguen de buscar clientes en Berlin directamente, se los capacitaria en el idioma
aleman, se les ensefiaria sobre la cultura de ellos, como negocian, como es el trato
con ellos, etc. A partir del tercer afio se incrementard personal en ese departamento

para lograr que el producto gane consumidores en ese mercado especifico.
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4.2.8.  Aplicacion de Comercio Justo

El Comercio Justo es un mecanismo de intercambio que ayuda a las pequefias
organizaciones de paises en desarrollo o pobres a participar en una negociacion en la
que exista un verdadero resultado positivo, en la cual sus principales integrantes
logren mejorar su calidad de vida al obtener un pago justo y mas equitativo mediante

la eliminacién del uso de intermediarios.

El producto al obtener el certificado de Comercio Justo esta forzado a
venderse a un precio minimo, que en el caso de productos elaborados a partir de la
pitahaya es el precio comercial en el pais de destino, Alemania, al analizar el
mercado de Pulpas de frutas en dicho pais y como indica la tabla 4.30 el precio de
venta se ajusta a 5 dolares, cumpliendo asi con los criterios de Comercio Justo.

Por otro lado, la asociacion o cooperativa conformada por pequefios
productores se encuentra enmarcada dentro del “Criterio para pequefios
productores”, el cual constituye una via para producir y exportar a través de

Comercio Justo.

Esta modalidad de comercio contempla principios que obligan a la
Organizacion o Cooperativa a desarrollar su actividad sin la existencia de trabajo
infantil, trabajo forzoso, discriminacion, desigualdad de género entre sus
trabajadores, garantizando un ambiente de trabajo seguro, y que al realizar el trabajo
se cuide el medio ambiente, esto es monitoreado por la empresa que otorga el
certificado, por lo que la Cooperativa COTOFRUECU estara sujeta a controles o

auditorias periddicas.

La cooperativa contard con una vision y filosofia de responsabilidad y
compromiso con sus socios, trabajadores, y comunidad, lo cual se vera reflejado en
las normativas internas de la organizacion, entre las que se contempla otorgar

préstamos a los socios priorizando a aquellos que cuenten con menor produccion.
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Una ventaja importante con que cuenta el producto, de diferenciacion sobre
los demas, es que logra una excelente aceptacion del consumidor, ya que se esta
comprobado que las empresas que ofrecen un producto que va mas alla de satisfacer
una necesidad sino que ademas cumple con ciertos parametros encaminados al buen
vivir al que tiene derecho el ser humano, en este caso el productor, se encuentra bien

posicionada con respecto a las demas.

Otro punto importante del alcance del Comercio Justo en el proyecto, es que
la utilidad que se obtiene por la realizacién del producto sera invertida en las
comunidades participantes como por ejemplo en la creacion de escuelas para los
hijos de los trabajadores, hospitales para la comunidad, etc., también se debe
reinvertir en el proyecto como por ejemplo en la adquisicion de tecnologia amigable
con el medio ambiente, herramientas que hagan que el trabajador pueda realizar su

trabajo de una manera Optima, etc.

4.3. Estudio de Factibilidad y Anélisis Financiero

4.3.1. Plan de Inversién

La inversion requerida se muestra en la tabla 4.6 y es de $ 148.881,40 que sera

cubierta de la siguiente manera:

e 70% préstamo al BNF que equivale a $ 100.016,98

e 30% aporte de socios que equivale a $ 42.864,42

Existen algunos activos que no se tomaran en cuenta puesto que la Hacienda
entre estos ya los tiene, por ejemplo el terreno para la construccion de la planta para
la elaboracion de pulpa lo que significa que es un rubro de inversion menos, el
vehiculo para llevar el producto desde Cerecita a Guayaquil no se tomara en cuenta

ya gue es un activo que posee la Cooperativa.
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El préstamo se lo hara al Banco Nacional del Fomento a un costo del 11 %

durante 3 afos que es lo que nos da esta institucion.

El plan de inversién toma en cuenta valores que son el Capital de trabajo
comprendido por las maquinarias necesarias para la elaboracion del producto, asi
como también la mano de obra directa, costos directos e indirectos de produccién y

los respectivos gastos necesarios para la exportacion, ventas y demas.

Tabla 4. 6 INVERSION

Capital de Trabajo $ 15.400,00
Mano de Obra directa $ 67.324,00
Materia Prima S 4.640,63
Costos directos $ 727,06
Costos indirectos $ 18.528,30
Gastos de Publicidad S 3.852,00
Gastos de Certificacion $2.739,42
Costos fijos de Ventas $ 32.600,00
Gastos de exportacién $ 3.070,00

Elaborado por: autores de tesis 2015

4.3.2. Detalle de la Inversion Inicial

Capital de trabajo (Maquinas)

Para la elaboracion de la pulpa de Pitahaya es necesario contar con 4 maquinas que

son:
Despulpadora: Méaquina que permite que salga la pulpa libre de desechos.

Selladora de Bolsa: Esta maquina va a permitir el sellado de las fundas con

pulpa.



Intercambiador de calor: Maquinaria de alta presion que impide el
subprocesado, ademas de evitar problemas con el fluido logrando la
eliminacion del riesgo de bloqueo por parte de las fibras contenidas en el

producto.
Camara de frio: Ultima parte del proceso, comprende el almacenamiento del

producto que es para lo que esté destinada esta maquina.

En la Tabla 4.7 se muestran los valores que se necesitan para comprar las
maquinas necesarias para la elaboracion del producto, que da como resultado
15.400,00 ddlares.

Tabla 4. 7 MAQUINARIA Y DEPRECIACION

Despulpadora 1 $3.000,00 $ 300,00
Selladora de bolsa 1 S 6.000,00 S 600,00
Intercambiador de calor 1 S 1.400,00 S 140,00
Camara de frio 1 $ 5.000,00 $ 500,00

Elaborado por: autores de tesis 2015

Mano de Obra Directa

La planta va a contar con 10 obreros, que se encargaran de la elaboracion del
producto, ellos estardn destinados en las distintas areas de la elaboraciéon del
producto con el manejo de las maquinas adquiridas, en las tablas 4.8 y 4.9 se detallan

sueldos y beneficios respectivamente:

Tabla 4. 8 SALARIO OBREROS

Obreros 10 $400,00 $48.000,00
Elaborado por: autores de tesis 2015
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Tabla 4. 9 BENEFICIOS SOCIALES OBREROS

Décimo Cuarto $ 354,00 $3.540,00
Décimo Tercero S 400,00 S 4.000,00
Vacaciones $ 200,00 $ 2.000,00
Aporte Patronal (12,05%) $578,40 $5.784,00

Elaborado por: autores de tesis 2015

Departamento de Ventas

Para la realizacion de la campafia de venta, se contratara a 2 profesionales. Estos se
encargaran de todo lo concerniente a la venta del producto, la venta al exterior, los
tramites aduaneros y las movilizaciones a las ferias internacionales para promocion
del mismo, en la tabla 4.10 se detallan los salarios de las personas asi como también

los beneficios en la tabla 4.11.

Tabla 4. 10 SALARIOS DEPARTAMENTO DE VENTAS

Depto. Ventas 2 $1.000,00 $24.000,00

Elaborado por: autores de tesis 2015

Tabla 4. 11 BENEFICIOS SOCIALES DEPARTAMENTO DE VENTAS

Décimo Cuarto $ 354,00 S 708,00
Décimo Tercero S 1.000,00 $ 2.000,00
Vacaciones $ 500,00 $ 1.000,00
Aporte Patronal (12,05%) S 1.446,00 $2.892,00

Elaborado por: autores de tesis 2015



101

Materia Prima

Tabla 4. 12 MATERIA PRIMA

Planta de Pitahaya| 23203 plantas | $0,20| S 4.640,63
Elaborado por: autores de tesis 2015

En la tabla 4.12 se muestra el costo anual de la planta de la Pitahaya que sera

utilizado para la produccién de exportacion.

Costos Directos de Produccion

Para la produccion de la materia prima se debe tener en consideracion un factor
importante, ya que la Cooperativa posee una capacidad productiva de manera anual
de 15 toneladas de pitahaya por cada hectarea y cuenta actualmente con 132

hectareas.

El 30% esta destinado a la exportaciéon de la fruta, a su vez el 5% de la
produccidn exportable estara dirigido para la elaboracién y luego exportacion de la
pulpa de pitahaya. Lo que da como resultado 1.98 hectareas destinadas a la
elaboracion del producto. En la tabla 4.13 se muestra los costos directos de

produccién.

Tabla 4. 13 COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Oxicluro de Cobre 1 KG 12 $1,80 $ 21,60
Abono Foliar 1 KG 12 $ 2,80 $ 33,60
Fijador Ecuafix GALON 10 $ 9,60 $ 96,00
Cipermetrina GALON 5 $43,20 $ 216,00

Elaborado por: autores de tesis 2015
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En la tabla 4.14 se detalla el valor total anual por el nimero de hectéreas a utilizar:

Tabla 4. 14 HECTAREAS UTILIZADAS PARA EXPORTAR

Hectdreas utilizadas para exportacién de
pulpa 1,98 $367,20 $727,06

Elaborado por: autores de tesis 2015

Para el desarrollo o la produccion 6ptima de una hectarea de esta fruta, es necesario
que se mezcle los siguientes elementos, 12 kg de Oxicluro de Cobre, 12 Kg de
Abono foliar, 10 galones de Fijador Ecuafix y 5 galones de Cipermetrina, que da un
valor de $367,20 ddlares por hectarea.

Costos Indirectos de Produccion

En la tabla 4.15 se detallan todos los materiales que seran necesarios para el envase y
etiquetado de la pulpa, estos valores son resultados de la cantidad que se produce
para el producto. Anualmente se producen 29.700 kg para exportacion de pulpa, este
producto se comercializara en fundas de polietileno con una capacidad de 500
gramos, se estima que en cada caja de carton corrugado de 40x40x28 cm para
exportacion tendran una capacidad de 20 unidades del producto, que da como
resultado el uso de 2970 cajas para la exportacién, 59.400 fundas del producto y
62.370 etiquetas para las cajas y fundas, ademas se calculé que el uso de los
servicios basicos como el agua y la energia eléctrica seran de $2.400,00 dolares y

$3.600,00 dolares respectivamente.

Tabla 4. 15 COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Cajas de cartén corrugado| 2970,00 $ 1,00 $2.970,00
Etiqueta 62370,00 $0,0100 $623,70
Fundas de polietileno 59400,00 $ 0,0090 $ 534,60
Agua S 2.400,00
Energia eléctrica $ 3.600,00

Elaborado por: autores de tesis 2015
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En la tabla 4.16 se detallan los costos de mantenimiento de planta y equipo

estimados segun su utilizacion:

Tabla 4. 16 MANTENIMIENTO

Mantenimiento de planta $ 300,00 $ 3.600,00

Mantenimiento de equipos S 400,00 S 4.800,00

Elaborado por: autores de tesis 2015

Gastos de Exportacion

En la tabla 4.17 se detallan todos aquellos costos necesarios para el envio del
producto a Alemania, cabe recalcar que esos costos son para un conteiner de 20 pies,
que tiene una capacidad de 20.320,00 kg, en estos costos se detallan: Certificados

fitosanitarios, Certificados de Origen, Bill of Lading, carta de Agrocalidad.

Tabla 4. 17 GASTOS DE EXPORTACION

Preparacion de documentos 10 $ 375,00
Autorizacién de Aduana y control técnico 3 $ 200,00
Puertos y manejo terminal 2 $ 360,00
transporte interior y manejo 4 $ 600,00

Elaborado por: autores de tesis 2015

En el primer afio se enviaran 2 contenedores y el gasto de exportacion total serd de
$3.070,00 délares anuales.
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Gastos de Certificacion en Comercio Justo

En la tabla 4.18 se detallan los costos que se debe incurrir anualmente para la
certificacion del producto, se detallan el valor de la solicitud del certificado, la cuota
inicial basica que comprende la certificacion del producto principal, la cuota inicial
de producto adicional consiste en la certificacion del producto que nace de la materia
prima certificado y la cuota inicial por la instalacion de procesamiento, que resulta
un valor de $ 2.739,42 anuales para la certificacion.

Tabla 4. 18 GASTOS DE CERTIFICACION

Solicitud de certificado $ 613,32

Cuota Inicial Basica $1.671,24
Cuota Inicial de Producto adicional $ 209,76
Cuota Inicial por Instalacion de procesamiento $ 245,10

Elaborado por: autores de tesis 2015

Gastos de Publicidad

En la tabla 4.19 se detallan los gastos que se incurriran para la publicidad,
incluyendo un video promocional, la creacion de una pagina web para la difusién del
producto, su respectivo mantenimiento, asi como la Participacién en Feria de la cual

se desprenden los siguientes rubros:

e Pasaje aéreo Ida y Vuelta : $1.752,00 dolares
e Hospedaje: $680,00 ddlares
e Alimentacion: $320,00 ddlares

e Otros: $100,00 dolares.
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Tabla 4. 19 GASTOS DE PUBLICIDAD

Video $ 200,00
Participacidn Feria Internacional $2.852,00
Pagina web S 400,00
Mantenimiento de pagina web $ 400,00

Elaborado por: autores de tesis 2015

4.3.3. Proyeccion de la Capacidad Productiva de la Planta

Tabla 4. 20 PROYECCION CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA PLANTA

1 29700 59400
2 32670 65340
3 35937 71874
4 39531 79061
5 43484 86968

Elaborado por: autores de tesis 2015

En la tabla 4.20 se encuentra la produccion anual de pitahaya utilizable para la
exportacion de la pulpa, la Cooperativa estimé que cada afio aumentaran su

produccion un 10% con respecto al afio anterior.

4.3.4. Anélisis de los Costos y Gastos proyectados a 5 afios

Mano de Obra

En la Tabla 4.21 se detalla la proyeccion de los sueldos durante los cinco primeros
afios de ejecucion del proyecto, la Cooperativa dara a sus empleados un aumento del
5% anual de sus sueldos, porcentaje aproximado con el incremento anual de sueldos

del Gobierno.
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Para el calculo de los costos se tomara como referencia una inflacion de

3,15% que es un promedio obtenido del ultimo afio.

Tabla 4. 21 MANO DE OBRA A 5 ANOS

1 $63.324,00 0%
2 $66.490,20 5%
3 $69.814,71 5%
4 $ 73.305,45 5%
5 $76.970,72 5%

Elaborado por: autores de tesis 2015

Departamento de Ventas

En la tabla 4.22 se muestra la proyeccion de sueldos y beneficios durante los tres
primeros afios de ejecucion del proyecto, no se realizara un aumento al sueldo de

estos empleados durante los 5 primeros afios.

No existira aumento de sueldo durante esos cinco afios, por tal motivo se pone

como aumento 0%.

Tabla 4. 22 SUELDOS Y BENEFICIOS DPTO.VENTAS A 5 ANOS

1 $30.600,00 0%
2 $30.600,00 0%
3 $30.600,00 0%
4 $30.600,00 0%
5 $30.600,00 0%

Elaborado por: autores de tesis 2015
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Materia Prima

Tabla 4. 23 COSTOS DE MATERIA PRIMA PROYECTADA A 5 ANOS

1 Planta de Pitahaya 23203 $0,20 S 4.640,63
2 Planta de Pitahaya 25523 $0,21 $ 5.265,85
3 Planta de Pitahaya 28076 $0,21 $5.975,30
4 Planta de Pitahaya 30883 $0,21 $6.572,83
5 Planta de Pitahaya 33972 $0,21 $7.230,12

Elaborado por: autores de tesis 2015

En la tabla 4.23 se detalla el promedio de plantas que se utilizaran para la
elaboracion del producto, hay que tomar en cuenta que para la elaboracién de este

cuadro se utiliza la capacidad de produccion que soportara.

Costos Directos de Produccion

Tabla 4. 24 COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION A 5 ANOS

1 1,98 $727,06
2 1,98 $ 750,01
3 1,98 $773,69
4 1,98 $798,11
5 1,98 $ 823,31

Elaborado por: autores de tesis 2015

En la tabla 4.24 se indican las hectareas a utilizar por afio para la exportaciéon que
seran siempre las mismas ya que incrementa la capacidad de produccién por
hectarea.



Costos Indirectos de Produccion

Tabla 4. 25 COSTOS INDIRECTOS PROYECTADOS A 5 ANOS

1 $18.528,30
2 $19.083,42
3 $19.699,27
4 $20.396,41
5 $21.179,99

Elaborado por: autores de tesis 2015
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En la tabla 4.25 se muestran los valores anuales de los costos indirectos, se debe

tomar en cuenta que la produccion varia por afio, asi como también la inflacion de

los costos de los materiales.

Gastos de Exportacion

Tabla 4. 26 GASTOS DE EXPORTACION A 5 ANOS

1 $3.070,00
2 $3.070,00
3 $3.070,00
4 $3.070,00
5 $4.605,00

Elaborado por: autores de tesis 2015

En la tabla 4.26 se detallan los gastos de exportacidn que se tendra, se debe tomar en

cuenta la capacidad de produccién, con este dato se llega a la conclusion que para el

primer afio se enviaran 2 contenedores, en el segundo se enviaran 2, en el tercero dos

contenedores, en el cuarto dos y en el quinto 3 contenedores.
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Gastos de Certificacion

Tabla 4. 27 GASTOS DE CERTIFICACION A 5 ANOS

1 $2.739,42
2 $2.739,42
3 $2.739,42
4 $2.739,42
5 $2.739,42

Elaborado por: autores de tesis 2015

En la tabla 4.27 se encuentran los costos de certificacién de COMERCIO JUSTO,

esta certificacion es anual, y los valores son los mismos en los cinco afos.

Gastos de Publicidad

En la tabla 4.28 se muestran los gastos para la publicidad, en el segundo, tercer afio,
cuarto y quinto afio, no se tomara en cuenta la creacién de la pagina web, ya que en
el primer afio se la realizd, cada afio se realizara un video distinto que sera publicado

en la red para acaparar clientes.

Tabla 4. 28 GASTOS DE PUBLICIDAD A 5 ANOS

1 $3.852,00
2 $3.452,00
3 $3.452,00
4 $3.452,00
5 $3.452,00

Elaborado por: autores de tesis 2015



Gastos Financieros

Tabla 4. 29 GASTOS FINANCIEROS

0 $100.016,98
1 $11.001,87 $16.059,76 $27.061,63| $83.957,22
2 $9.235,29 $17.826,33 $27.061,63| $66.130,89
3 $7.274,40 $19.787,23 $27.061,63| S 46.343,66
4 $5.097,80 $21.963,82 $27.061,63| $24.379,84
5 $2.681,78 $24.379,84 $27.061,63 $0,00

Elaborado por: autores de tesis 2015

Al BNF se le realiza un préstamo equivalente a $100.016,98 a 5 afios con una tasa de
interés fija del 11% anual, que da como resultado en el primer afio un interés a
cancelar de $11.001,87, en el segundo afio de $9.235,29, en el tercer afio un interés
de $4.276,01, en el cuarto afio $5.097,80 de interés y en el quinto afio $2.681,78
como lo demuestra la tabla 4.29.

4.3.5. Proyeccion de Ingresos por Ventas

El precio de 5 ddlares estd determinado por el precio promedio de la competencia

que tiene la pulpa de frutas en el mercado aleman como lo muestra la tabla 4.30.

Tabla 4. 30 PRECIOS DE PULPA DE FRUTA EN EL MERCADO ALEMAN

ZENTIS 4,00 € $ 4,56
HOMANN 4,50 € $5,13
VORTELLA 4,00 € $ 4,56

Elaborado por: autores de tesis 2015

En la tabla 4.31 se resume el Valor Total de Ventas, en el primer afio de
produccion para exportacion de 59400 unidades de pulpa de Pitahaya resulta un

ingreso por ventas de $ 297.000,00 en el arranque de la ejecucion del proyecto.
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Tabla 4. 31 INGRESOS POR VENTAS PROYECTADO A 5 ANOS

ANO | VALOR UNITARIO DEL PRODUCTO | CANTIDAD DE UNIDADES | VALOR ANUAL
1 5 59400 $297.000,00
2 5 65340 $326.700,00
3 5 71874 $359.370,00
4 5 79061 $395.307,00
5 5 86968 $434.837,70
Elaborado por: autores de tesis 2015
4.3.6. Estado de Pérdidas y Ganancias
Tabla 4. 32 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DETALLE Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas $297.000,00 | $326.700,00 | $359.370,00 | $395.307,00 | $434.837,70
Costo de
Produccion | $87.219,98 | $91.589,48 | $96.262,97 | $101.072,81 | $106.204,14
Margen
Bruto $209.780,02 | $235.110,52 | $263.107,03 | $294.234,19 | $328.633,56
Gastos de
Exportacion | $ 3.070,00 $ 3.070,00 $3.070,00 $3.070,00 $ 4.605,00
Gastos de
Ventas $30.600,00 | $30.600,00 | $30.600,00 | $30.600,00 | $30.600,00
Gastos de
Certificacion | $2.739,42 $2.739,42 $2.739,42 $2.739,42 $2.739,42
DEPRECIA
CIONES $1.540,00 $1.540,00 $ 1.540,00 $1.540,00 $1.540,00
Gastos de
Publicidad $ 3.852,00 $ 3.452,00 $3.452,00 $ 3.452,00 $3.452,00
Utilidad
operacional | $167.978,60 | $193.709,10 | $221.705,61 | $252.832,77 | $285.697,14
Gastos
Financieros | $11.001,87 | $9.235,29 $7.274,40 $5.097,80 $2.681,78
Utilidad/
perdida
Liquida $156.976,73 | $184.473,81 | $214.431,21 | $247.734,97 | $283.015,36
15%Trabajad
or $23.546,51 | $27.671,07 | $32.164,68 | $37.160,25 | $42.452,30
Utilidad
antes de
Impuestos | $133.430,22 | $156.802,74 | $182.266,53 | $210.574,73 | $240.563,06
22% de
Impuesto a la
Renta $29.354,65 | $34.496,60 | $40.098,64 | $46.326,44 | $52.923,87
DEPRECIA
CIONES $1.540,00 $1.540,00 $1.540,00 $1.540,00 $1.540,00
Utilidad Neta | $105.615,57 | $123.846,14 | $143.707,89 | $165.788,29 | $189.179,18

Elaborado por: autores de tesis 2015
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En la tabla 4.32 se desarroll6 el Estado de Pérdidas y Ganancias que tendra la
empresa con la puesta en escena de este nuevo producto, se observa que la Utilidad
Neta tiene un incremento importante durante los 5 afios de ejecucion del proyecto, se
puede visualizar que en el primer afio del proyecto se tendrd una Utilidad Neta de
$105.615,57 mientras que en el segundo afio se tendra una Utilidad de $123.846,14,
que equivale a un incremento del 17 % con respecto al primer afio, mientras que en
el tercer afio se incrementa a $143.707,89, en el cuarto afio incrementa a $165.788,29

y en el ultimo afio se incrementa a $189.179, 18.

4.3.7. Flujo de Efectivo

Tabla 4. 33 FLUJO DE EFECTIVO

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$ $ $ $ $
UTILIDAD 105.615,57 | 123.846,14 | 143.707,89 | 165.788,29 | 189.179,18
PAGO DE
CAPITAL $ $ $ $ $
DE DEUDA 16.059,76 | 17.826,33 | 19.787,23 | 21.963,82 | 24.379,84
FLUJO S $ $ $ $ $
NETO |142.881,40| 89.555,82 |106.019,80 | 123.920,67 | 143.824,46 | 164.799,34

Elaborado por: autores de tesis 2015

El flujo de efectivo que se muestra en la tabla 4.33 indica el movimiento del
efectivo, en otras palabras, determina que paso en cada afio con respecto al manejo
del dinero, si hubo mas ingreso o salida del mismo, este cuadro va a ayudar para
conocer si se debe financiar o invertir, por ejemplo se observa que en el afio 0 se
tiene un flujo negativo ya que no se ha ejecutado el proyecto y es lo que se tiene que
desembolsar para su ejecucion, por eso se recurre al financiamiento, se observa que
en el primer afio del proyecto existen méas ingresos que egresos, se puede decidir en
ese afio si se reinvierte en el proyecto o se ahorra, en el segundo afio existe mas
ingreso que egresos, entonces se puede decidir que dicho superavit se lo reinvierta
en el proyecto o se lo ahorre, y asi con los afios siguientes. Los valores del flujo se

obtienen restando la utilidad con el pago de la deuda contraida con el Banco.
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4.3.8. TIR, VAN y Periodo de Recuperacion de Capital

El TIR y el VAN son dos herramientas importantes que se tiene para evaluar el
proyecto en funcién de su factibilidad, para el calculo del VAN se debe tomar en
cuenta que existen tres pardmetros para su evaluacion, estos parametros son los

siguientes:

e VAN mayor a 0 el proyecto se acepta
e VAN menor a 0 el proyecto se rechaza

¢ VAN igual a 0 se aconseja utilizar otros criterios

Para el calculo del VAN se necesita conocer el WACC que es el costo promedio
ponderado del capital, es una herramienta en el cual se calcula el rendimiento
minimo de cualquier proyecto, para este calculo se conocen los siguientes

parametros:

e T,es el impuesto a las ganancias que es el 22%

e D, es parte de la inversion financiada por el Banco

e E, es parte de la inversién financiada por los socios de la Cooperativa.

e Kd, es la tasa de interés otorgada por el Banco para realizar el préstamo.

e Ke, es la tasa minima exigida por los accionistas, se ha tomado la tasa de
interés pasiva que otorga el sistema financiero por dejar el dinero en sus

instituciones.

El wacc se calcula de la siguiente forma:

(1-T)kd xD) + ke *E
E+D

wacc =
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En la tabla 4.34 se muestran los célculos, el valor del WACC es el nimero
sombreado de color naranja y este valor sera util al calcular el TIR y el VAN del
proyecto, 11% es la tasa que se exige por el préstamo mientras que 5,32% es la tasa

minima exigida por los socios.

Tabla 4. 34 WACC

Préstamo al banco D | $ 100.016,98 11% 70,00% 0,06006

Capital aportado por
socios E

$42.864,42 30,00% 0,01596

Elaborado por: autores de tesis 2015

Con este dato se realiza el Calculo del VAN utilizando la siguiente formula:

i=1
VAN = —Inversion inicial + Z Flujo;/(1 + wacc)®
3

La misma que arroja un valor de $ 62.476,91, con lo que se determina un resultado

positivo, y se concluye entonces que el proyecto puede ser aceptado.

Para el calculo del TIR utilizamos la siguiente formula:

i=1
0 = —Inversion inicial + Z Flujo;/(1 + TIR)
3

Da como resultado 27,78% que comparado con el CPPC del proyecto es mayor y por
ende es aceptable.
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Periodo de Recuperacion de la Inversién

Para este calculo se utiliza la tabla 4.33 que es la de flujo de efectivo, se observa que
el periodo de recuperacion de capital se encuentra entre el primer afio y el segundo,
para ser mas exacto:

Primer afio: $ 89.555,82.

Segundo afio: $ 106.019,80.

Primer afio + Segundo afio = $ 195.575,62.
$ 195.575,62. — Inversion Inicial = $ 52.694,22.

$ 52.694,22/$ 106.019,80 = 0.50

El periodo de recuperacion se dara en 1.5 afios.
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Conclusiones

La capacidad de produccién que posee la Cooperativa en sus 132 hectareas,
es de anualmente 15 toneladas de pitahaya por cada hectarea de las cuales el
30% esta destinado a la exportacion de la fruta, y de ese 30% se toma un 5%
para la elaboracién de la pulpa, lo que equivale a 29.700 Kg de la fruta. Los
datos de la produccion son anuales y se proyecta un incremento del 10% con

respecto al afio anterior.

La demanda potencial que se tiene de frutas no tradicionales en Berlin, se
determina conociendo la cantidad que se consume por habitante en Alemania
que es 105 Kg, el consumo nacional de frutas en Alemania es de
8.465.287,74 Kg de frutas y el nimero de habitantes que posee Berlin es de
3.292.400,00 hab, con todos estos datos se utiliza la siguiente formula:

Consumo potencial: Poblacién Berlin*consumo per capita
Demanda potencial: consumo potencia-consumo nacional.
Consumo potencial: 3.292.400,00* 105 = 345.702.000,00

Demanda potencial: 345.702.000,00-8.465.287,74 =337.236.712,26

Demanda potencial: 337.236.712,26

El proceso de exportacion de la pulpa de pitahaya se realizara via maritima
hacia Berlin, el producto tendra como empaque una funda de polietileno con
un contenido de 500 gramos, se enviaran 2 contenedores en el primer afio de
ejecucion con una capacidad de 20.320 kg de producto. Este producto no
tiene paga de aranceles en ese pais gracias a los convenios internacionales
entre Ecuador y Alemania como el Sistema General de Preferencias

Arancelarias.
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Con los datos que se obtuvo en el Andlisis Financiero se concluye que
mediante comparaciones entre el TIR y Costo Promedio Ponderado de
Capital, el proyecto es rentable ya que el TIR de 27,78% es mayor al CPPC
de 7,60% del proyecto. Se llega a la misma conclusion analizando el VAN
del proyecto que es de $62.476,91. Se debe tomar en cuenta que esta fruta en
Alemania es muy apetecida por sus aspectos nutritivos convirtiendo a este
proyecto mas rentable, ya que en dicho pais se paga muy bien por una
pitahaya. Si se le ofrece al consumidor un producto mayor elaborado es decir
no sélo la materia prima pagard mas por el mismo, incrementando el precio

de venta al publico, lo que haria que se incrementen las utilidades.
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Recomendaciones

e La Cooperativa de Productores de Pitahaya Roja COTOFRUECU debera solicitar
y acceder a préstamos otorgados por entidades del Estado como el Banco

Nacional de Fomento para emprender un proyecto de estas caracteristicas.

e Para llevar a cabo un proyecto de este nivel, en el cual se requiere producir y
exportar una cantidad importante de bienes para cubrir la demanda en estos
grandes mercados, los involucrados, en este caso, en sus inicios el productor de la
hacienda “Voluntad de Dios” y demés productores de la fruta vinculados, deben
asociarse, conformar una cooperativa y unir sus producciones, para cumplir estos
requerimientos, lograr una mejor posicion para hacer frente a los competidores
establecidos, y por otra parte contar con la estructura contemplada dentro de los

criterios de Comercio Justo para poder trabajar bajo esta modalidad comercial.

e Para incursionar en los mercados internacionales de una manera mas competitiva
se debe optar por desarrollar productos con valor agregado que permitan una
diferenciacion, analizando las necesidades, tendencias o intereses del Grupo
Obijetivo, esto en vias también de sustituir la produccidn y exportacion de bienes
primarios y contribuyendo a la transformacion de la matriz productiva del pais. Es
asi, que certificaciones de responsabilidad social como el sello Fairtrade o de
Comercio justo, de gran aceptacion en el Mercado aleman, les corresponde ser
consideradas como verdaderas y potenciales oportunidades de comercio y

desarrollo.

e Conviene destacar y promover los grandes beneficios de la pitahaya roja para la
salud del ser humano, especialmente para aquellos con ciertos padecimientos
como la diabetes. Debido al potencial en el negocio de la comercializacion de la
pitahaya roja, se deben emprender esfuerzos en conjunto con entidades
gubernamentales y asi promover el cultivo y la tecnificacion del mismo en el pais.

De esta manera aumentara el nivel de competitividad internacional.
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ANexos

Anexo 1. Plan Nacional del Buen Vivir

Objetivo 10: “Impulsar la transformacion de la matriz productiva”.

Politicas y lineamientos.

10.1. Diversificar y generar mayor valor agregado en la produccion nacional.

5.

10.

11.

Impulsar y fortalecer las industrias estratégicas claves y sus encadenamientos
productivos, con énfasis en aquellas que resultan de la reestructuracion de la
matriz energética, de la gestion soberana de los sectores estratégicos y de las
que dinamizan otros sectores de la economia en sus procesos productivos.
Articular la gestion de los sectores estratégicos a la estrategia Nacional para el
Cambio de la Matriz Productiva y a la vocacion productiva de los territorios y
su diversidad poblacional.

Consolidar la transformacién productiva de los sectores prioritarios
industriales y de manufactura, con procesos de incorporacion de valor
agregado que maximicen el componente nacional y fortalezcan la capacidad de
innovacion y de aprendizaje colectivo.

Fortalecer y desarrollar la industria de astilleros, como generadora de
encadenamientos productivos para el desarrollo de actividades industriales
conexas.

Fortalecer el marco institucional y regulatorio que permitira una gestion de
calidad en los procesos productivos y garantice los derechos de consumidores
y productores.

Articular la educacién y la investigacion a la generacion de capacidades
técnicas y de gestion, para dinamizar la transformacién productiva.

Fomentar la sustitucion selectiva de importaciones, en funcion del potencial
endogeno territorial, con vision de encadenamiento de industrias bésicas e

intermedias.
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10.4 Impulsar la produccion y la productividad de forma sostenible y

sustentable, fomentar la inclusion y redistribuir los factores y recursos de la

produccion en el sector agropecuario, acuicola y pesquero.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Fortalecer la produccion rural organizada y la agricultura familiar campesina,
bajo formas de economia solidaria, para incluirlas como agentes econdémicos
de la transformacion en matriz productiva, promoviendo la diversificacion y
agregacion de valor y la sustitucion de importaciones, en el marco de la
soberania alimentaria.

Fortalecer la institucionalidad y establecer mecanismos para viabilizar el
transito progresivo hacia patrones de produccién agricola basados en principios
agroecologicos, que contribuyan a aumentar la productibilidad y los niveles de
ingreso, asi como la diversificacion productiva y generacién de valor agregado.
Impulsar la experimentacion local, el desarrollo y acceso al conocimiento, el
intercambio de técnicas y tecnologias, la capacidad de innovacion social, la
sistematizacion de experiencias e interaprendizaje, para mejorar los procesos
productivos, especialmente de la agricultura familiar campesina, de la
economia popular y solidaria y Mipymes en el sector rural.

Fortalecer y diversificar las actividades productivas oceanico costeras, con el
uso eficiente de los recursos ictiolégicos y la preservacién del ambiente,
mediante el desarrollo de la maricultura y otros, que consideren la estabilidad
de los stocks de especies comerciales, periodos pesqueros, infraestructura y
tipos de flotas, proyectos comunitarios, plan de incentivos, biocomercio.
Fomentar la actividad pesquera artesanal en base a un ordenamiento marino-
costero y fluvial, privilegiando la organizacion asociativa, cooperativa y
comunitaria.

Concretar el catastro de tierras a nivel nacional, para identificar la tierra
concentrada y acaparada con aptitud agricola, y el censo agropecuario para
identificar geograficamente las tierras afectables que pueden ser redistribuidas

a los segmentos priorizados.
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19.

20.

21.
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Impulsar la democratizacion social y ambientalmente responsable del acceso a
la tierra, su uso eficiente, productivo y rentable en los procesos productivos,
con mecanismos para una insercion sostenible en el mercado, aplicando
estrategias diferenciadas de acuerdo a las realidades territoriales.

Fortalecer las organizaciones comunitarias y disminuir la formacion de
minifundios y la precarizacion de la tierra, debidos principalmente al
fraccionamiento por herencias, a traves del acceso al crédito y la organizacion
de formas asociativas, comunitarias, mancomunadas, bajo principios
solidarios.

Incrementar la cobertura y el acceso equitativo al riego e impulsar la cogestion
de los sistemas de irrigacion, aprovechando las formas organizativas y saberes
locales, para garantizar la soberania alimentaria.

Acceder de forma sostenible y oportuna a servicios financieros y
transaccionales desde la Banca Puablica y el sector financiero popular y
solidario, con manejo descentralizado y ajustados a sistemas de ordenamiento
territorial, por parte de las comunidades pesqueras artesanales y las micro,

pequefias y medianas unidades productivas.

Anexo 2. Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria

Titulo 1, Articulo 1.-
Definicion.- Para efectos de la presente Ley, se entiende por economia popular y

Solidaria a la forma de organizacion econdmica, donde sus integrantes, individual o

colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio,

comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer

necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad, cooperacion y

reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su

actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la

apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital.
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Titulo 1, Articulo 4.-

Principios.- Las personas y organizaciones amparadas por esta ley, en el ejercicio de

sus actividades, se guiaran por los siguientes principios, segun corresponda:

22.  Labusqueda del buen vivir y del bien comdn;

23.  Laprelacion del trabajo sobre el

24.  capital y de los intereses colectivos sobre los

25. individuales;

26. El comercio justo y consumo ético y responsable:
27.  Laequidad de género;

28. El respeto a la identidad cultural,

29. La autogestion;

30. La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y
31.  rendicidn de cuentas; y

32. La distribucién equitativa y solidaria de excedentes.

Titulo 2, Articulo 8.-

Formas de organizacion.- Para efectos de la presente Ley, integran la Economia
Popular y Solidaria las organizaciones conformadas en los Sectores Comunitarios,
Asociativos 'y Cooperativistas, asi como también las Unidades Economicas

Populares.

Titulo 2, Articulol1.-
Competencia desleal.- Los miembros, asociados y socios, bajo pena de exclusion,
no podran competir con la organizacion a que pertenezcan, realizando la misma

actividad econémica que ésta, ni por si mismos, ni por intermedio de terceros.
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Titulo 2, Seccion 1, Articulo 15

Sector comunitario.- Es el conjunto de organizaciones, vinculadas por relaciones de
territorio, familiares, identidades étnicas, culturales, de género, de cuidado de la
naturaleza, urbanas o rurales; o, de comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades
que, mediante el trabajo conjunto, tienen por objeto la produccién, comercializacion,

distribucion y el consumo de bienes o servicios licitos y socialmente necesarios.

Titulo 2, Seccién 2, Articulo18.-

Sector Asociativo.- Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas

Naturales con actividades economicas productivas similares o complementarias, con
el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y
socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos, herramientas,
tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su produccion en forma solidaria

y auto gestionada bajo los principios de la presente Ley.

Titulo 2, Seccion 3, Articulo 21.-

Sector Cooperativo.- Es el conjunto de cooperativas entendidas como sociedades de
personas que se han unido en forma voluntaria para satisfacer sus necesidades
econdmicas, sociales y culturales en comin, mediante una empresa de propiedad
conjunta y de gestién democratica, con personalidad juridica de derecho privado e

interés social.

Titulo 2, Capitulo 2, Articulo 73.-

Unidades Econdmicas Populares.- Son Unidades Econdémicas Populares: las Que
se dedican a la economia del cuidado, los emprendimientos unipersonales,
familiares, domésticos, comerciantes minoristas y talleres artesanales; que realizan
actividades economicas de produccion, comercializacion de bienes y prestacion de

servicios que seran promovidas fomentando la asociacion y la solidaridad.
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Titulo 3, Capitulo 1, Articulo 137.-

Medidas de promocién.- El Estado establecera las siguientes medidas de promocion

a favor de las personas y organizaciones amparadas por esta Ley:

a) Promoverd la asociacion a través de planes y programas publicos;

b) Propenderd a la remocion de los obstaculos administrativos que impidan el
ejercicio de sus actividades;

c) Facilitara el acceso a la innovacion tecnoldgica y organizativa;

d) Fomentara el comercio e intercambio justo y el consumo responsable;

e) Implementara planes y programas, destinados a promover, capacitar, brindar
Asistencia técnica y asesoria en produccion exportable y en todo lo relacionado en
Comercio exterior e inversiones;

f) Impulsard la conformacion y fortalecimiento de las formas de integracion
econOmica tales como cadenas y circuitos;

g) Implementard planes y programas que promuevan el consumo de bienes y
servicios de calidad, provenientes de las personas y organizaciones amparadas por
esta Ley;

h) Incorporaré progresivamente al Sector Financiero Popular y Solidario al Sistema
Nacional de Pagos administrado por el Banco Central del Ecuador; y,

i) Las demas previstas en la ley.

Anexo 3. Ley Organica de Regulacion y Control de Poder del
Mercado

Articulo 4, numeral 7

Fines.- La presente legislacion tiene entre sus fines principales, el siguiente:
s. Impulsar los mecanismos que posibiliten un comercio justo y un mercado

transparente.
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Anexo 4. Codigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones

Articulo 4, literal s
El impulso y fortalecimiento del comercio justo para reducir las distorsiones de la

intermediacion.

Articulo. 158.-

Exportacion Definitiva.- Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de
mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero ecuatoriano o0 a una
Zona Especial de Desarrollo Economico, con sujecion a las disposiciones

establecidas en la normativa legal vigente.

La salida definitiva del territorio aduanero ecuatoriano de las mercancias
declaradas para su exportacion, deberd tener lugar dentro de los treinta dias
siguientes a la aceptacion de la Declaracion Aduanera de Exportacion. La Autoridad
Aduanera o la empresa concesionaria del servicio de Depdsito Temporal, registrard
electronicamente el ingreso a la Zona Primaria y la salida al exterior de las

mercancias a ser exportadas.

Cuando por causas debidas al transporte de las mercancias por motivos de
logistica no pudiera cumplirse el plazo fijado en el inciso anterior, las autoridades
aduaneras podran prorrogar dicho plazo por una sola vez previo conocimiento de
causa, que no sera superior al periodo originalmente otorgado, sin perjuicio de las

sanciones administrativas a que hubiere lugar.

Solo se podran exportar aquellas mercancias que hayan sido objeto de una
Declaracion Aduanera de Exportacion debidamente transmitida o presentada ante la
Autoridad Aduanera. El ingreso a la Zona Primaria Aduanera de las mercancias
destinadas a la exportacion sera realizada de acuerdo a los procedimientos que para

el efecto dicte la Direccion General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.
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Articulo 171.-

Procedimiento.- Para acogerse a este régimen, el exportador debera presentar una
Declaracion Aduanera Simplificada, y como documento de soporte presentard la
matriz insumo producto de los bienes de exportacion, de conformidad con lo que

establezca la Direccién General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

La devolucién condicionada de tributos debera efectuarse una vez que hayan
cumplido con las formalidades exigidas para el régimen aduanero de exportacién
definitiva de las mercancias, y siempre que el proceso de importacién de la
mercancia que se pretende acoger a estos beneficios, se haya completado conforme

los procedimientos aduaneros.

En caso de que el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador detectare
falsedad o inconsistencia en la Declaracion Aduanera Simplificada presentada por
los exportadores y/o en los documentos de soporte correspondientes, producto del
cual se obtenga indebidamente la devolucion de tributos, se procederda con las
sanciones correspondientes de conformidad con lo dispuesto en el articulo 178 del
Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones y el presente
Reglamento.
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Anexo 5. Clasificacién de Productos Fairtrade o de Comercio Justo

Agal, apples, apricots,
avocadoes, baby bananas,
bananay, baobab,
blackeurrant, blueberries,
cherrles, dates. grapefrult,
lemons, limes, lychees,
mangoes, marula, melons,
| minl watermelons,

Cocoa beans, cocoa
liquor, cocoa
butter, cocoa
powrder

Camomile, cinnamon,
cloves, ginger, hiblscus,
mace and cardamonm,
ML, NUTMER. Pepper,
roolbos. saffron

turmenc , vanllla, others
TR wee AT LTI e SO0

x’l{ nectarines, oranges, papayas,
| passion frult, peaches, pean,
] physalls, pineapples,
,‘ plaintains & others, phurm,
 crop | pomegranates, raspberries,
| redcusrant, soft citrus
| (satsumas, clementings,
| mandarins. tangerines), table
| grapes, watermelons, wine
grapes, others

D L0 _aens i

Almonds, apeicot seeds,
brazil nuty, cashew
nuts, macadamia,
peanuts, waknuts,
others

Dried Fruit: acal,
apricots, bananas,
blueberries, cherries,
coconuts, dates
mangoes, pineapples,
papayas, pears,
physalls, plums,
ralsing, raspherries;
sultana, wild apricots,
athers

“; '
l Cane sugar, molasses,
ather by products

- | Artichokes, asparagus,

Pulp: araza, banana,

guava, lychee mango,
others

i baby corn, beans, beet,
| brocoll, cabbage, carrot,

Cut flowers, cut
foliage.,
ornamental plants

Platinum, Silver

Argan oil. coconuts,
olives, olive oll, sesame

| seeds,
| shea butter, saybeans

Frult Juices: acal,
apple, blueberries,
chetries, grapefruit,
orange, lime,
mandarin, mangoes,
papayas, passion frult,
pears, pineapple,
pherries, others

eggplant, french beans,

| garden peas , garlic,

| hearts, Joek, lettuce,
new potatoes, onlon,
palm pumking, peas,
peppers, pultes, radish,
shallots, spinach,
squash, sweet potatoes.
tomatoes, ruchinis,
others
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Anexo 6. Cuestionario de Entrevistas

UNIVERSIDAD POLITENIQA SALESIANA

CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Tema de Tesis: Plan de exportacion de pulpa de pitahaya al mercado de Berlin en
Alemania a través de un Comercio Justo
Autor: Diana Alexandra Alencastri Almeida, Pablo Enrique Alban Serrano
Tutor: Cpa. Juan Balas Ledn
Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: Cuestionario para Entrevistas
Objetivo: Obtener mayor informacién, la misma que sea veraz, ayude a comprobar
lo que se ha planteado o investigado y aporte los datos necesarios para llevar a cabo
el mencionado proyecto, esto mediante la utilizacion del presente instrumento

realizado a expertos sobre el tema.

Entrevista a empresa productora y comercializadora de pitahaya roja

1. ¢Conoce en qué afio comenzé el cultivo de la pitahaya roja en el pais?

2. ¢Cuanto tiempo usted lleva en la produccién de pitahaya roja?

3. ¢(Cuéles entidades gubernamentales en el pais considera usted se estan
preocupando o estan mostrando interés en conocer, brindar apoyo financiero,
a la produccion y comercializacion internacional de la pitahaya roja?

4. ¢Cudles son las épocas del afio de mayor y menor produccion?

5. ¢Cuantos frutos se cosechan aproximadamente por hectéarea al afio?
6. ¢Qué procesos emplea para obtener el fruto?

7. ¢En qué tiempo esta lista la fruta para su comercializacion?

8. ¢Qué elementos o aspectos son esenciales para una mejor productividad desde
su punto de vista en la produccion de pitahaya roja?

9. ¢Su asociacion/Usted cuenta con la infraestructura necesaria para el manejo
adecuado y sostenible de su cultivo?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

132

¢Toma en cuenta en sus cultivos o plantaciones, el aspecto del impacto
medioambiental, existe un cuidado al respecto? Explique en qué ambitos o
etapas es necesario el mismo.

¢En la actualidad el Ecuador exporta la fruta? De ser asi, ¢conoce usted a qué
mercados va destinada y qué empresas son las exportadoras?

¢Cual es la metodologia o procedimiento a usarse y las condiciones
ambientales (temperatura) apropiadas para la conservacion de la fruta hasta
antes de su exportacion?

¢Qué medidas fitosanitarias son necesarias para exportar la pitahaya roja a
mercados como Alemania?

En su opinién o conocimiento ;Por qué la preferencia por parte de los
extranjeros por la pitahaya roja en vez de la amarilla?

De acuerdo a su conocimiento o experiencia, ¢Cuantas toneladas

aproximadamente se requeririan para exportar a la ciudad de Berlin, capital de
Alemania o en su defecto a Alemania?

¢Con qué frecuencia se exportarian dichas toneladas?

¢Cual es el precio unitario que se paga en los mercados internacionales
(Alemania) por la pitahaya roja?
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UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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Anexo 9. Fotos visita a Hacienda “VOLUNTAD DE DIOS”

Fuente: Autores 2015

Fuente: Autores 2015
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Fuente: Autores 2015

Fuente: Autores 2015
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Fuente: Autores 2015

Fuente: Autores 2015
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